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ACTA NUMERO 8

SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO
29 DE ABRIL DE 2019

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Leén, siendo las trece horas con ocho
minutos, del dia veintinueve de abril del dos mil diecinueve, reunidos en el Recinto Oficial del
Ayuntamiento, en uso de la palabra el ciudadano Presidente Municipal manifestd: “Buenas
tardes, Regidoras y Regidores, Sindica y Sindico. En cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 35, inciso a, fraccion lll, y b, fraccion IV, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, se les ha convocado para que el dia de hoy se celebre la segunda Sesién
Ordinaria del mes de abril, por lo que le solicito al ciudadano Secretario del Ayuntamiento,
pase lista de asistencia y verifique el quérum legal, y con fundamento en lo que establecen los
articulos 78 y 79, fracciones | y I, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey,
Nuevo Ledn, me asista con los trabajos de la misma”.

Enseguida el C. JUAN MANUEL CAVAZOS BALDERAS, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO manifestd: “Con mucho gusto, con las instrucciones del Presidente
Municipal procedo a pasar lista de asistencia.

Adrian Emilio de la Garza Santos
Presidente Municipal. (presente)

Regidoras y Regidores:

LLaura Perla Cérdova Rodriguez (presente)
Alejandro Martinez Gémez (presente)
Rosa Ofelia Coronado Flores (presente)
Alvaro Flores Palomo (presente)
Liliana Tijerina Cantu (presente)
Rubén Basalda Moyeda (presente)
Maria Cristina Mufioz Rios (presente)
Gerardo Guerrero Adame (presente)
Mayela Maria de Lourdes Quiroga Tamez (presente)
Humberto Arturo Garza de Hoyos (presente)
Irma Montero Solis (presente)
Jorge Alejandro Alvarado Martinez (presente)
Ana Lilia Coronado Araiza (presente)
Francisco Salazar Guadiana (presente)
Maria Thalina Almaraz Gonzalez (presente)
Gabriel Ayala Salazar (presente)
Maria de la Luz Estrada Garcia (presente)
Diego Armando Areliano Aguilar (presente)
Jorge Adrian Ayala Cantu (presente)
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Adriana Paola Coronado Ramirez (presente)
José Alfredo Pérez Bernal (presente}
Olga Villarreal Morales (presente)
Daniel Gamboa Villarreal (presente)
Patricia Alejandra Lozano Onofre (presente}
Osvel Abraham Cepeda Miranda (presente})
Olga Lidia Herrera Natividad (presente)
Jorge Obed Murga Chapa (notificd su inasistencia)
Sindicos:

Sindica Primera Rosa Lorena Valdez Miranda (presente)
Sindico Segundo Mario Alberto Cruz Campos (presente)

Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Presidente Municipal, le
informo que tenemos qudrum. Asimismo nos acompara el ciudadano Antonio Fernando
Martinez Beltran, Tesorero Municipal, y su servidor, Juan Manuel Cavazos Balderas,
Secretario del Ayuntamiento”.

Nuevamente el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Continuando con los trabajos
de esta sesion y de acuerdo a lo establecido en los articulos 40 y 45 del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Lebdn, se declara legalmente instalada esta Sesién
Ordinaria, y que fue convocada bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y verificaciéon de qudrum.

2. Discusion y en su caso aprobacién del acta nimero 7 correspondiente a la Sesion Ordinaria
celebrada el dia 12 de abril del 2019.

3. Punto de Acuerdo respecto a la aprobacién de! Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021.

4. Punto de Acuerdo respecto a la Convocatoria Piblica para la integracion del Consejo
Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicion de Cuentas del
Municipio de Monterrey.

5. Informe de Comisiones:

a) Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales:

» Dictamen respecto del informe de avance de gestion financiera correspondiente al
primer trimestre dei ejercicio 2019.
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b) Comision de Equidad y Grupos Vulnerables:

¢ Dictamen respecto al Reconocimiento Pdblico “Mujer que Inspira 2019,

c) Comision Especial del acta de entrega-recepcion:

« Dictamen que contiene la Glosa del Concejo Municipal 2018-2019.

d) Comision de Deporte y Recreacion:

¢ Dictamen respecto a la propuesta para celebrar Sesidon Solemne relativa a la entrega
de un reconocimiento al Club de Baloncesto Fuerza Regia de Monterrey.

6. Asuntos generales.

7. Clausura de la Sesioén”.

Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Esta a su consideracion el
orden del dia al que se acaba de dar lectura, ¢si alguien desea hacer uso de la palabra? Muy
bien, no habiendo comentarios en los términos de los articulos 49 y 55 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado y 61 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, se somete
a votacion de los presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢quiénes
estén a favor?, jen contra?, ;abstenciones? Es aprobado por unanimidad de los presentes”.

PUNTO DOS
DEL ORDEN DEL DIA

Enseguida el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: "Muy bien. Esta Secretaria a
través de la Direccion Técnica les envio via electrdnica el Acta ndmero 7, correspondiente a
la Sesion Ordinaria celebrada el dia 12 de abril del 2019, para que ustedes hicieran
observacicnes o comentarios a este documento, conforme a lo previsto en el articulo 46,
fraccién lll del Reglamento Interior del Ayuntamiento, por lo que en los términos de los articulos
49 y 55 de la Ley de Gobierno Municipal, y 61, del citado Reglamento Interior del
Ayuntamiento, les pregunto, ¢estan de acuerdo con la aprobacion del Acta nimero 77, y de
ser asi, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢ quiénes estén a favor? Bien,
ES APROBADO POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES”.

(Con 29 votos a favor.)

Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “A continuacién, conforme a lo

que se establece en la Ley de Gobierno Municipal, me permito informar el cumplimiento de
acuerdos de la sesioén anterior”.

CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA DEL 12 DE ABRIL DE 2019:

S
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. Se le comunicé al ciudadano Leopoldo Espinosa Benavides, su nombramiento como Cronista
Municipal de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, durante el periodo constitucional de este
Ayuntamiento, asimismo se le notificé a la Direccién Técnica de la Secretaria del Ayuntamiento
para su conocimiento y tramite correspondiente.

. Se notifico a la Tesoreria Municipal, la Asignacion de los Recursos del Subsidio para el
Fortalecimiento del desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales de la ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas
que ejerzan de manera directa o coordinada la funcidén para el ejercicio fiscal 2018.

. Se publicé en el Periddico Oficial del Estado, niumero 46 de fecha 17 de abril de 2019, la
Segunda Modificacién al Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2019.

Este acuerdo se le notificé a la Tesoreria Municipal.

. Se notificaron a la Tesoreria Municipal los informes contables y financieros rendidos por la
Tesoreria Municipal relativos a los meses de enero y febrero del afio 2019.

. Se publicé en el Periédico Oficial del Estado, numero 46-1l, de fecha 17 de abril de 2019, el
Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey.

. Se enviara publicar en el Periédico Oficial del Estado, asi como en dos periddicos de la
localidad, la ampliacion de la Consulta Puiblica Ciudadana para la expediciéon del Reglamento
del Instituto Municipal de Proteccién al Medio Ambiente de Monterrey.

. Se instruyé a la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey para que elabore y expida once
Anuencias Municipales.

Estas anuencias se notificaron a la Tesoreria Municipal y a las Direcciones de Ingresos, y de
Inspeccién y Vigilancia; asi como a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Les manifiesto que los Acuerdos que se acaban de mencionar se les esta dando difusion
en la pagina de Internet www.monterrey.gob.mx y se publicaran en la Gaceta Municipal.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

PUNTO TRES
DEL ORDEN DEL DIA

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Enseguida, el ciudadano Presidente
Municipal, hara la presentaciéon de un Punto de acuerdo respecto a la aprobacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2019-2021".

A lo que el C. PRESIDENTE MUNICIPAL dijo: “Le instruyo al Secretario del Ayuntamiento a
que de lectura al Punto de Acuerdo, por favor”.
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El C. SECRETARIOC DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Con todo gusto, Presidente Municipal. De
conformidad a lo dispuesto por el articulo 53 del Reglamento Interior del Ayuntamiento, me
permitiré dar lectura a los acuerdos de este Punto de acuerdo”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del primer PUNTO DE ACUERDO, cuyos
acuerdos fueron leidos por el C. Secretario del Ayuntamiento.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

C. ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY,
NUEVO LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartado A, fraccién Il, de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fracciones X y XI, del Reglamento de la
Administraciéon Publica Municipal de Monterrey, someto a consideracion de este érgano
colegiado la propuesta que se consignha bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Desde el inicio de este Gobierno Municipal, la totalidad de las dependencias que
lo conforman han llevado a cabo diversos estudios, analisis, diagndsticos y variadas
planeaciones estratégicas que permitan la elaboracién coordinada, integral y oportuna del
Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, mismo que consiste en el instrumento que permitira
ordenar las politicas de gobierno, mediante la definicion y puntualizacién de obijetivos,
estrategias, metas y acciones concretas que la autoridad deberd observar durante su
gobierno.

El hecho de que el Plan Municipal de Desarrollo deba comprender aspectos relacionados con
el desarrollo institucional, econdmico, social, ambiental sustentable asi como la proyeccién de
obras publicas, convierte a este instrumento en uno de los pilares medulares de la
organizacién municipal, debiendo entonces la Administracion Pdblica, para su elaboracién,
recurrir a todos los medios que permitan delinear acciones pertinentes, actualizadas, eficientes
y precursoras de la generacion de un desarrollo integral de todos los sectores que conforman
la comunidad regiomontana, del bien comun, y por consecuencia de una mejor calidad de
vida, medios de entre los cuales se destacan la revision estadistica de indicadores,
investigacién de campo, asesorias con especialistas en las diversas materias, entre otras.

SEGUNDO. En sesién ordinaria del 13 de marzo de 2019, el Ayuntamiento aprobé la
celebracion del “Foro para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021", el cual
se llevé a cabo los dias 28 y 29 de marzo de esta anualidad.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que los articulos 35, inciso A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; y 9, fraccién VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leodn, establecen como facultades y obligaciones indelegables del
Presidente Municipal las de iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son
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competencia del Ayuntamiento, asi como el emitir puntos de acuerdo por escrito,
respectivamente.

SEGUNDO. Que el articulo 8, fraccién X, del Reglamento de la Administracién Puablica
Municipal de Monterrey; y 9, fraccion |, del Reglamento Interior del Ayuntamientc de
Monterrey, Nuevo Leon, establecen como obligacion del Presidente Municipal el cumplir y
hacer cumplir en el Municipio las leyes, los reglamentos y demas disposiciones legales, asi
como cumplir adecuadamente con todas y cada una de las facultades y obligaciones que le
conceden o fijen las leyes, reglamentos o el propic Ayuntamiento, asi como aquellas que
resulten inherentes al cargo que desempernian.

TERCERO. Que los articulos 115, fracciones | y Il, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; y 118, parrafo primero, de la Constitucidn Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Ledn, establecen que el municipio es una entidad de derecho publico
investido de personalidad juridica, con libertad interior, patrimonio propio y autonomia para su
gobierno y administracion.

CUARTO. Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 17, fraccién |, de la Ley de
Goebiernc Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Presidente Municipal es responsable directo
de la Administracion Publica Municipal y encargado de velar por la correcta ejecucion de los
Programas de Obras y Servicios y demas programas municipales, siendo ademas su
obligacién el conducir la elaboracién de! Plan Municipal de Desarrollo, en observancia de lo
establecido en el articulo 8, fraccién XI, del Reglamento de la Administracién Publica Municipal
de Monterrey.

QUINTO. Que conforme a lo establecido en el articulo 33, fraccion |, inciso j), de la Ley de
Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Ledn, es facultad y obligacion del Ayuntamiento,
en materia de Gobierno y Régimen Interior, el elaborar, aprobar y publicar, en los términos de
la Ley mencionada, dentro de los tres primeros meses, a partir de la fecha de la instalacién
del Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al periodo constitucional
de Gobierno y derivados de éste, los programas de obras y servicios pulblicos de su
competencia, enfocados principalmente a aspectos relacionados con el desarrollo institucional
para un buen gobierno, el desarrollo social incluyente, el desarrollo econémico sostenible y el
desarrollo ambiental sustentable.

SEXTO. Que el articulo 150 de la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Leén,
establece que el Ayuntamiento organizara un sistema de planeacién de! desarrollo municipal,
el que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas gue se deriven de
dicho plan, debiendo fijarse los objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacién
de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion en los que se coordinaran las acciones
y se evaluaran los resultados.

El Ayuntamiento debera formular y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, dentro de los tres

meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él, las acciones a realizar durante
el periodo que le corresponda, debiendo difundirse el mismo.
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SEPTIMO. Que la Direccién de Planeacion y Evaluacion del Desempefio de la Contraloria
Municipal es la unidad administrativa que debera apoyar al Ayuntamiento en la elaboracion,
promocién y actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo, asi como dar seguimiento al
mismo a través de la verificacion del cumplimiento de los objetivos conforme a los indicadores
establecidos, lo anterior en observancia de lo establecido por los articulos 154 de la Ley de
Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Leén; y 44, fraccion |, del Reglamento de la
Administracion Pidblica Municipal de Monterrey.

OCTAVO. Que el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Ledn

establece que el Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento que permite ordenar las

politicas mediante la definicidn de objetivos, estrategias, metas y acciones concretas, que

debe contener, como minimo, los siguientes criterios:

I. Diagnoéstico: Manifestacidn de un analisis social, econémico, politico, urbano y regional
del entorno del Municipio, con la finalidad de conocer la situacién actual para determinar
sus fortalezas y debilidades;

Il. Vision: Representar lo que el Ayuntamiento pretende que el Municipio llegue a ser en el
futuro. Debe ser congruente con el diagnéstico que se realizd, reflejando las fortalezas
detectadas y considerando los cambios que se desean realizar;

lil. Mision: Expresar el compromiso que asume el Ayuntamiento para llevar por buen camino
su gestion. Debe expresar sus rasgos distintivos como institucion, encauzar esfuerzos y
motivar al personal para el logro de los objetivos;

IV. Objetivos estratégicos: Incorporar los medios o procesos a seguir para dar cumplimiento
a los objetivos planteados;

V. Indicadores: Medir el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos. Cada indicador
debe estar ligado a la naturaleza del objetivo y expresarse en términos cuantitativos;

VI. Metas: Consideraciones de lo que se quiere alcanzar y el tiempo para lograrlo. Se debe
establecer una meta cuantitativa, el plazo para lograrla, determinar la frecuencia de
medicién del avance del indicador, realizar el monitoreo y aplicar, en caso de desviaciones,
las medidas correctivas oportunas; y

VII. Proyectos estratégicos: Establecer las acciones concretas a realizar para poder cumplir
con los objetivos programados, que deben indicar fecha de inicio y de terminacion, limites
definidos en cuantc a componentes y asignaciéon de recursos humanos, materiales y
financieros.

NOVENO. Que el articulo 153 de la Ley de Gobiernoc Municipal para el Estado de Nuevo Ledn
prevé gue el Plan Municipal de Desarrollo debe considerar, como minimo, los apartados de
desarrollo institucional, desarrollo econdmico, desarrollo social, desarrcllo ambiental
sustentable y Obras Publicas Proyectadas.

DECIMO. Como se desprende del antecedente segundo, el Ayuntamiento autorizd la
celebracién del “Foro para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021”, el cual
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se llevo a cabo los dias 28 y 29 de marzo de 2019, con el objeto de tener un acercamiento e
intercambic de opiniones y propuestas con diversas personalidades de amplia y reconocida
experiencia, que se distinguen por ser integrantes de instituciones publicas y privadas,
organizaciones sociales, académicos e investigadores, organismos no gubernamentales,
entre otras, con respecto a las materias y criterios que deben observarse en el contenido del
Plan Municipal de Desarrollo.

DECIMO PRIMERO. Que los articulos 84, fraccién Il, y 66 de la Ley de Gobierno Municipal
para el Estado de Nuevo Ledn establecen que habra tres formas de ejercer el voto en las
sesiones del Ayuntamiento, entre ellas la Nominal, la cual es, entre otros casos, para la
aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo.

DECIMO SEGUNDO. En virtud de que el proyecto referido cumple con todos los requisitos y
consideraciones de Ley, en cumplimientos con los articulos 33, fraccién |, inciso j), y 150 de
la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Le6n y demas normatividad aplicable,
se considera oportuno someter a consideracion de este érgano colegiado la aprobacién del
Plan Municipal Desarrollo 2019-2021.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se ponen a consideracion de este este Organo los
siguientes:

ACUERDOS
PRIMERO. Se aprueba el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, anexo a este instrumento.

SEGUNDO. Publiguese el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, en la Gaceta Municipal y
difindase en el Periddico Oficial del Estado y en la pagina oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 26 DE ABRIL DE 2019 / ATENTAMENTE C. ADRIAN
EMILIO DE LA GARZA SANTOS, Presidente Municipal / (RUBRICA)”. .

Enseguida se anexa el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021

Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021
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PRESENTACION

El Plan Municipal de Desarrollo es la guia
fundamental para organizar nuestros esfuerzos
como sociedad y caminar con rumbo claro
hacia la ciudad que todos queremos. Es el
resultado de un ejercicio democratico de
discusion, analisis y reflexion sobre el futuro de
nuestra ciudad.

Convoco a los regiomontanos a que trabajemos
juntos por el Monterrey que queremos. Que
trabajemos por una nueva etapa de
transformacién en la que se mantendran en alto
los valores regios: el trabajo, el esfuerzo, la
disciplina, el orden, la seriedad y el amor por la
familia.

Monterrey seguira siendo un gobierno abierto,
honesto y transparente, receptivo a las
demandas ciudadanas y eficaz en su
respuesta. Un gobierno austero, eficiente y
cercano a las necesidades de todos los
regiomontanos; evitando derroches, excesos y
la corrupcion.

Buscaremos resolver con una nueva
perspectiva y soluciones innovadoras el gran
reto de la movilidad de nuestra ciudad vy
continuaremos mejorando la calidad de las
vialidades por las que circulamos.

Trabajaremos de la mano para hacer realidad
esta nueva etapa de transformacidon de
Monterrey, buscando el bienestar social de los
gque mas lo necesitan y asegurando un
desarrollo urbano ordenado para crecer con
una visién moderna y sustentable.

Construiremos el Monterrey del Siglo XXI que
todos queremos. La ciudad segura, préspera,
moderna y con calidad de vida de la que todos
nos sintamos mas orgullosos. Una ciudad
limpia, ordenada, moderna, segura y con
vialidades dignas de una capital industrial.

Monterrey, orgullo de Nuevo Leén.
Monterrey, orgullo de México

Atentamente,
ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS
Presidente Municipal de Monterrey
2019-2021
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AYUNTAMIENTO 2019-2021

Adrian Emilio de la Garza Santos
Presidente Municipal

Laura Perla Cérdova Rodriguez
Primera Regidora

Alejandro Martinez Gémez
Segundo Regidor

Rosa Ofelia Coronado Flores
Tercera Regidora

Alvaro Flores Palomo
Cuarto Regidor

Liliana Tijerina Cantu
Quinta Regidora

Ruben Basaldia Moyeda
Sexto Regidor

Maria Cristina Mufioz Rios
Séptima Regidora

Gerardo Guerrero Adame
Octavo Regidor

Mayela Maria de Lourdes Quiroga
Tamez
Novena Regidora

Humberto Arturo Garza de Hoyos
Décimo Regidor

Irma Montero Solis
Décima primera Regidora

Jorge Alejandro Alvarado
Martinez
Décimo segundo Regidor

Ana Lilia Coronado Araiza
Décimo tercera Regidora

Francisco Salazar Guadiana
Décimo cuarto Regidor

Maria Thalina Almaraz Gonzalez
Décimo quinta Regidora

Gabriel Ayala Salazar
Décimo sexto Regidor

Maria de la Luz Estrada Garcia
Décimo séptima Regidora

Diego Armando Arellano Aguilar
Décimo octavo Regidor

Jorge Adrian Ayala Cantu
Décimo noveno Regidor

Adriana Paocla Coronado Ramirez
Vigésima Regidora

José Alfredo Pérez Bernal
Vigésimo primero Regidor

Clga Villarreal Morales
Vigésimo segunda Regidora

Jorge Obed Murga Chapa
Vigésimo tercero Regidor

Patricia Alejandra Lozano Onoire
Vigésimo cuarta Regidora

Osvel Abraham Cepeda Miranda
Vigésimo quinto Regidor

Olga Lidia Herrera Natividad
Vigésimo sexta Regidora

Daniel Gambea Villarreal
Vigésimo séptimo Regidor

Rosa Lorena Valdéz Miranda
Sindica Primera

Mario Alberto Cruz Campos
Sindico Segundo
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DEPENDENCIAS Y ENTIDADES

Adrian Emilio de la Garza Santos
Presidente Municipal

Juan Manuel Cavazos Balderas
Secretario del Ayuntamiento

Antonio Fernando Martinez Beltran
Tesorero Municipal

Luis Horacio Bortoni Vazquez
Cantralor Municipal

Guadalupe Eduardo Sanchez Quiroz
Comisario General de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad

Genaro Garcia de la Garza
Jefe de la Cficina Ejecutiva del Presidente Municipal

Elvira Yamileth Lozano Garza
Secretaria de Administracion

David Caballero Sanchez
Secretario de Desarrollo Econdmico

Marcelo Segovia Paez
Secretario de Servicios Pulblicos

José Nazario Pineda Osorio
Secretario de Obras Publicas

Reoque Yafiez Ramos
Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia

Federico Eugenio Vargas Rodriguez
Secretario de Infraestructura Vial

Rafael Eduardo Ramos de la Garza
Secretario de Desarrollo Social

Maria del Rocio Domene Zambrano
Directora General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

Liliana Teresa Muraira Remero
Directora General del Instituto de la Mujer Regia

Carlos Garcia Cantu
Encargado de la Direccién General del Instituto de la Juventud Regia

Javier Sanchez Sanchez
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 tiene como
propésito ser el instrumento rector de la planeacion
municipal en el cual se integran las politicas publicas que
llevara a cabo el Ayuntamiento en el periodo comprendido
entre abril de 2019 y septiembre de 2021, segln las
demandas ciudadanas y de acuerdo a los recursos
humanos, materiales y financieros con los que el gobierno
municipal cuenta.

Para su construccion, este documento ha sido elaborado
tomando en cuenta la participacién ciudadana, tanto de la
poblacién en general como de organizaciones sociales,
empresariales y académicas.

En la elaboracion de este Plan se ha empleado una
metodologia de planeacion y evaluacion estratégica,
teniendo como marco de referencia un madelo de gestidn
basado en resultados y rescatando los elementos basicos
de la participacién ciudadana, incorporando el instrumento
de evaluacién de resultados y de desempefio de la
administracién municipal.

De esta manera, en el Plan se definen 5 ejes, 38 objetivos,
97 estrategias y 326 lineas de accién que conduciran el
actuar del gobiernc municipal, y sera el instrumento que
permitira facilitar la rendicién de cuentas a fin de que la
ciudadania pueda evaluar su cumplimiento.

13

Acta Numero 8 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de abril
de 2019.




Gobierno Municipal

2019-2021

MARCO JURIDICO NORMATIVO

El Plan Municipal de Desarrollo, como lo
define el articulo 152 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leén “es el instrumento que permite
ordenar las politicas mediante Ia
definicién de objetivos, estrategias, metas
y acciones concretas”.

Por lo tal, el Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021 es el instrumento rector en el
municipio en el cual el R. Ayuntamiento
logra concretizar el Sistema de
Planeacién del Desarrollo Municipal y
que, permite el desarrolio adecuado de
las funciones de la administraciéon publica
municipal, asi como la coordinaciéon entre
los distintos actores gubernamentales y
sociales, orientando Ilas decisiones
publicas hacia el cumplimiento de
objetivos y metas especificas.

Este instrumento de planeacion se
elabora a pariir de un marco juridico de
referencia, el cual delimita las facultades
y obligaciones de esta Administracidon
Pdblica en el ejercicio de sus funciones.

Como marco fundamental, se dispone lo
siguiente:

= Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM)

“Corresponde al Estado la rectoria del
desarrollo nacional para garantizar que
sea integral y sustentable, que fortalezca
la soberania de la Nacion y su régimen
democratico y que, medianie [a
competitividad, el fomento del crecimiento
econémico y el empleo y una mas justa
distribucion def ingreso y la riqueza,
permita el pleno ejercicio de la libertad y
la dignidad de los individuos, grupos y
clases sociales, cuya seguridad protege
esta Constitucion. La compelitividad se
entenderda como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un
mayor crecimiento econdémico,
promoviendo la inversién y la generacion
de empleo. El Estado planeara,

conducird, coordinaré y orienfara la
actividad econémica nacional, y lfevara al
cabo la regulacion y fomento de las
actividades que demande el inferés
general en ef marco de libertades que
otorga esta Constitucién. (...) El Estado
velarad por la estabifidad de las finanzas
publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones
favorables para el crecimiento econdmico
y el emplec. El Plan Nacional de
Desarrallo y los planes estatales y
municipales deberdn observar dicho
principio.” (Articulo 25).

Adicionalmente, dando cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 26, el Plan
Municipal de Desarrollo se desarrolla
sobre la base de una planeacién
democratica, integrando las necesidades
y demandas de los distintos sectores dela
sociedad y, de acuerdo a la reforma
constitucional en materia de gasto publico
y fiscalizacién, se convoca a los gobiernos
locales a sumar esfuerzos y coordinarse
para implantar de manera gradual el
Presupuesto basado en Resultados vy la
Evaluacién del Desempefio, herramientas
enfocadas en la Gestioén para Resultados
que, fomenta en los tres dérdenes de
gobierno a entregar mejores resultados a
la sociedad; a evaluar los resultados que
se obtengan con la aplicacién de los
recursos publicos; a propiciar que éstos
se asignen tomando en cuenta los
resultados alcanzados y administrarlos
bajo los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, a fin
de satisfacer los objetivos para los que
fueron destinados.

Asimismo, para la elaboracién de este
instrumento de planeacion estratégica, se
observa lo dispuesto por el articulo 115 de
la CPEUM, el cual establece las
atribuciones y obligaciones de los
municipios en el Estado mexicano, y las
funciones y servicios publicos a cargo de
estos, los cuales son:
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a) Agua potable, drenaje,
alcantarillado,  tratamienfo y
disposicion de sus aguas
residuales.

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, ({raslado,
tratamiento y disposicion final de
residuos.

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su
equipamiento.

h) Seguridad publica, policia
preventiva municipal y transito y,

i) Los demas que las legislaturas
locales determinen segun las
condiciones territoriales y
socioeconbmicas de los
municipios, asi como  su
capacidad  administrativa y
financiera.

" Ley de Planeacion.

En el articufo 2° de la Ley de Planeacién
se establece que “fa planeacion debera
flevarse a cabo como un medio para el
eficaz desempefio de la responsabifidad
del Estado sobre el desarrolfo integral del
pais y debera tender a la consecucién de
fos fines y objetivos politicos, sociales,
culturales y econémicos contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos”:
complementariamente, en el articulo 3°
indica que “la planeacion es el orden

racional y sistermética de acciones’,
ademas, indica que, ‘“mediante Ila
planeacién se fijaran objelivos, mefas,
estrategias y prioridades, asi como
criterios basados en estudios de
factibilidad  cultural, se  asignarén
recursos, responsabilidades y tiempos de
gfeclicion, se coordinarén acciones y se
evaluaran resultados”.

sLey de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn.

La Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, en sus articulos 150, 151,
152, 163, 154, 155, y 156, establece la
obligacion del Ayuntamiento de integrar
un Sistema de Planeacion del Desarrollo
Municipal que debera concretizarse con el
Plan Municipal de Desarrollg,
considerando en él, las acciones a
realizar durante el periodo que
corresponda. Asimismo, en los articulos
antes mencionados, indica que, el Plan y
los programas derivados de este seran
obligatorios para las dependencias de [a
Administracion Publica Municipal, en el
ambito de sus respectivas competencias.

De igual modo, se establece que el Plan
es el instrumento que permite ordenar las
politicas mediante la definicidn de
objetivos, estrategias, metas y acciones
concretas; y se establecen los criterios y
apartados minimos a contener, mismos
que sirvieron de base y fundamento para
la elaboracién de este instrumento que
regira la planeacion de la Administracién
Piblica Municipal de Monterrey, Nuevo
Ledn, durante el periodo 2019-2021.
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PROCESO DE ELABORACION DEL PMD 2019-2021

En la ruta de construccién del Plan Municipal de Desarrollo con el objetivo de concretizar el
Sistema de Planeacién del Desarrollo Municipal, la metodologia para la elaboracién del Plan
se sustenta en dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el marco juridico
regulatorio de la planeacion municipal, asimismo, en dar cumplimiento a los diferentes
instrumentos de planeacién estatal y federal.

Por lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en |la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se genero a través de un
proceso integral de planeacion democratica, que integra la vision de la administracion
municipal 2019-2021, asi como las necesidades y demandas de |a sociedad regiomontana,
dando inicio al proceso mediante la recopitaciéon de informacién (til para la integracién de
los diagnésticos, ejes y temas del documento rector.

Figura 1: Ruta de construccién del Plan Municipal 2019-2021

Plan

Municipal
de
Degarrolle

019-g02"

Fuegnte’' Elaboracidn propia 2019,
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01. Proceso Electoral, de
Transiciéon y Diagnéstico Municipal

Desde inicio del proceso electoral, se ha
presentado una propuesta politica hacia la
sociedad regiomontana. Una propuesta que
ofrece seguir transformando ia ciudad de
Monterrey desde una competencia municipal.

Es durante este proceso, gque se permitio
conocer de cerca las necesidades de las
personas que viven en el municipio de
Monterrey y lo que demandan de este: ser un
gobierno responsable, moderno, cercano,
abierto y eficiente.

Es asi como se integraron los compromisos
del candidato hacia la sociedad, mismos que
son integrados en este  documento,
enriquecidos y robustecidos a través de las
propuestas del Ayuntamiento, gabinete de
gobierno y de la sociedad.

En este orden de ideas, con el fin de llevar a
cabo el disefio e implementacién de politicas
publicas orientadas a resultados especificos
para seguir transformando la ciudad de
Monterrey, el proceso de transicion fue
orientado hacia la obtencion de informacion
otil, integrandose cinco ejes rectores:
Seguridad Total y Policia Inteligente,
Movilidad Agil y Modemna, Ordenar el
Desarrollo Urbano y Mejorar la Calidad del
Aire, el Rescate de Espacios Publicos y
Capacitacion para el Emplec y por dltimo,
Gobierno  Abierto y con  Participacion
Ciudadana; durante el proceso de transicion,
los representantes de cada eje y los equipos
integrados, se dieron a la tarea de solicitar
informacién general y especifica respecto a
las funciones, operacion diaria, acciones
emprendidas y areas de oportunidad de cada
una de las secretarias comprendidas en
dichos ejes.

03. Definicién de Objetivos

Asimismo, durante esta fase se llevd a cabo
por parte de cada una de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica
Municipal, la blusqueda para identificar las
principales problematicas del municipio y los
puntos significativos que definen la realidad
del municipio de Monterrey; para esto, la
accion consistid en la elaboracién de un
diagnéstico municipal, representade como la
manifestacion de” un andlisis social,
econémico, politico, ambiental, institucional,
urbano y regional del entorno del municipio,
siendo este diagnostico fa base para el disefio
de las politicas publicas municipales, de los
objetivos y la base para la definicion de
resultados a lograr.

02. Filosofia de Gobierno

La siguiente fase encaminada en Ila
construccion del Sistema de Planeacion del
Desarrollo  Municipal consistid en la
generacion de la filosofia de gobierno, un
tema de suma importancia ya que permite
trascender la mirada de corto plazo y otorgarle
direccion a la tarea de gobierna para enfrentar
los retos con un sentido estratégico y construir
el Monterrey que necesitamos.

A través del Diagnostico Municipal, y de
conocer de cerca las necesidades de los
habitantes de Monterrey, se construyeron la
misién, como propoésito institucional y la visidn,
en este sentido, para su construccién se
consideraron  diferentes  enfoques vy
metodologias como: Planeacion Estratégica,
Gestion para Resultados, Marco Lagico y los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible.

Es importante resaltar que el Plan Municipal
de Desarrollo 2019-2021 es congruente con la
misién y vision que el Gobierno Municipal ha
planteado para los proximos afios de gestion.

Una vez definida la vision y misidn de la Administraciéon Publica Municipal 2019-2021 y a
partir de un Modelo de Gestién para Resultados, mediante la Metodologia del Marco Légico
(MML) vy bajo los principios de transparencia y rendicién de cuentas, se identificaron y
definieron los ejes que regirian el actuar gubernamental durante [os siguientes afios de
gestion: Seguridad Total y Policia Inteligente, Bienestar Social y Servicios Publicos,
Desarrollo Urbano Sustentable y Movilidad Agil y Moderna, Empleoc y Estabilidad
Econdmica y Gobierno Eficiente, Abierto y con Participacién Ciudadana.
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A partir de cada eje rector, se definieron los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Municipal de Desarrollo; por lo anterior, para alcanzar los objetivos planteados, se
definieron las metas e indicadores que serviran para evaluar el avance respecto a lo
planeado y que permitiran que la aplicacién de los recursos plblicos vaya acompafiada de
indicadores estratégicos y de gestidon, asi como de evaluaciones periédicas en materia de

gasto publico y fiscalizacion.
Figura 2: Ruta de construccion del Plan Municipal 2019-2021

Seguimiento

¥
Evaluacion

Metas e Indicadorel;

Fuente: Elaboracién propia. 2019,

04. Planeacién Participativa y Alineacion

Esta vertiente constituyé uno de los elementos de gran importancia en la formulacién del
Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, ya que a partir de esta y como parte del proceso
de planeacion democratica, se promovi¢ la participaciéon en cada uno de los ejes rectores
del Plan, para compartir las inquietudes, experiencias y conocimientos respecto a los
principales problemas que enfrenta el municipio de Monterrey.

Para lo anterior, se emplearon diversos mecanismos de participacidn con la finalidad de
permitir presentar de manera convergente las prioridades, opiniones, demandas y
propuestas realizadas por los distintos grupos de la sociedad que vinieron a enriquecer e
integrar las estrategias y acciones previamente disefiados, aportando un compromiso de la

sociedad y el Gobierno Municipal de Monterrey(figura 3).

Figura 3: Mecanismos de participacién empleados para la formulacion det Plan Municipal de Desarrollo 2019-
2021

loa ajes
rectores

Fuente: Elaboracion propia, 2019,
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Como parte del proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021,
durante los dias 28 y 29 de marzo de 2019, se llevd a cabo un Foro con Expertos donde los
integrantes del Ayuntamiento y los funcionarios de las dependencias y entidades del
Gobierno Municipal pudieron escuchar ponencias sobre temas relacionados a cada uno de
los ejes e intercambiar dudas y opiniones con los expositores.

El Foro con Expertos inicié con el eje de Seguridad Total y Policia Inteligente, en el cual el
Lic. Santiago Roel Rodriguez explicd la metodologia del Semaforo Delictivo y las diferentes
politicas publicas en las que puede incidir, de igual manera la Lic. Mayra Hernandez Maciel
expuso el tema de Justicia Civica, Prevencién de la Violencia e Inteligencia Social.

Las participaciones dentro del espacio correspondiente al eje de Desarrollo Urbano
Sustentable y Movilidad Agi! y Moderna estuvieron a cargo del Arg. Helios Albalate Olaria,
quien abordé el tema de Planeacién Urbana Municipal, y del Arg. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, con una exposicién sobre Movilidad Urbana.

El Ing. Federico Crespo Elizondo ofrecid una exposicion sobre el tema de Desarrollo
Econémico para Fomentar el Emprendimiento, misma que se desarrolld dentro del eje de
Empleo y Estabilidad Econdmica.

En el eje de Bienestar Social y Servicios Publicos se llevé a cabo un panel donde se
abordaron las tematicas relativas a las diferentes atribuciones municipales en la materia
social. En este apartado participaron la Dra. Leticia Ivonne Lépez Villarreal con el tema de
Proteccion de las Nifias, Nifios y Adolescentes; la Dra. Beatriz Adriana Servin Herrera con
la exposicion de Politicas Publicas para el Bienestar Social de la Mujer; la Mtra. Dalila Ibarra
Gutiérrez abordando la Politica Publica en el Bienestar de las Personas Adultas Mayores;
el Mtro. Marco de la Garza Garza con el tema de Reinsercién Social y politicas de juventud,;
y la Mtra. Celeste Flores Torres quien se enfocd en politicas relativas a la Cultura.

El Foro concluydé con las exposiciones correspondientes al eje de Gobierno Eficiente,
Abierto y con Participacion Ciudadana donde el Lic. Sergio Mares Moran compartio¢ el tema
de Ejercicio de Gobierno Abierto en Nuevo Ledn y el Lic. Antonio Medellin Ruiz expuso el
tema de Disciplina Financiera en Finanzas Publicas Municipales.

El Foro con Expertos enriquecid la elaboracion de los objetivos, estrategias y lineas de
accién que componen el Plan Municipal de Desarrollo y que habran de regir el rumbo de la
Administracién Publica Municipal de Monterrey para el periodo constitucional 2019-2021; la
vision de quienes han trabajado en tareas relacionadas con politicas publicas de las
diversas materias, en conjunto con el conocimiento y diagndéstico de las areas del Gobierno
Municipal, facilitan la obtencién de un instrumento de planeacién méas completo para su
aprobacién por parte del Ayuntamiento.

19

de 2019.

Acta Numero 8 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de abril




Gobierno Municipal
2019-2021

Alineaciéon a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible
De acuerdo a la declaracion de la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible que entré en vigor el 1 de enero de 20186,
Q p la Agenda es un plan de accion mundial en favor de las
& personas, el planeta y la prosperidad. Busca fortalecer la paz
universal y la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y
omgwgs dimensiones, incluida la pobreza extrema, hacer realidad los
B s%"é'?r‘é“N"fB*tE ﬂ derechos humanos de todas las personas y alcanzar la igualdad
de géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias,
para avanzar asi hacia el desarrollo sostenible. Se compone de
4 ﬂ a 17 objetivos y 169 metas de caracter universal gue abarcan las
tres dimensiones del desarrollo sostenible: social, econémica y
ambiental.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas son de caracter integrado e indivisible,
de alcance mundial y de aplicacion universal, tienen en cuenta las diferentes realidades,
capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y prioridades
nacionales. Si bien las metas expresan las aspiraciones a nivel mundial, cada gobierno
fijara sus propias metas, guiandose por la ambiciosa aspiracién general, pero tomando en
consideracioén las circunstancias del pais y municipio. Cada gobierno decidira también la
forma de incorporar esas aspiraciones y metas mundiales en los procesos de planificacion,
las politicas y las estrategias. ’
Por lo anterior, con la formulacién del Plan Municipal de Desarrolle 2019-2021 se busca
contribuir especificamente y desde el ambito de competencia municipal, en los siguientes
objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrolio Sostenible:

Figura 4; Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 con los Objetivos de la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible

Plan Municipal de Desarrollo Objetivos de la Agenda 2030 para el
2019-2021 Desarrollo Sostenible

EJE 1
Seguridad Total y Policia
Inteligente

EJE 2

Bienestar Social y Servicios
Pablicos

EJE 3
Desarrollo U;'bano Sustentable
y Movilidad Agil y Moderna j

EJE 4
Empleo y Estabilidad

Econdmica
=

EJE 5
Gobierno Eficiente, Abierto y
1 con Participacién Ciudadana

aprobacion de la

Ageﬁda para el Desarrollo después de 2015, http:!.f\;vww,un.orgigafsearchlview_duc.asp?symbol=N69.’L.35&Lang=S )
Fuente: Elaboracién propia, 2019. 20
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Alineacion al Sistema Nacional de Planeacidon
Democratica

La planeacién para el desarrollo municipal tiene por precepto la alineacién al Sistema
Nacional de Planeacion Democratica, concretizada en el Plan Nacional de Desarrollo.

Por lo anterior, con la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 de
Monterrey, se observa y reconoce la rectoria del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el
cual se encuentra adn en proceso de integracion, sin embargo, en diciembre pasado se
presentd el Plan Nacional de Paz y Seguridad. Asimismo, se reconoce la rectoria de los
programas derivados de este, en el ambito de competencia municipal y de acuerdo a lo
establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Ley de
Planeacién.

Alineacidon al Sistema Estatal de Planeacién

El Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 se realiza de acuerdo a lo dispuesto en el
articulo 33 de la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Leén y en
concordancia y alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

Por lo anterior, con la formulacion del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 se busca
contribuir especificamente y desde el ambito de competencia municipal, en los ejes,
objetivos, estrategias y lineas de accidn del Plan Estatal de Desarrollo vigente en el Estado
de Nuevo Ledn.
Figura 5! Alineacidén del Plan Municipal de Desarrolio 2019-2021 con los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo
2019-2021 2016-2021

EJE 1
Seguridad Total y Policia
Inteligente

=)
EJE 2 >

Bienestar Social y Servicios
Piblicos

EJE 3 '
Desarrollo U;bano Sustentable
v Movilidad Agil y Moderna .

EJE 4
Empleo y Estabilidad
Econémica

EJE 5
Gobierno Eficiente, Abierto y ll‘ .
con Participacion Ciudadana

Fuente: Elaboracién propia, 2019,
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05. Aprobacidén y publicacidén

De acuerdo a lo establecido en el articulo 151 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 es aprobado por el R.
Ayuntamiento de Monterrey y publicado en el Peridédico Oficial del Estado y en la Gaceta
Municipal de Monterrey, asi como en la pagina oficial en Internet: www.mty.gob.mx.

MISION

Ofrecer a la Ciudad de Monterrey servicios de
excelencia a través de un gobierno eficiente en el
gjercicio de los recursos publicos, afrontando
responsablemente los compromisos inherentes a la
administracién, con innovacién y comprometido con
la transparencia y rendicion de cuentas, que permita
que los regiomontanos gocen de un Monterrey
seguro, incluyente, sostenible 'y con participacion

ciudadana.

VISION

Ser un gobierno sustentable, comprometido con su
entorno ecolégico en donde se brinden servicios
publicos de calidad y vialidades dignas, velando por
la seguridad y bienestar de los regiomontanos a

través de politicas publicas eficientes.
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DIAGNOSTICO MUNICIPAL
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PANORAMA GENERAL

Resefia historica

La ciudad metropolitana de Nuestra
Sefora de Monterrey fue fundada el 20
de septiembre de 1596, sin embargo, se
atribuye al capitan don Alberto del Canto,
fundador de la ciudad de Saltillo como
primer poblador y fundador de lo que
después seria la ciudad de Monterrey,
denominandola en el afo 1577 como
Villa de Santa Lucia. Por razones no
conocidas, don Albertc del Canto
abandond la fundacion permaneciendo
el sitio despoblado hasta el afo 1582, en
gue don Luis de Carvajal y de la Cueva
hace poblamiento y fundacién mediante
una capitulacién celebrada con el rey de
Espana Felipe Il.

Aquellas tierras denominadas como
Nuevo Reino de Ledn median 200
leguas por lado, lo cual hacia de esta
fundacién una de las mayores en
extensién de tierra.

Por razones politicas, don Luis fue
perseguido y encarcelade por el tribunal
de la inguisicién perdiéndose asi sus
derechos, y es asi como en el afo de
1596 don Diego de Montemayor
residente en Saltillo sale de esa
poblacién acompafiado de 12 familias y
el 20 de septiembre funda la ciudad
metropolitana de Monterrey.

Aque! primer ayuntamiento tuvo como
primer alcalde a don Diego de
Montemayor, siguiendo lo sefialado por
las ordenanzas de nuevas poblaciones,
eligioc al resto de aquel primer
ayuntamiento en el mes de febrero de
1589. Sumaron 34 los primeros
pobladores de la ciudad de Monterrey,
misma que desde su fundacion fue
capital del Nuevo Reino de Leén y
cabecera municipal. Las primeras
actividades fueron el cultivo de la tierra,
la cria de ganado y la mineria, estos se
destinaban al consumo interno.

El 7 de mayo de 1824, Nuevo Leon fue
declarado estado, teniendo a Monterrey
como capital.

Durante la administracion de Bernardo
Reyes, en Monterrey se otorgaron
concesiones a industrias e instituciones
de crédito; se introdujo el agua y el
drenaje, y se construyeron el palacio de
gobierno, la penitenciaria, avenidas. y
monumentos. De esta época datan las
mas importantes fabricas de muebles,
ropa, cigarros, jabén y ladrillos; las
grandes  plantas de  Cerveceria
Cuauhtémoc  (1890) Ila compafiia
Fundidora de Fierro y Acero (1900), ahora
desaparecida, la Vidriera Monterrey
(1909). Segln afirma el historiador
Vizcaya, fue la industria, originalmente, la
que obligb al desenvolvimiento
econdmico (Instituto para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal [INAFED], s.f.a).

A partir de 1920, se marco la pauta para
los siguientes afios en los aspectos de
progreso econdmico, social y cultural no
solo en el Estado, sino en el municipio. Se
creé la Universidad de Nuevo Leén, actual
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL); se fundd Ila Sociedad
Nuevoleonesa de Historia, Geografia y
Estadistica; el [nstituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM); se implantd el Seguro Social, se
canalizaron fas aguas del rio Santa
Catarina, se llevaron a cabo obras para
dotar de agua a la ciudad y se realizaron
temporadas de Opera y conciertos de la
Sociedad Artistica Tecnoldgica (INAFED,
s.f.a).

Localizacién y poblacién

El Estado de Nuevo Ledn, oficialmente
llamado Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn, se encuentra situado al
noreste de la Republica Mexicana;
enmarcado a través de 64,156 kilémetros
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la superficie  del pais (Marco
Geoestadistico, INEGI, 2015), este,
colinda con Coahuila, Zacatecas, San
Luis Potesi, Tamaulipas y Texas
(E.EUU.); esth formado por 51

municipios,

[ & cuenta con 5,
+ - 511950¢ 119, 504
habitantes habitantes

ISITET  TSMAST (INEGI, 2015) y

mujeres  hombres su capital es

Monterrey,

auténtica metrdpoli del norte mexicano

situado en el pie de monte septentrional
de la Sierra Madre Oriental.

E! municipio de Monterrey se ubica como
el municipio mas poblado del Estado de
Nuevo Ledn, dividido en 933 colonias de
la conurbacién, integrada por 17109, 171
habitantes (INEGI, Encuesta Intercensal
2015) y representando el 21.7% de la
poblacion en el Estado de Nuevo Leén.
Localizado en el paralelo 25°40" de latitud
norte y 100°18' de meridiano oeste, a 537
metros sobre el nivel del mar; Monterrey
forma parte de la Zona Metropolitana de
Monterrey (ZMM) esta limitade al norte
con los municipios de San Nicolas de los
Garza y General Escobedo; al sur con los
municipios de San Pedro

Garza Garcia y Figura 6. Mapa de
Santiago; al distribucién

este con i
Guadalupe vy
Juarez; y al
oeste con Santa
Catarinay
Garcia. Cuenta
con una amplia
mancha urbana en conurbacién con los
municipios colindantes (INAFED, s.f.a).

oo
.

Fuente: Instituto Nacionai de
Estadistica y Geografia INEGI),
2013,

Evolucién demografica del municipio

La piramide de poblacién de acuerdo al
Censo de Poblacion y Vivienda 2000,
2010 y la Encuesta Intercensal de 2015
muestra que el municipio de Monterrey se
encuentra en la etapa plena de la
transicién demogréfica, caracterizada por

una baja en las tasas de natalidad y de
mortalidad al igual que el resto del México;
siendo al 2015 entre los grupos
predominantes los integrados en los
rangos de 20 a 44 afios, compuesto
aproximadamente en igual porcentaje por
hombres y mujeres.

Figura 7. Piramide poblacién
Monterrey, 2000 (Poblacién: 1,110,997).
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Figura 8. Pirdmide poblacién Monterrey,
2010 (Poblacidrn: 1,135,550).
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Iueate: Klaboracién propia con base en datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censo de
Poblacion v Vivienda. 2010.

Al comparar las cifras del Ultimo censo
con las correspondientes a distintos afios
anteriores, la poblacién de 2010 es 7.4
veces mayor a la de 1910, 4.4 veces si se
compara con la de 1950 y 1.4 veces si se
relaciona con la de 1990.

Figura 9. Pirdmide poblacién Monterrey,
T )
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Fuente: Elahoracién propia con base en datos del
Institnto Nacional de Estadistica y Geografia

Evidentemente las necesidades de la
sociedad crecen exactamente en esa
proporcién por lo que es forzoso
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actualizar las necesidades para tratar de
cubrir de la manera mas adecuada dichas
insuficiencias derivadas la evolucidn
demografica del municipio.

De acuerdo al Consejo Nacional de
Poblacién, CONAPO, el municipic de
Monterrey para el 2015 contaba con una
proyeccion de la poblacién por rango de
edad. Cerca del 30% de la poblacién en
Monterrey se encuentra en un rango de 15
a 29 afos, seguido por un 23.25% de la
poblacion de 0 a 14 afios.

Figura 10. Proyecciones de la poblacién rango de
edad en Monterrey, 2015.
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Fuente: Elaboracién propia con base en
datna del Congein Nacinnal de Poblaridn

Orografia

El valle donde se asienta Monterrey tiene
configuracion irregular. Esta situado en el
plano inclinado del Golfo y en las
estribaciones orientales de la Sierra
Madre. Rodean al Valle de Monterrey
amplias montaiias, entre las que destacan
el Cerro del Topo, el Cerro de las Mitras,
el tradicional Cerro de la Silla y la Sierra
Madre. Afadiremos también algunos
lomerios que forman parte del pasado
regiomontano, como son la Loma Larga,
el Cerro del Mirador, la Loma del
Obispado (INAFED, s.f.a).

Hidrografia

Cruza la ciudad el Rio Santa Catarina,
generalmente seco, aunque cuando es
época de lluvia, su corriente es caudalosa
y ha provocado inundaciones a la ciudad.
Existid otro arroyo llamade Santa Lucia

que era el que abastecia de aguas a los
primeros habitantes (INAFED, s.f.a).

Hoy su sistema hidroldgico se sustenta en
mantos acuiferos que se localizan en
sitios fuera de Monterrey, como es el caso
de los localizados en los municipios de
Santa Catarina, Santiago, Mina, China,
etre otros. Cruza por el lado oriente de la
ciudad un arroyo, conocido como La Silla
(INAFED, s.f.a).

Clima

El clima es extremoso, la temperatura
media anual es de 23°C, con la maxima
de 43°C. Los meses mas calurosos son
junio, julio y agosto. El ciclo de lluvias es
de julio a septiembre, con precipitacion
pluvial media anual de 640.3 milimetros.

Los vientos dominantes provienen del
oeste y del sureste; estos Ultimos del
cafion del Huajuco. En el inviemo
predominan los del norte, que en febrero
¥y marzo soplan con mayor fuerza
{INAFED, s.f.a).

Flora y fauna

Predominantes son los mezquites,
encinos, huizaches y magueyes.
Asimismo, la fauna se reduce a pequefas
especies como  zorro, comadreja,
tlacuache y aves como la paloma y gran
variedad de pajaros.
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EJE |I. SEGURIDAD TOTAL
Y
POLICIA INTELIGENTE
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DIAGNOSTICO
Introduccién

El Programa de las Naciones Unidad para
el Desarrollo Sostenible, establece en uno
de sus objetivos que, sin paz, estabilidad,
derechos humanos y gobernabilidad
efectiva basada en el estado de derecho,
no es posible alcanzar el desarrollo
sostenible. Vivimos en un mundo cada
vez mas dividido. Algunas regiones gozan
de niveles permanentes de paz,
seguridad y prosperidad, mientras que
otras caen en ciclos aparentemente
eternos de conflicto y violencia. De
ninguna manera se trata de algo
inevitable y debe ser abordado.

Los altos niveles de violencia e
inseguridad tienen consecuencias
destructivas para el desarrollo de un pais,
estado o municipio, ya que afectan el
crecimiento econémico y redundan a
menude en agravios arraigados que
pueden extenderse por generaciones.

Por las razones enumeradas arriba,
Naciones Unidas considera que es
necesario impulsar una vision integral de
la seguridad que contemple al menos las
siguientes metas:

* Reducir significativamente todas
las formas de violencia.

» Promover el estado de derecho en
los planos nacional e internacional

y garantizar la igualdad de acceso
a la justicia para todos.

» Reducir considerablemente Ila
corrupcion y el soborno en todas

sus formas.
¢ Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y

transparentes gue rindan cuentas.

¢ Garantizar la adopcidn en todos
los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y
representativas que respondan a
las necesidades.

o Promover y aplicar leyes vy
politicas no discriminatorias en
favor del desarrollo sostenible.

En el ambito local, la inseguridad debilita
la gobernabilidad, desalienta la inversién
y la generacion de empleos; produce
desconfianza ciudadana hacia las
instituciones de seguridad y como efecto
colateral perjudica sobremanera al sector
turistico. Es por esta razén que la
Administracién Municipal ve la necesidad
de seguir implementando politicas
publicas que sean efectivas en materia de
Prevencion Social, Seguridad Publica y
Profesionalizacién Policial, para lo cual a
continuacion se analizara la situacion
actual del municipio, asi como las
principales demandas de la ciudadania,
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Percepcidén de la Seguridad

La Encuesta Nacional de Victimizacién y
Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE, 2018) generada por el
Subsistema Nacional de Informacién de
Gobierno, Seguridad Publica e
Imparticidn de Justicia (SNIGSPIJ),
coordinada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), estima
que, en Nuevo Lebn, el 73.0% de la
poblacion de 18 afios y mas considera la
inseguridad como el problema mas
importante que aqueja hoy en dia a la
entidad federativa.

Figura 11. Distribucién porcentual de los
principales problemas, 2018

whoevo Letin wNacionsl

Fuente: Instituto Nacional de Tetadistica v Geografia (INEGI).
Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre la
Seguridad Piblica 2018,
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Asimismo, la ENVIPE (2018) estima que
el 44% de la pobiacién de 18 afios o mas
en el Estado de Nuevo Ledn considera
que vivir en su entorno mas cercano,
colonia o localidad, es inseguro; y el
60.8% considera inseguro vivir en su
municipio.

Complementariamente, la ENVIPE {2018)
arrojo que la tasa delictiva por cada 100
mil habitantes en el Estado de Nuevo
Leodn durante el 2017 fue de 32 mil 407,
donde los cinco delitos mas frecuentes
son: robo o asalto en la calle o en
transporte publico (22.2%), el fraude
(19.3%), robo total o parcial de vehiculo
(18.3%), extorsion (12.7%) y robo en casa
habitacién (9.1%).

De lo anterior, en el estado, se estima que
el espacio donde la poblacion de 18 afios
y mas se sintid mas insegura es en los
cajeros automaticos ubicados en las vias
pablica con 81.2%.

Figura 12. Distribucién porcentual de la
poblacion que manifiesta sentirse insegura en
espacios piblicos y privados, 2018,
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Fuente’ Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI). Encuesta Nacional de Vietimizacién y
Percepeitn sobre la Seguridad Piblica 2018,

De igual manera, la ENVIPE (2018)
estima que, a nivel estatal, ia policia
preventiva municipal y policia de transito
son las autoridades donde |a confianza de
la ciudadania requiere intensificarse; de
igual modo, refrendarse el compromiso
por integrar las mejores practicas en
actuacién, considerando estandares
nacionales e internacionales y efectuando
el respeto a los derechos humanos.

Figura 13. Nivel de percepeién de confianza de
la sociedad en las autoridades, 2018,

Tuente: Institute Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI). Encuesta Nacional de Victimizacién y
Percepeidn sobre la Seguridad Pablica 2018,
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Figura 14. Tasa de delitos por tipo, 2018,
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Fuente' Instituto Nacional de Estadistica y
Gaografia {(INEGI). Encuesta Nacional de

En cuanto al conocimiento de la sociedad
en Nuevo Ledn respecto a las acciones
realizadas para mejorar la seguridad
pablica en la localidad, 66% de la
poblacién identifica mejoras en el
alumbrado publico, seguido de
construccién/mantenimiento de parques y
canchas deportivas con un 62.3% y un
59.3% en mayor patrullaje y vigilancia
policiaca; donde, en los Gltimos afios, el
municipio de Monterrey ha enriquecido su
estructura e infraestructura, contando con
cinco torres moviles de vigilancia que
recolectan y transmiten datos e imagenes
en tiempo real; patrullas, motocicletas y
bicicletas; herramientas y sistemas
tecnologicos como el Sistema de
Seguridad e Inteligencia (SSI) vy
georeferenciacion de patrullas para su
supervision y seguimiento; operativos de
vigilancia en conjunto con Fuerza Civil y
fitros de seguridad en avenidas
principales y en las colonias mas
conflictivas.

No obstante, siendo este un tema de gran
importancia para la Administracién
Publica Municipal de Monterrey, la tarea
del municipio conlleva seguir atendiendo
las causas generadoras de |la
desconfianza, enfrentando el reto de
ampliar la certidumbre de la ciudadania
en materia de seguridad mediante un
fortalecimiento en el desarrollo policial y el
continuo fortalecimiento de la institucién
de seguridad.

Incidencia delictiva en el municipio de
Monterrey

De acuerdo al Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP), la incidencia delictiva alude a
la presunta ocurrencia de delitos
registrados en averiguaciones previas
iniciadas o carpetas de investigacion,
reportadas por las procuradurias de
justicia y fiscalias generales de las
entidades en el caso del fuerc comun, y
por la Fiscalia General de la Republica
(antes Procuraduria General de la
Republica) en el fuero federal; de esto se
desprende que, segun el SESNSP,
durante 2017 en la entidad ocurrieron 83
mil 974 delitos, de los cuales, en el
municipio de Monterrey, tanto en
cobertura por parte de la Policia Municipal
y Fuerza Civil, ocurrieron 22 mil 328
delitos, lo que representa un 26.6% del
total de los ocurridos en el estado, donde,
comparado el 2018 contra el 2017, hubo
una reduccion del 15.04% scbre la
incidencia general en el municipio de
Monterrey. Los delitos de mayor
proporcién durante el 2018 fueron: robo
19.1%, violencia familiar 14.9% y dafio a
la propiedad 13.2%. Dentro del delito de
robo, robo a negocio representa un 25.1%
de los rebos ocurridos, robo a vehiculo
15.5% y robo a casa habitacién 14.3%.

Complementariamente, de acuerdo a las
mediciones de la Fiscalia General de la
Republica, el total de incidencia delictiva
se refiere al nUmero de veces que se
cometen todos los ilicitos registrados al
momento de iniciar las averiguaciones
previas; por lo tanto, de acuerdo a la
Fiscalia General de Justicia def Estado de
Nuevo Leon (FGJNL), de los diez delitos
del fuero comdn — semaforo del delito —
del area de responsabilidad de la Policia
de Monterrey, comparando el 2018 contra
el 2016, hubo una reduccién del 34.6%
sobre la incidencia en general y una
reduccidn del 6.1% comparado con el
2017.
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Entre los delitos de mayor contribucién durante el 2018 en el area de responsabilidad de la
Policia de Monterrey se encuentran: violencia familiar con un 29.7%, robo a negocio 18.2%,
lesiones con un 13.6% y robo a persona con un 12.9%.

Estas cifras permiten determinar que, si bien existe una disminucién paulatina en las cifras
de la incidencia durante los Ultimos afios, el Gobierno Municipal de Monterrey debe
continuar en la definicion de metas claras y acciones concretas para fortalecer su
capacidad de prevencion, combate a la delincuencia, y dignificacidon de la labor policial.

Prevencion del delito

Siendo la politica de prevencion importante para la disminucion de la violencia social, de
acuerdo al Programa Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia
2014-2018 entre los principales factores de riesgo de caracter individual, familiar, escolar y
social que en confluencia de ellos aumenta la probabilidad de que las personas desarrollen
conductas viclentas o delictivas se identifican: el embarazo a temprana edad, consumo y
abuso de drogas legales e ilegales, ambientes familiares deteriorados o problematicos,
desercioén escolar, falta de oportunidades laborales, informalidad y desocupacién; capital
social debilitado y participaciéon ciudadana incipiente; entornos de ilegalidad y espacios
publicos para la convivencia insuficientes y deteriorados. De dichos factores, en el contexto
de Monterrey, se ubican los siguientes datos:

¢ Embarazo temprano

De acuerdo al Diagnéstico Documental de la Prevencién de Embarazos No Deseados
(2015), realizado dentro del Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y
la Delincuencia, a través de la aplicacion mil 500 encuestas, se indica que entre las
principales causas de embarazo no planeado en el poligono Monterrey norte la falta de
comunicacién de padres e hijos {(25%) y la falta de informacion (16%), ya que los
adolescentes no tienen conocimiento de métodos anticonceptivos. Asimismo, en el poligono
Monterrey sur entre las causas del embarazo no planeado se reporta que la causa con
mayor porcentaje es la falta de comunicaciéon (26%) y la ausencia de padres (19%). El
19.5% de los entrevistados son padres o madres menores de 29 afios y el 8.2% son mujeres
embarazadas menores de 29 afios.

« Consumo y abuso de drogas legales e ilegales

Los datos emitidos por la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco
2016, en lo correspondiente a la poblacién de 12 a 17 afos, muestra que el 6.2% refiere
haber consumido algun tipo de droga ilegal alguna vez en la vida, de los cuales el 2.9% lo
ha realizado en el ultimo afio y el 1.2% dijo haberla consumidc el dltimo mes.

Por su parte, en la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad de Monterrey durante el
periodo comprendido del afio 2015 al cierre de noviembre del 2018, se entrevistaron a mil
754 adolescentes que fueron detenidos por encontrarse bajo los efectos de alguna droga
ilegal, de los cuales, mil 313 (74.85%) pertenecen al municipic de Monterrey.
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Caso similar se muestra para el total de adolescentes detenidos por encontrarse bajo los
efectos de alguna droga legal, lo cual corresponde a 118 casos, de los cuales, 89 (75.42%)
refirieron radicar en Monterrey.

+ Desercion escolar

Los municipios que mayor porcentaje presentan en cuanto a promedio de escolaridad de la
poblacién de 15 afios y mas se encuentra San Pedro Garza Garcia con el 12.1%, San
Nicolas de los Garza con un 11.0%, seguidos por Monterrey con el 10.3% (INEGI, 2011);
ligado a ello, las caracteristicas educativas segun datos del panorama sociodemografico de
Nuevo Ledn para la poblacién de Monterrey correspondiente a la poblacion de 15 afios y
mas segun su nivel de escolaridad, indica que el 44% tiene educacién basica, 32.8%
educacion superior, 20.8% media superior y el 2.4% se encuentra sin escolaridad (INEGI,
2016).

« Falta de oportunidades laborales, informalidad y desocupacién

Otro de los factores de riesgo de caracter individual y social que en confluencia de ellos
aumenta la probabilidad de que las personas desarrollen conductas violentas o delictivas
se encuentra la falta de oportunidades laborales, informalidad y desocupacién.

Seguin datos del panorama sociodemografico de Nuevo Leén, para la poblacién de 12 afios
y mas que radican en el municipic de Monterrey correspondiente a las caracteristicas
econdmicas de dicha comunidad, se muestra que 52.3% corresponde a la poblacidn
econdémicamente activa (PEA); dicha cifra tiene su desglose en 63.1% para |la poblacién
masculina y 36.9% la poblacién femenina; en comparacion del 47.4% que es la poblacion
no econdémicamente activa (PNEA) esta cifra también tiene su desglose el cual corresponde
al 41.3% personas dedicadas al quehacer dei hogar, 31.5% estudiantes, 14.5% jubilados
o pensionados, 10.1% personas en otras actividades no econémicas y 2.6% personas con
alguna limitacién fisica o mental que les impide trabajar {INEGI, 2016).

» Capital social debilitado y participacion ciudadana incipiente

Los datos reportados por [a Encuesta de Percepcion de Inseguridad 2016 de la Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad de Monterrey revelan que en el periodo 2016 al cuestionar
a la ciudadania sobre si, ¢les gustaria participar en acciones ciudadanas que mejor su
colonia? Unicamente el 21% respondid de manera afirmativa en comparacion del 54% que
menciond no mostrarse interesados, asi como un 25% que expresé no saber. Comparado
al periodo 2017, se muestra un aumento debido que al realizar el mismo cuestionamiento
el 45% menciond estar inferesado en participar en acciones para [a mejora de su colonia,
es decir, hubo un aumento de mas de 20 puntos porcentuales en relacién al afio anterior,
aun asi, 37% de la poblacién encuestado reiterd el no estar interesada en participar en este
tipo de actividades, seguido por un 18% que dijo no saber/ no especificar si participaria en
ellas.
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Las cifras del estudio muestran el interés de la poblacién en la mejora de su comunidad
mediante [a participacion ciudadana y la cohesién social que estas tengan a su localidad;
si bien, las cifras muestran un aumento considerable, es de notar que aln existe areas de
oportunidad, las cuailes fomenten la participacién de la ciudadania en acciones comunitarias
para la mejora de sus entornos.

+ Entornos de ilegalidad

Asimismo, la Encuesta de Percepcion de Inseguridad 2016 de la Secretaria de Seguridad
Pdblica y Vialidad de Monterrey abarca diversos rubros sobre entornos de ilegalidad.

Al cuestionar sobre los principales problemas relacionados con la inseguridad, la poblacién
refirid la falta de alumbrado publico y terrenos baldios asi como casas abandonadas como
los principales factores que consideran como situaciones que pueden propiciar que exista
un incremento en acciones de ilegalidad. Ligado a este tipo de situaciones y factores,
mencionaron identificar que la presencia de pandillas, personas con problemas de
alcoholismo, asi como la presencia de personas que consumen drogas ilegales en su
comunidad son factores que propician entornos de ilegalidad.

» Espacios publicos para la convivencia

Los espacios publicos, son considerados en una serie de reflexiones desde los ambitos
materiales, funcionales y sociales y desde el constructo legal, como un lugar de dominio
publico con un uso social colectivo para la realizacion de diversas actividades desde las
definiciones fisicas, sociales, culturales y politicas; por lo tal, su insuficiencia y deterioro
representan un factor de riesgo.

De esta manera, con el apoyo de ta Encuesta de Percepcién de Inseguridad 2016 se
pregunté si en su colonia contaba con espacios de recreacién y esparcimiento, a o cual el
67% de la poblacién encuestada respondié de manera afirmativa; posterior a dicha
pregunta es que también se pregunté qué ;con que frecuencia visitaba dichos espacios?
Solo el 17% contestd que diario, el 21% que una vez a la semana, el 7% que una vez a la
quincena, 13% una vez al mes, 36% nunca y el 6% no especifico.

Los datos expuestos anteriormente reveian que el uso de los espacios publicos es relativo,
si bien, la frecuencia de estos no es diaria en su mayoria, el 58% refiere el uso de este, por
lo cual ta importancia de que dicho espacio sea reconocido como una prioridad colectiva en
funcién de la generacion, mantenimiento y mejoramiento de la calidad de este a beneficio
de sus habitantes
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Cobertura municipal

Actualmente, la policia de Monterrey proporciona seguridad a la ciudadania mediante los
siguientes modelos:

Policia de investigacion
Policia de prevencién
Policia de reaccién
Policia de barrio
Policia turistica
Guardia auxiliar

Es importante acentuar que, de acuerdo con el Modelo Optimo de la Funcién Policial,
emitido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica en su
ultima actualizacion al mes de julio de 2018, el nlimero estandar minimo de policias
preventivos en relacién con su poblacién es 1.8 policias por cada mil habitantes.

En este sentido, de acuerdo a los 256 mil 805 habitantes que se encuentran en la zona de
responsabilidad de la Policia de Monterrey (23% de la poblacidn total del municipio), lo cual
comprende un perimetro de 53 km, limitando al Norte con las avenidas Fidel Veldzquez y
Los Angeles, al Sur con las avenidas Constitucion, Antonio L. Rodriguez y Garza Sada, al
Oriente con la Avenida Constituyentes de Nuevo Leén y al Poniente con las avenidas
Rogelio Canti Gémez, Rangel Frias y Av. Gonzalito; al realizar la suma de la poblacién de
competencia y la denominada poblacién flotante, misma gue incluye a las personas en
automaévil particular (1 millén 269 mil 304) y personas en transporte pablico (427 mil 440},
esto genera un total de 1 millén 696 mil 744 personas que se encuentran en la zona de
competencia antes mencionada. Lo cual en tasa policial corresponden a 0.48 policias por
cada mil habitantes, lo que permite definir al fortalecimiento de la institucién de seguridad
publica y el desarrollo profesional de sus elementos como una de las prioridades del
gobierno municipal.
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Conducta poticial

De las quejas para investigacion durante los periodos del 2016 al 2018 se recibieron dos
mil 549. Al realizar la comparativa de los Ultimos dos afios, se muestra una reduccién de
mas del 30%.

Asimismo, por hechos relacionados a violacién de derechos humanos, del periodo 2016 a
2018 se han presentado un total de 12 recomendaciones por la Comision Estatal de
Derechos Humanos del Estado de Nuevo Ledn; por lo que, buscando garantizar una pronta
y exacta resolucion de las investigaciones iniciadas respecto al apego a las normas y
reglamentos establecidos por parte de los elementos policiales del municipio de Monterrey,
mantener la estructura acorde a las necesidades para la presentacién de quejas constituye
un paso importante para renovar y acrecentar-la confianza de la ciudadania en la policia de
Monterrey, combatiendo los actos de corrupcién, garantizando la legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a derechos humanos, con atencion
transparente y eficaz a la ciudadania.

Justicia Civica

La Justicia Civica atiende una parte significativa de los conflictos que enfrentan las
personas de manera cotidiana y busca dar solucion de forma pronta, transparente y
expedita a conflictos comunitarios que genera la convivencia cotidiana en una sociedad
democratica. Esta, tiene como objetivo facilitar y mejorar la convivencia en una comunidad
y evitar que los conflictos escalen a conductas delictivas o actos de violencia, esto, a través
de diferentes acciones como: fomento y difusion de reglas de convivencia, utilizacion de
mecanismos alternativos de solucién de controversias, y atencién y sancion de faltas
administrativas; sin perjuicio de los usos y costumbres de los pueblos indigenas v de sus
comunidades.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) a nivel
nacional, a diciembre del 2018, el 36.9% de la poblacién de 18 afios 0 mas tuvo al menos
un conflicto 0 enfrentamiento en su vida cotidiana durante los Ultimos tres meses, donde el
72.8% de los casos fue con vecinos. El conflicto o enfrentamiento con mayor frecuencia a
nivel nacional fue ruido con 14.6%, seguido de basura tirada o quemada por vecinos con
un 14.6%. Asimismo, entre las consecuencias que experimentaron estas situaciones fue
que, el 53.9% de estos conflictos se concluyeron en didlogo o platica.

En este sentido, en el tema de faltas administrativas, de acuerdo al analisis a la base de
datos del Sistema Integral de Operacion Policiaca (SIOP) de la Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad de Monterrey donde se ingresan los datos de los detenidos, dicho analisis
arroja que, del total de detenidos durante el 20186, el 90.9% fue por faltas administrativas y
durante el 2017 y el 2018, el 93.3% y 92.3% respectivamente. Esto nos da un panorama
donde en promedio mas del 90% de los detenidos en los Ultimos tres afios es por la
comision de faltas administrativas.
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Figura 15. Principales faltas administrativas registradas en el Sistema Integral de
Operacién Policiaca {(SIOP) '
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Por otro lado, del analisis de los reportes generados por el C5, gque surgen a partir de la .
denuncia que un ciudadano hace al nimero 9-1-1 (antes 066) para reportar algin hecho o
emergencia, es de mencionar que los reportes no siempre son hechos reales y una o mas
personas pueden reportar el mismo hecho. De lo anterior, del total de reportes recibidos,
en el afio 2016, el 43.1% fue por falta administrativa. En el 2017 fue un 33.4%, y en el 2018,
un 37.6%. De manera congruente con los ingresos a reclusorios por falta administrativa, se
observa un incremento en la cultura de la denuncia o de realizar un reporte de emergencia
por falta administrativa. Asimismo, se mantiene |la tendencia de “escandalizar” como la
principal falta administrativa en el municipio de Monterrey.

Figura 186. Principales faltag administrativas generadas y recibidas por parte del C5 a partir
de una denuncia al ndmero 9-1-1
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Para lograr que la Justicia Civica funcione como un modelo de prevencion para evitar que
los conflictos escalen a actos de violencia o conductas delictivas, es necesario la operacién
del Modelo Homologado de Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad para
los Municipios de México, contando con infraestructura para su operacion y condiciones
minimas para garantizar la dignidad y seguridad de las personas y fortalecer y mejorar las
estructuras para la operaciéon de los quienes ejecuten la funcién de Jueces Civicos de
acuerdo al modelo sefialado. Esto tiene como como finalidad orientar y fomentar la cultura
de la legalidad y dar solucién de forma pronta, transparente y expedita a conflictos
comunitarios en la convivencia cotidiana en la sociedad regiomontana.
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Proteccion Civil

Fue a partir del afio 1985 en los sismos del 19 y 20 de septiembre de la Ciudad de México, en
las que se constituyen las bases nacionales procedente a la creacion del Sistema Nacional de
Proteccion Civil en México, con el fin de dar proteccion ante fendmenos perturbadores que
pudieran ocasionar desastres.

La cuitura de |a proteccién civil tiene como principio la disminucidn del riesgo interno mediante
lineas de accidn claras, estableciendo mecanismos, sistemas y organismos para el
aseguramiento de la protecciéon de los ciudadanos y su entorno ecolégico contra peligros y
riesgos que se presenten en la eventualidad de un desastre.

El objetivo fundamental de la unidad de Proteccién Civil es marcado en la Ley General de
Proteccion Civil articulo 15 en la que menciona “proteger a la persona y a la sociedad y su
entorno ante la eventualidad de los riesgos y peligros que representan los agentes
perturbadores y la vulnerabilidad en el corto, mediano o largo plazo, provocada por fendmenos
naturales o antropogénicos (...)".

La ciudad de Monterrey, al ser la capital de Estado de Nuevo Leén, ha sufrido constantes
cambios sociales y de infraestructura, a raiz de ello el tema de Proteccién Civil ha ido
evolucionando a fin de brindar y garantizar un entorno seguro a los regiomontanos, tal como
se menciona en el Reglamento Municipal de Proteccién Civil del Municipio de Monterrey que
tiene por objeto el regular las acciones que en esta materia se lleven a cabo en el municipio,
asi como, establecer las bases de integracién, coordinacion y funcionamiento del Sistema
Municipal de Proteccién Civil.

En este sentido, la unidad de Proteccién Civil del municipic promueve la cultura de prevencion
mediante acciones de capacitacién, inspeccién de inmuebles, campafas de difusion y
operativos de prevencion para la disminucién del nivel de riesgo aceptable para la poblacién
y el aumento de la cultura de proteccién civil, donde, referente a la capacitacion, se imparten
cursos en temas de primeros auxilios, combate contra incendios, evacuacién, busqueda y
rescate, entre otros, a escuelas y guarderias, buscando generar una cultura de autoproteccion
y proteccién civil en los nifios que son el futuro de nuestra ciudad.

Complementariamente, destaca que, en coordinacién con la Secretaria de Seguridad Publica
y Vialidad del municipio, se imparten cursos de primeros auxilios y proteccion civil a elementos
de la policia, guardias auxiliares y transitos municipales.

Asimismo, en el tema de inspeccidn y prevencion, el promedio mensual de recorridos supera
los es de 300 (Reporte de Proteccion Civil, 2018) io cual coadyuva a la pronta atencion de
situaciones de riesgo y disminucién de los tiempos de respuesta ante las emergencias, donde,
la inversion en equipamiento y preparacion ha redituado en una mejor respuesta, donde el
85% de las eventualidades se atienden en el tiempo adecuado.

En este sentido, no dejar de lado el desarrollo y fortalecimiento de Proteccion Civil en el
municipio es de gran importancia a fin de que la sociedad y los tres 6rdenes de gobierno,
coadyuven en [a tarea de la prevencion; promoviendo el uso racional de los recursos naturales,
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la atencién de fenémenos perturbadores con la finalidad de aminorar sus efectos y propiciar
una atencion de riesgos en limites intermunicipales.

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo I.1. Fortalecer el desemperfio policial de los elementos municipales de seguridad
publica para reducir la incidencia delictiva.

Estrategia I.1.1. A fin de reducir la posibilidad de que la ciudadania sea victima de un delito,
contribuir a disminuir [a incidencia delictiva del fuero comdin en la zona a cargo de la Policia
de Monterrey.

Lineas de accion:

1.1.1. Reforzar los mecanismos de coordinacion interinstitucional en el disefio y
ejecucion de acciones de seguridad.
1.1.2. Fortalecer la respuesta rapida y efectiva en actividades de prevencion y

reaccion de los elementos operativos mediante los eventos registrados en las
camaras de moenitoreo.

Tl L Fortalecer el apoyo a autoridades federales, estatales y municipales en la
investigacion y persecucién de delitos.

Estrategia 1.1.2. Fortalecer las capacidades de la institucion de seguridad publica
municipal.
Lineas de accion:
1.2.1. Proponer y gestionar un esquema de transferencia de la seguridad
publica y servicio de policia preventiva a las autoridades municipales, respecto a
las zonas a cargo de corporaciones estatales.

1.2.2. Garantizar que los elementos operativos brinden un servicio de calidad
mediante la acreditaciéon de las pruebas de control de confianza.
1.2.3. Promover y garantizar el apego al Reglamento de Servicio Profesional de
Carrera Policial del municipio de Monterrey.
1.2.4. Incrementar el nimero de elementos para asegurar la asistencia a
solicitudes de auxilio y prevencion.
1.2.5. Consolidar y desarrollar acciones de reclutamiento para el fortalecimiento
del estado de fuerza.
1.2.6. Promover el reconocimiento al mérito policial.
1.2.7. Promover acciones que apoyen y garanticen la transparencia de
actuacién policial.
1.2.8. Contribuir a la seguridad mediante las grabaciones de las camaras de
monitoreo a fin de que sean utilizadas en labores de investigacion.
1.2.9. Incorporar los avances en tecnologia de inteligencia policial para dar
soporte a la funcién policial de prevencién del delito.
1.2.10. Gestionar acciones de modernizacion tecnoldgica para la eficacia y

eficiencia en la operacion en materia de seguridad.
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1.2.11. Promover la mejora de las condiciones laborales de las y los policias
para su fortalecimiento y desarrollo.
1.212. Fomentar el sentido de pertenencia.
12418, Fortalecer el Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo
(C4).

Estrategia 1.1.3. Desarrollar esquemas de proximidad y cercania con la sociedad.
Lineas de accién:

1.3.1. Fortalecer la presencia policial en las zonas de competencia municipal.

1.3.2. Gestionar acciones para fortalecer el equipamiento policial y elevar la
capacidad de respuesta.

1.3.3. Fortalecer el uso de las redes sociales y las herramientas tecnolégicas
para la atencidén y denuncia ciudadana.

1.34. Generar canales de comunicacidén que fomenten la cercania entre

elementos policiales y vecinos y que refuercen la confianza de la ciudadania
hacia las corporaciones municipales.

Estrategia 1.1.4. Fortalecer la capacitacién y profesionalizacion de los elementos
policiales.
Lineas de accion:
1.4.1. Institucionalizar el programa de actualizacién y profesionalizacion de los
elementos policiales.
1.4.2. Fomentar la capacitacion continua de los elementos policiales.
1.4.3. Reforzar las técnicas y tacticas policiales.
1.4.4. Progresar en el perfeccionamiento de las practicas policiales con base en
lineamientos y protocolos.
1.4.5. Celebrar convenios con instituciones publicas y privadas para la capacitacion
de las corporaciones de policia.
1.4.8. Fomentar el fortalecimiento del personal destinado a la formacién vy
capacitacidén continua.

Objetivo 1.2. Contribuir a disminuir la violencia social en Monterrey.

Estrategia 1.2.1. Promover el disefio e implementacidon de programas y proyectos
integrales y multidisciplinarios de prevencion social de la violencia en el ambito municipal.
Lineas de accion:
21.1. Fortalecer los ambitos de prevencién situacional, comunitaria, psicosocial,
social y policial.
2.1.2. Disefar y ejecutar estrategias de comunicacién para la prevencién de la
violencia.

Estrategia I.2.2. Promover la transversalidad en las politicas publicas de prevencién.
Lineas de accion:
2.2.1. Promover el enfoque de género.
2.2.2. Fortalecer y promover el enfoque de derechos humanos.
2.2.3. Fomentar la inclusién de respeto, conocimiento y cumplimiento de las leyes y
practicas civicas para una mejor vida en sociedad.
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2.2.4. Fomentar la inclusion de valores, actitudes y comportamientos que rechacen
la violencia y prevencién de los conflictos tratando de atacar sus causas para
solucionar los problemas mediante el didlogo y la negociacion entre las
personas, los grupos y las comunidades.

2.2.5. Avanzar en el seguimiento de la actuacién policial para asegurar actos de
autoridad con enfoque de derechos humanos.

2.2.6. Promover acuerdos con instituciones publicas y privadas para la capacitacién
y formacién de la cultura de los derechos humanos y en contra de la violencia
de género.

Objetivo 1.3. Contribuir a la adecuada calificaciéon y sancién de faltas administrativas a
reglamentos municipales.

Estrategia l.3.1. Implementar el Modelo Homologado de Justicia Civica, Buen Gobierno
y Cultura de la Legalidad para los Municipios de México.
Lineas de accion:

3.1.1.  Abrir espacios en donde se pueda implementar |la Justicia Civica y brindar al
ciudadano una correcta atencion.

3.1.2. Contar con personal dotado de capacidades y conocimientos en materia de
Justicia Civica para desemperiar las labores que se le asignen.

3.1.3. Actualizar reglamentos municipales que generen un marco juridico
consistente que permita brindar certeza juridica a las acciones en materia de
faltas administrativas.

3.1.4. Promover el conocimiento de las diferentes leyes, decretos y reglamentos que
se promulguen que guarden relacién con las funciones gque realizan las
dependencias de la Administraciéon Publica Municipal.

3.1.5. Formalizar, implementar y promover la metodologia y/o protocolos de
actuacion.

Objetivo 1.4. Fortalecer la cultura de Proteccion Civil.

Estrategia 1.4.1. Impulsar campafias y programas para fomentar en la sociedad una
cultura de Proteccién Civil.
Lineas de accion:

4.1.1. Difundir la cultura preventiva a través de los medios de difusién disponibles.
4.1.2. Brindar platicas de prevencion de accidentes en el hogar, prevenciéon de
accidentes en escuela y platica de proteccion civil, dirigida a infantes.

4.1.3. Capacitar a la poblaciéon en temas de primeros auxilios, blsqueda y rescate,

combate de incendios y evacuacion.
4.1.4. Fomentar la mejora continua de la unidad de Proteccién Civil municipal
mediante la capacitacién a elementos y voluntarios.
4.1.5. Realizar inspecciones a establecimientos y zonas de riesgo en materia de
Proteccion Civil.
Fortalecer el cuerpo de elementos de Proteccion Civil.
Atender en un tiempo 6ptimo el tramite de dictamen para establecimientos.
Generar los instrumentos de planeacion a largo plazo que definan el curso de
las acciones destinadas a la atencién de las situaciones generadas por el
impacto de las calamidades en la poblacién, bienes y entorno.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS Y OBRAS PUBLICAS PROYECTADAS

En la basqueda de contribuir al crecimiento desde una visidn del desarrollo municipal mediante
acciones que integren una agenda de gestidon de proyectos publicos, en la Administracion
Publica Municipal 2019-2021 se establecen aquellas acciones a realizar con el fin de cumplir
con los objetivos programados. Estas acciones, en materia de seguridad, consistiran en
aquellas que procuren el bienestar de los habitantes de la zona metropolitana, llevandose a
cabo durante el tiempo de gestion del Ayuntamiento, y de acuerdo con el presupuesto
autorizado por el Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal, mismo que quedara formalizado en el
Presupuesto de Egresos de cada afo.

R R R e e T e S M ERE T Tﬁmk T i i
'“IDESCRIPCIC)N. BOR o e _.:. ¥ CATEGORIA

Proyectos de Segundad Prevencién e Inteligencia Segurldad

INDICADORES
N
)
|

Nombre Definicién Unidad Frecuencia T Sentido
del indicador del indicador de medida de medicién del indicador
Convocatorias Fste indicador mostrari el Convocatoria Annal 2 Asecendente

de promocién = cumplimiento en la ejecucién de Ia
de ascensos  promocién de ascensos para elementos
alizas de Beguridad Piblica Municipal.
Porcentaje de FEste indicador mostrara el porcentaje  Porcentaje Anual 100% Ascendente
atencion en la  de atencién en la colaboracién y apoyo
colaboracién a autoridades federales, estatales vy

de municipales en la investigacién vy

informacién persecucién de delitos.

de inteligencia

policial . - - B |

Cantidad de Del total de elementos de la  Poreentaje Anual 100% Ascendente

clementos de corporavibii, este indicador mediréd la

la corporacibn cantidad de pelicias con Certificado

que cuentan Unico Policial en vigentes y aprobados.

con el CUP

vigente ¥

aprobado e
Porcentaje de Con el objetivo de potenciar el uso de = Porcentaje Anual 100% Ascendente
canalizaciones las redes sociales oficiales como

realizadas por instrumento de proximidad hacia el

reportes cindadano, este indicador mostrara la

generados en recepcién y canalizacidén de reportes en

redes sociales materia de seguridad publica

en temas de

seguridad

piblica
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CGon ¢l objetivo de fomentar la
confianza de los cindadanos, este
indicador mostrara el porcentaje de
juntas vecinales realizadas como
acercamiento con los elementos que se

encargan de la seguridad, =~

Nombre 1
del indicador f

A

Definicion
del indicador

Porcentaje de
incremento en
el alcance e
impacto de las
acciones de

Cantidad de
ingerciones
productivas

Programa de
Actualizacién y
Profesionalizac
ibn

Porcentaje de
atencién a
menorea en
riesgo

Cantidad de
cindadanos

capacitados en
materia de
Proteccién Civil

Del trabajo en pre del mejoramiento de
1a ealidad de vida de los habitantes del
municipio de Monterrey a través de
acciones de prevencién, este indisador
mosteard ¢l porcentaje de incremento
en el alcance e impacto de estas.

Con el objetivo de coadyuvar en la

disminucién de actos delictivos y

Porcentaje

Umdad

de medida

Porcentaje

Insercionas
productivas

promover una cultura de paz, este |
indicador mostrard los niveles de |

inclusién social de nifias, nifios y
adolescentes a través de actividades
académicas, laborales y deportivas.
Con el objetive de wggorar el
desempefio de los mandos ofietales,
este indicador mostrari la ereacién de
un programa de Actualizacién ¥y
profesionalizacién.

De los menores identificados como en

Progeama

Porcenta_]e

riesgo de cometer alguna conducta |

delictiva, este indicador mostrara el
porcentaje de atencién integral
‘proporcionada. .

De los ciudadanos inscritos en el
programa de capacitacidn de s unidad
de Proteccion Civil, este indicador
mostrard  aquellos que  fueren
capacitados en la materia

Personas

Anual

Frecuencia
de medicién

Anual

Anual

Anual

sy

Anual

30%

Meta

9%

90

100%

61,500

Ascendente

Sentido
del indicador

Amnﬁente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente
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EJE Il. BIENESTAR SOCIAL Y SERVICIOS PUBLICOS
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DIAGNOSTICO

Introduccién

De acuerdo a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la nueva agenda internacional
de desarrollo aprobada por Naciones Unidas reconoce y establece que poner fin a la
pobreza debe ir de la mano de un plan que atienda las necesidades sociales, incluidas la
educacion, la salud, la proteccion social y las oportunidades de empleo, a la vez que incluya
el cambio climatico, la proteccién ambiental, la desigualdad, entre otros.

Asimismo, por mandato Constitucional, se establecen aquellos servicios publicos que
deberan ser proporcionados por la administracién municipal, por lo anterior, brindar acceso
a servicios publicos de calidad, mejorar la calidad de vida de los ciudadancs, enfrentar los
niveles de pobreza, desigualdad y exclusion social, constituyen un desafio como nacién. El
municipio de Monterrey, en el ambito de sus competencias, tiene el reto de contribuir a
garantizar oportunidades para individuos y grupoes, concurriendo en la realizacién de
acciones encaminadas a mejorar las capacidades de las personas para su desarrollo y que
hagan de Monterrey el mejor lugar para vivir en el Estado de Nuevo Leon.

Por lo anterior, se establece el eje de Bienestar Social y Servicios Publicos, en el cual se
implantan los objetives del desarrollo municipal de Desarrollo Social establecidos en la Ley
General de Desarrollo Social y los servicios pablicos basicos establecidos en el articulo 115
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; en este eje convergen
objetivos y estrategias, asi como lineas de accion en la busqueda de llevar al municipio de
Monterrey a su maximo potencial.

Pobreza

La pobreza es un fenémeno heterogéneo que no esta encasillado dentro de un conjunto
unico de variables, por muy sofisticada que sea la seleccion de éstas. La pobreza es un
proceso, resultado de mediciones sociales, culturales, econédmicas que interactlan de
manera compleja.

El informe oficial mas reciente sobre |a situacion de pobreza y rezago social que prevalece
en el municipio de Monterrey es elaborado por la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) y el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrolle Social
(CONEVAL), donde el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social en el
Estado de Nuevo Leén y sus municipios destaca la reduccion consistente de la poblacion
en condicién de pobreza y de la poblacién en condicién de pobreza moderada; en el periodo
2010 a 2016, Nuevo Ledn redujo de manera consistente la poblacién en condicién de
pobreza 256 mil personas, lo que representa una disminucion 6.8 puntos porcentuales.

El célculo de la pobreza para este nivel de desagregacién se realiza con base en la
informacién del Médulo de Condiciones Socioeconémicas de la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares (MCS-ENIGH) 2010 y 2015, ambas publicadas por el
INEGI; de acuerdo al Informe de Pobreza y Evaluacién en el Estado de Nuevo Leén (2015),
el municipio de Monterrey muestra un 16.7% de poblacién en situacién de pobreza, io que
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representa 182 mil 930 personas; asi mismo dicho informe muestra 1% de poblacion en
situacion de pobreza extrema, que esto representa 11 mil 497 personas en pobreza

extrema.

Figura 17. Condiciones de carencias sociales y de ingresos en Monterrey 2015.

Pobreza

Poblacitn en situacién de pobreza 16.7 182,930 1.9
Poblacitén en situacion de pobreza moderada 15.6 171,433 1.8
Poblacidn en situacién de pobreza extrema 1.0 11,497 3.5
Poblacién vulnerable por carencias sociales 33.1 363,318 1.5
Poblacién vulnerable por ingresos 6.4 70,745 R
Poblacién no pobre vy no vulnerable 43.8 480,054 L
Privacitn Social

Poblacién con al menos una carencia social 49.8 546,248 1.7
Poblacidn con al menos tres carencias sociales 6.5 71,543 3.4
Carencias Sociales

Poblacidn con carencia por rezago educativo 11.3 123,888 21
Poblacién con carencia por acceso a fos servicios de salud 15.3 167,565 2.4
Poblacién con carencia por acceso a la seguridad social 35.4 388,505 1.8
Poblacién con carencia por calidad y espacios de la vivienda 4.8 53,049 2.7
Poblacién con carencia por acceso a los servicios bésicos en la vivienda | 2.8 31,085 2.7
Poblacifin con carencia por acceso a la alimentacién 13.8 149,293 2.1
Bienestar

Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 23.1 253,675 1.4
Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo 3.6 39,567 1.9

Fuente: Elaboracién propia con base en estimaciones del CONEVAL ¢on base en el MCS-ENIGH 2010, 1a muestra del censo de poblacién
v vivienda 2010, &l modelo estadistico 2015 para la continuidad del MCS-ENIGH y 1a Encuesta Intercensal 2015,
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El Coeficiente de Gini
mide |la desigualdad en la
distribucion del ingreso
de la poblacién, es decir,
nos dice qué porcentaje Figura 18, Coeficiente de Gini para Nuevo Ledn 2010.

del ingreso esta

acumulado en qué .

porcentaje de poblacién m ICGG‘@CE@!‘I?@ de Gini para Nuevo Le6n, 2010
(u hogares) en wuna ©
economia. Asimismo,

toma valores que van de

0 a 1, mientras mas &fg'mm n:ia:u
cercano sea el valor del S 038 7
coeficiente a 1, mayor LE N T
desigualdad existe. Por Pemn-saw W
ejemplo, cuando el 20 W oan-0ur 9
por ciento de la poblacién m Mﬂ?-ﬂ?ﬁ 3
a5

acumula el 20 por ciento
del total de los ingresos,
la distribucién es
perfectamente equitativa
(Gini = 0) y, en el caso
extremo, cuande una
persona acumula todo el

ingreso de una
economia, la distribucion
es perfectamente

|nequ|tat|\{a (G_IE" :1) En .Ml:ﬁl:nmmwm&m 10 el com pn Lamuiity i moentri suficienls para g
la estimacion del

CoeﬁCiente de G|ni se Fuente: Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrolio Social.
utiliza el Ingreso

Corriente  Total per

Capita, que es el mismo

gue se emplea para la

medicién de la pobreza.

A nivel municipal para 2010 las estimaciones del Coeficiente de Gini arrojan los siguientes
resultados: los municipios con mas desigualdad en la distribucién del ingreso son: San
Pedro Garza Garcia, Gral. Trevifio, Monterrey, Montemorelos y Gral. Bravo.

Esta desigualdad en la distribucién del ingreso comprende todas las disparidades en la
distribucién de bienes e ingresos econdmicos, entre ellas muy especiaimente la distribucion
de la renta que procede tanto del capital como del trabajo (brecha salarial). El término se
refiere normaimente a la desigualdad entre individuos y grupos en el interior de una
sociedad

La desigualdad econémica esta relacionada con la idea de igualdad de oportunidades y
la igualdad de resultados.

Uno de los retos histéricos actuales, ante el aumento histérico de las desigualdades, es
establecer cuéles son las alternativas posibles para reducir la desigualdad cuando el nivel
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de desigualdad es excesivo y pone en riesgo la supervivencia de personas, sociedades y

naciones.

Figura 19, Porcentaje de poblacidén con
ingreso inferior a la linea de bienestar,
2010 Nuevo Lebn.

Porcentaje de poblacién con ingreso
wwren |infetior a la fnea de bienestar, 2010
Nuevo Ledn

v e e I

.
- AEEEICIEN

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social.

El nimero de personas que no cuenta con
recursos  suficientes para  adquirir
la canasta basica aumenté en Nuevo
Leédn, en 2.5 puntos porcentuales, informéd
el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL). En su reporte
correspondiente al primer trimestre del
2018, detalla que el indicador pasé de
22.7% a 25.2%, en su comparacion anual.
A detalle, el indicador reportado es el mas
alto en 21 meses, desde el segundo
trimestre de 2016 (el puntaje mas alto
registrado fue a fines de 2014, en
alrededor de un 29%); asimismo, se
reportd que la disminucién en los recursos
de las personas obedece a “un aumento
del poder adquisitivo del ingreso laboral
(en 3.5% trimestral), disminucion del
nimero de desocupados (116 mil 936
personas menos) y un menor
crecimiento trimestral de las lineas de
bienestar”.

El organismo menciona que entre el
cuarto trimestre de 2017 y el primer
trimestre de 2018, el porcentaje de la
poblacién con ingreso laboral inferior al
costo de la canasta alimentaria se redujo
de 41.0% a 39.1%. CONEVAL define
como canasta alimentaria: “al conjunto de
alimentos cuyo valor sirve para construir
la linea de hienestar minimo”.

El salarioc minimo en el Estado de Nuevo
Ledn al afio 2018, se establecié en 88.36
pesos y acumula una inflacién 3.82% al
corte de abril en su comparacion anual, en
el rubro de alimentos, bebidas y tabaco, el
incremento promedio de los precios es de
4.82%.

La falta de ingreso es un factor que hace
que los infantes laboren en cortas edades.
Este parece ser una causa importante de
abandono escolar. En los hogares mas
pobres se ha visto que es tres veces mas
la desercion que en las moradas con
niveles medios o altos. En las zonas
urbanas la desercidén es muy elevada en
los hogares mas pobres y se llega al 50%.

Los esfuerzos para abatir la pobreza y
garantizar el ejercicio de los derechos
sociales en la entidad pueden percibirse
por medio de la disminucion consistente
de cada una de las carencias sociales. En
el periodo 2010-2016 se observa que el
mayor avance en puntos porcentuales se
dio en la poblacién con ingreso inferior a
la linea de bienestar, el cual pasé de
29.2% a 19.6%, lo que representa una
reduccion de 9.7 puntos porcentuales. El
segundo indicador con mejor desempefio
es la carencia por acceso a los servicios
de salud, que cayd de 18.6% en 2010 a
13.3% en 2016, lo que representa un
decremento de 5.3 puntos porcentuales.
Otro avance importante se aprecia en el
indicador de carencia por acceso a
seguridad social, que pasé de 37.2% a
33.6%, lo que implica una disminucién de
3.5 puntos porcentuales.
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El combate a |la pobreza multidimensional ha estado acompariado por el fortalecimiento del
ingreso de las personas, a través de acciones que incentivan la creacidn de empleos
formales.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, es posible concluir que hay una mejora en la
mayoria de los indicadores de pobreza en la entidad. Algunas areas de oportunidad se
identifican en el reforzamiento del gasto para abatir la carencia por acceso a los servicios
de salud, carencia por acceso a la alimentacién y rezago educativo, indicadores que se
encuentran 2.22, 5.68 y 6.70 puntos porcentuales por debajo del promedio nacional,
respectivamente.

En Nuevo Ledn, cerca de 76.9% de la poblacién que vive en situacion de pobreza se
concentra en 10 municipios. Particularmente, en lo que respecta a la calidad y espacios en
la vivienda, se observa que la mayoria de la poblacidn en estos municipios habita en
viviendas con hacinamiente o carece de piso firme, en promedio 3.1% y 0.8% de la
poblacién en estos municipios presentan estas carencias. Asimismo, destaca que, en lo
concerniente a la dotacion de servicios basicos en la vivienda, la falta de agua entubada ¢
drenaje afecta en promedio en un 1.5% vy 1.1%, respectivamente, a la poblacién de estos
municipios.

Indicadores de vivienda del municipic de Monterrey con la mayor concentracién de personas en condiciones de pobreza.

(Porcentaje de personas)
Carencia por calidad y espacios en  vivienda Carencia por accesd a los servicios bdsicos en |2 vivienda

Con
Lon plso s ¢ myrs de Sinagua 1 Sn Sin

Haclnpmaerit
matertal il entubada e electricidad chimenea®

Mortarrey 5% @ L% @ o @ 3 @ 1 @ om @ o @ o B

Fuente: SEDESOL / DGPA con informacién del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social.

De acuerdo con los indicadores emitidos por la CONEVAL, en Monterrey, la mayor cantidad
de personas en condicion de pobreza, presentan las siguientes carencias:

Carencia por calidad y espacio en la vivienda:
— Hacinamiento

— Con piso de tierra; y

— Con muros de material endeble

Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda:
— Sin agua entubada

Salud Publica

El gobierno del municipio de Monterrey establece que la salud es el bien mas preciado de
cualquier sociedad debido a que influye de manera directa en el desarrollo intelectual, social
y productivo del ser humano. Es un indicador de bienestar, representado por la expectativa
de vida al nacer.
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Por lo anterior, es prioritario ofrecer los servicios de salud a los regiomontanos para que
disfruten de una vida plena y saludable.

El municipio cuenta con 14 centros de salud municipales. En estos, se brindan servicios de
consulta médica general, ginecoldgica, pediatrica, odontologica, psicolégica y de nutricién;
ademas, servicio especializado con equipo de mastografia completo; estas acciones
orientadas a la promocion y prevencién en temas relacionados a la salud publica.

Adicional, cuenta con un centro de atencion canino y felino, donde se busca atender las
principales necesidades en los temas de proteccién y bienestar animal.

Complementariamente, a partir de la administracion 2015-2018, el municipio de Monterrey
cuenta con un grupo de médicos, enfermeras, psicélogos, nutridlogos y trabajadoras
sociales que acuden de casa en casa en poligonos de pobreza ceon el fin de realizar la
deteccién oportuna de enfermedades trasmisibles y crénicas no trasmisibles en sus
habitantes.

De acuerdo a las estadisticas y resultados obtenidos por el Estudio Situacional de Salud
(2018) derivado del grupo establecido, las principales enfermedades identificadas que
padecen los habitantes son: infecciones gastrointestinales {22%), infecciones vias urinarias
(16%), enfermedades cardiopulmonares (12%) e infecciones respiratorias agudas (7%).

Figura 20. Principales enfermedades que padecen
habitantes del
municipio de Monterrey 2018.

= |nfecciones Gastrointestinales
® Infecciones Vias Urinarias
s Enfermedades Cardiopulmonares
= Infecciones Respiratorias Agudas
w Enfermedades Cardiacas
s Malformaciones del Sistema Circulatorio
m Enfermedades Hipertensivas
Otras causas

Fuente: Elaboracidn propia con base en
datos de la Secretaria de Desarrollo Social.

Asimismo, las principales causas de mortalidad en mujeres son: enfermedades del corazén
(15.1%), diabetes mellitus (14.6%), y tumores malignos (3.4%) y en hombres son:
enfermedades del corazén (17.9%), diabetes (11.1%) y accidentes de vehiculos de motor
(5.5%).
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Figura 21. Principales causas de
mortalidad en mujeres del
municipic de Monterrey 2018,

= Enfermedades del Corazén

» Diabetes Mellitus

» Tumores malignes (de mama, tréquea, bronquios,
puimén y del cuell al ltera)

« Enfermedades Cerebrovasculares

= Neumonfa e Influenza

s Enfermedades Hipertensivas
Otras Causas

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de
la Secretaria de Desarrolic Social.

Figura 22, Principales causas de mortalidad en
hombres del
municipic de Monterrey 2018.

54%

= Enfermedades del Corazén
u Diabetes
m Accidentes {de tréfico de vehiculos de motor)
» Enfermedades Cerebrovasculares
= Cirrosis y otras enfermedades crénicas dei higado
= Tumores Malignos
Otras Causas

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la
Secretaria de Desarrollo Secial.

51

Acta Namero 8 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de
abril de 2019.




Gobierno Municipal
2019-2021

Entre otros datos, de acuerdo al Estudio Situacional de Salud (2018), se detectaron las
siguientes tendencias referentes al consumo de sustancias nocivas para la salud:

o El45.3% de hombres y mujeres han consumido tabaco alguna vez en la vida; de los
cuales el 26.5% son fumadores activos y el 18.8% son exfumadores.

Figura 23. Consumo de tabaco “alguna vez en la vida” (18 a 65 afios) por sexo, 2018,

Consumo de tabaco alguna Hombre Mujer Total
vez en la vida %, % %

Si 59.6 313 45.3

No 40.4 68.7 534.7

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Desarrollo Social.

Figura 24. Condicién de fumador por sexo (18 a 65 afios), 2018

Hombre Mujer Total
Condicitn de fumador
% % %
Nunca ha fumado 40.4 68.7 54.7
Fumador active 377 15.4 26.5
Exfumador 21.9 15.9 18.8

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Desarrolie Social.
o El 4.2% de hombres y mujeres menores de 18 afios consumen alcohol, mientras

que los mayores de 18 afios muestran una tendencia de consumo de alcohol
equivalente al 11%.

Figura 25. Consumo de Alcohol (%), 2018,

Consumo  Behedores S Abuso /
Consumo de alcohol diario Altos Con.suetudmanos Bependencin
i 12 & 17 afios WAL 6.2 1.2 3.6
B 15 2 65 anos 2.5 54.8 20.9 10.8
4 12 a 17 afios e 2.8 0.4 0.6
Mujeres
18 a 65 afios 0.5 13.9 1.4 0.2
Poblacién total de 12 a 65
afioy 1.3 29.7 9.5 i b

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Desarrolle Social.

o EI18.2% de hombres y mujeres han consumido alguna vez en la vida drogas.

Figura 26. Consumo de drogas alguna vez en la vida en poblacién de 12 a 85 afios,
2018,
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Hombre Mujer - Total

Drogas ;
% % %

Cualquier droga 6.9 2 4.4
Drogas ilegales 6.9 1.8 4.1
Drogas médicas 0.7 0.7 0.7
Opificeos 0.2 0 0.1
Tranquilizantes 0.4 0.6 0.5
Sedantes 0.2 0 0.1
iﬂxﬁ: 0 0.1 0.1
Mariguana 5.4 1.1 3.2
Cocaina 3.4 0.4 1.9
Crack 1.5 0.1 0.8
Alucinégenos 0.5 0 0.2
Inhalables 2.2 0.4 1.3
Heroina opio 0.4 0 0.2
St 0.8 0.1 0.4
Otras drogas 0.2 ¢ 0.1
Total s ] 6.8 18.2

Fuente: Elaboracién propia con hase en datos de la Secretaria de Desarrollo Social.

Cultura Fisica y Deporte

Es indudable el impacto que la actividad fisica tiene en el bienestar fisico, mental y social de los
seres humanos. Con base en los grandes beneficios que el deporte y la actividad fisica aportan a la
calidad de vida de las personas, su promocion y desarrollo son fundamentales para el gobierno de
la ciudad de Monterrey.

De acuerdo al Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte al 2016 la participacion estimada de
deportistas en el municipio de Monterrey fue de aproximadamente de 357 mil 529 personas.

Figura 27, Participacién estimada de
deportistas de Monterrey, 20186.

357,362~ 357,529

221,874

‘135,488
I 9% 71 167

HOMBRES MUIERES  TOTAL ZHDMBRESMUJERES TOTAL |

DEPORTISTAS DEFORTISTAS CON SuB-
CONVENCIONALES DISCAPACIDAD TOTAL

Fuente: Elaboracidn propia con datos del instituto
Estatal de Cultura Fisica y Deporte 2018,
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Para garantizar el ejercicio del derecho constitucional que todo individuo tiene a ejercitarse
fisicamente y a practicar un deporte como modo de preservar su salud, Monterrey cuenta con 20
Unidades Deportivas que permiten fomentar en multiples formas y espacios las actividades
deportivas en el municipio.

El reto principal reside en propiciar que los diferentes sectores del municipio accedan a una practica
ininterrumpida del deporte.

Cultura

El acceso a los bienes y servicios culturales de los municipios del Estado de Nuevo Leén resultan
comprensibles al poner en contexto las condiciones de los municipios del estado menos
comunicados con la ZMM (Zona Metropolitana de Monterrey), dichas disparidades resultan
inadmisibles al observarlas entre los propios municipios conurbados (Figura 28). Es decir, existen
diferencias si se compara la oferta artistica y cultural de General Escobedo, Guadalupe o Apodaca
con la observada en Monterrey o San Pedro Garza Garcia. La disparidad es evidente siendo en
Monterrey donde encuentran la mayor parte de los espacios como auditorios, bibliotecas, librerfas,
museos y teatros.

Entre el pericdo 2015 a 2018, el municipio de Monterrey detecté como principal probleméatica el
desconocimiento de la oferta cultural municipal y la promocién cultural y artistica limitada.

Figura 28. Distribucién de espacios
culturales dentro de la ZMM 2017,

| Augitorios 5 Er
Bilotacas 57 43
Cases y centos culiurales. g £3
Galerdss B 8l
Hinerasy o c vents - n AN
Museos &1 33
Testras £ 4

Fuente: Sistema de Informacién Cultural (SIC) 2017

Infancia y Adolescencia

Monterrey es el municipio que concentra la mayor cantidad de habitantes del estado, teniendo el
21.66% que refleja 1 millon 109 mil 171 de su poblacién total. Por lo anterior, concentra el mayor
porcentaje (18.30%) de la poblacién de 0 a 17 afios en el estado, que son 292 mil 781, representando
el 26.39% de su poblacidon municipal total. De acuerdo a lo anterior, segin datos del 2015, en Nuevo
Leodn, 186 mil 446 son nifios de entre 0 a 11 afios de edad y 106 mil 335 son adolescentes de 12 a
17 afios.
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Tabla 29. Poblacién total de nifias, nifios y adolescentes en el municipio de Monterrey, 2015.

S ONNA | PO
Nuevo Ledn 5,119,504 1,594,228
Montorrey 1,109,171 291,794
Apodaca 597,207 211,038
Guadalupe 682,880 186,861
Genera) 495,148 154,189 9.67 36.27
Escobedo
Judres 333,481 131,839 8.27 39.53
Garcia 247,370 99,056 6.21 40.04
samilicoldandsl | oewm 97,687 6.13 22.71
los Garza
Santa Catarina | 296,954 93,390 5.86 31.45
Cadereyta 95,534 31,641 1.98 33.12
Jiménez
San Pedro

; 123,156 26,596 1.87 21.60
Garza Garcia

Puente: Klaboracién propia con hase en datos de 1a Encuesta Intercensal INEGI 2015,

De lo anterior, en 149 mil 295 hogares del municipio habita un menor de 18 afios, representando el
49.18% de los hogares totales (INEGI, 2015). En el 2015, de dichos hogares, el 3.01% (4 mil 493
hogares}, algin menor de edad se tuvo que acostar con hambre.

Respecto al derecho a la salud, del total de nifias, nifios y adolescentes en el municipio, el INEGI
reflejé en el afio 2010 que el 23.4 % no eran derechohabientes de alguna institucion de salud,
porcentaje que se colocaba mas arriba del indice estatal. Asimismo, la tasa de mortalidad infantil en
menores de 1 afio fue de 10 de cada mil (212 defunciones y 21 mil 097 nacimientos INEGI 2014).
Asimismo, segun registros del INEGI del afic 2018, de los nacimientos ocurridos y registrados de
madres que radican en el municipio de Monterrey, el 4.56% correspondian a madres adolescentes,
lo que equivale a 705 infantes. Dicha cantidad representd el 19.07% de los nacimientos de madres
adalescentes en todo el Estado de Nuevo Ledn en dicho afio.

Respecto a el derecho a la educacion, datos del 2015 arrojan que en Monterrey la inasistencia a la
educacidn por parte de las nifias, nifios de 3 a 5 afics fue de 34% (15 mil 779), el porcentaje de nifios
de entre los 6 y 11 afios que no asiste a primaria, el cual es mayor al porcentaje estatal fue de 1.5%
(mil 462), el porcentaje de adolescentes de 12 a 14 afios que no asiste a la secundaria fue de 3.4%
{mil 664) y el porcentaje de adolescentes de 15 a 17 afios que no asiste a la educacion media
superior fue de 23.46% (12 mil 777).
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Tabla 30. Porcentaje fuera de la escuela de nifias, nifios y adolescentes en el municipio de Monterrey, 2015,

NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES Y El DERECHO A LA
EDUCACION |
Eaggzde sntidad de Elfmaeiﬁajlsa E?ablacg;
Lanmgad oy
Pablaciin Ea;uefa mela
Nuevo Ledn
3ab 268,151 356% 93,852
6all 537,540 1.30% 6,988
12a 14 268,770 4.10% 11,019
15a 17 266,097 26.52% 70,668
Monterrey
3ad 46,411 34% 15,779
6all 97,896 1.5% 1,468
12a 14 48,948 3.4% 1,664
15a17 54,467 23.46% 12,777

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Intercensal INEGI 2015,

Por su parte, los indicadores en materia de trabajo mostraron que, en el afio 2010,
11 mil 229 (10.3%) de adolescentes eran econémicamente activos, de los cuales 7
mil 560 eran del sexo masculino. Habria que diferenciar el grupo de edad de
adolescentes de 12 a 14 afios y el grupo de adolescentes de 15 a 17 afios. En este
segundo grupo, el trabajo adolescente es protegido bajo criterios de proteccién y
debe ser regulado.

Asimismo, segln el Conteo Anual de Observacién de Ninas, Nifios y Adolescentes
Trabajadores en la Via Publica del afio 2017, realizado por el Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia, con la colaboracion de los Sistemas Municipales
para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) de los municipios del area
metropolitana de Monterrey, se observaron 263 nifias, nifios y adolescentes en
situacién de calle, lo cual implica un incremento del 10% en comparacién al afo
anterior donde se detectaron 238 nifios, nifias y adolescentes. El incremento se
debe al proceso migratorio, siendo Monterrey un municipio receptor y expulsor.

Segun cifras del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Gobierno del
Estado, al afio 2018, se tiene que mil nifias, nifios y adolescentes viven en alguna
institucion asistencial pablica o privada, debido a que, en su entorno familiar, no se
encuentran las condiciones para el sano desarrollo de sus derechos; sin embargo,
dicha proteccion vulnera en parte su derecho a vivir en un entorno familiar, por lo
que el estado y municipios podrian impulsar cuidados en acogimiento familiar o en
caso estrictamente necesario, de adopcion.

De acuerdo a los datos y cifras de vulneracién de derechos antes expuestos, el
municipio de Monterrey en atencién al articulo 168 de la Ley de los Derechos de
Nifias, Niflos y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn, instald en el mes de
abril del 2016 la Defensoria Municipal para la Proteccion de Nifias, Nifios y
Adolescentes, la cual se constituye como la autoridad de primer contacto con nifias,
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nifios y adolescentes, teniendo como objetivo primordial proteger y restituir en el
ambito de sus atribuciones los derechos del presente grupo vulnerable, a través de
4 oficinas operativas conformadas por psicologos, trabajadores sociales y
abogados, las cuales estan distribuidas estratégicamente en las zonas norte,
poniente, sur y centro. Al afio 2018 se presentan registros de mil 493 reportes de
vulneracién de derechos, lo que se traduce en la atencién de 2 mil 252 nifias, nifios
y adolescentes. De estos reportes, mil 215 (81.37%) fue por abandono y trato
negligente, 125 (8.37%) por maltrato fisico, 119 (7.97%) por maltrato psicolégico o
emocional, 18 {1.2%) por explotacién y 16 (1.07%) por abuso sexual.

Complementariamente, el municipio cuenta con un Programa para la Prevencion y
Atencidén al Trabajo Infantil, que, desde la Casa Club Municipal, atiende a nifias,
nifios y adolescentes detectados en condicion de calle o trabajo infantil no pemitido.

En el mismo sentido y, como parte del derecho a la educacion y al desarrollo de las
nifias, nifios y adolescentes, Monterrey tiene la capacidad de atender a 300 nifias,
nifios y adolescentes a través de seis Estancias Infantiles y tres Espacios infancia
Adolescencia, brindando educacion inicial a nifios y nifias de 1 a 3 afios y nifos,
ninas y adolescentes escolarizados en edades de 6 a 12 arios; donde, en cuatro de
las seis Estancias Infantiles estan incorporadas a la Secretaria de Educacién, donde
se brinda educacion prescolar a nifios y nifias de 4 a 5 afios.

Por su parte la Procuraduria de Proteccién para los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes del Estado, mediante dos delegaciones, atiende los reportes de
vulneracién de derechos de las nifias, nifios y adolescentes con domicilio en el
municipio de Monterrey, que se realizan al nimero 075. Dicha Procuraduria es la
instancia rectora en la Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes en el Estado y
tiene la facultad de decretar medidas urgentes de proteccién, con la intencién de
resguardar a una nifia, nific o adolescente en alguna institucién asistencial con la
intencion de proteger su integridad.

Adultos Mayores

De acuerdo a la Encuesta Intercensal (2015) las personas adultas mayores del
municipio han aumentado 16.82% respecto al afio 2010, representando el 14.29%
(158 mil 570) de la poblacién total (1 millén 109 mil 171).

El municipio de Monterrey concentra el 31.43% de la poblacién adulta mayor estatal
y el 36.56% de la del area metropolitana, siendo el municipio puntero en este rubro:
sin embargo, solo el 14.30% de su poblacion total es adulto mayor, lo cual si se
compara con el afio 2010 representa un aumento del 2.33% respecto a la poblacién
adulta mayor en el municipio. Asimismo, de los municipios del area metropolitana
ocupa el tercer lugar en su porcentaje respecto al total de su poblacién municipal,
solo después de San Pedro Garza Garcia y San Nicolas de los Garza.
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En materia de salud, el 87% (352 mil 935) de los adultos mayores de Nuevo Ledn
son derechohabientes de algun servicio de salud, ocupando el segundo lugar
nacional en este rubro, siendo Monterrey el que concentra el mayor porcentaje del
estado con un 33.25% (117 mil 348) derechchabientes, lo que representa el 86.45%
de la poblacion total adulta mayor del municipio de Monterrey.

Asimismo, el area metropolitana concentra el 79.19% de las personas adultas
mayores con algun tipo de limitacidn fisica o intelectual, de los cuales Monterrey
concentra el 33.11% (23 mil 207). Asimismo, se puede deducir que el 17.10% de su
poblacién adulta mayor tiene dicha condicion.

Segun la Procuraduria de la Defensa al Adulto Mayor del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Nuevo Leén, la negligencia y el abandono por
parte de sus familiares son los maltratos mas comunes hacia este grupo
poblacional. Segun datos de dicha procuraduria, aproximadamente 2,000 personas
adultas mayores viven en los 163 asilos registrados.

De igual manera, y aun con la oferta de los programas federales del Instituto
Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA), datos del 2015 arrojan que el
7.27% de las personas de entre 65 afios y mas del municipio de Monterey, se
encuentran en una situacién de analfabetismo, el porcentaje es menor si lo
comparamos con el estatal, el cual es de 8.97%, pero es mayor si lo comparamos
con los municipios de San Pedro Garza Garcia (3.88%) o San Nicolas de los Garza
(4.62%).
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Figura 31. Poblacidn adulta mayor en el municipic de Monterrey, 2015
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI),

Personas con Discapacidad

Al afio 2010, en el municipio de Monterrey segun resultados del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda del INEGI, ese afio vivian 1 millén 135 mil 550 de personas,
de las cuales 147 mil 898 (3.81%) presentaba alguna dificultad para realizar al
menos una de las siete actividades evaluadas: caminar, moverse, subir o bajar
(motriz); ver, aun usando lentes (ver), hablar, comunicarse o conversar (hablar o
comunicarse); oir, aun usando aparato auditivo (escuchar); vestirse, bafiarse o
comer (atender el cuidado personal); poner atenciéon o aprender cosas sencillas
(poner atencion o aprender); limitacion mental;, es decir, son personas con
discapacidad, cifra que representa el 29.30% de la poblacion total con dichas
limitaciones en el estado, asimismo el municipio se coloca a la cabeza de los que
conforman el area metropolitana en tener la tasa mas alta de personas con
discapacidad.

Siguiendo el patrén nacional, la distribucién por género no tiene mucha diferencia,
teniendo el femenino el 50.32% de representatividad. Por otro lado, la distribucion
por la edad tiene una ligera diferencia con los patrones nacionales y estatales, ya
que a nivel municipal los adultos mayores logran rebasar la mitad (53.55% de
representatividad de las personas con alguna limitacion fisica o intelectual. Por su
parte los adultos de 30 a 59 afios representan el 30.90%, los jévenes solo el 6.6%
y las nifias, nifios y adolescentes el 8.76%.
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Segun el Censo det 2010, a nivel municipal, {a dificultad mas frecuente entre la
poblacién con discapacidad es la relacionada con la movilidad, ya que 54.50% de
las personas de este grupo poblacional sefiala tener limitacion motriz. Le siguen las
dificultades o limitaciones para ver (con 28.66%), escuchar (9.72%), mental
(12.48%), hablar o comunicarse (8.05%), atender el cuidado personal (6.09%) y
finalmente, para poner atencién o aprender (3.98 %). Es importante precisar que la
pregunta censal sobre discapacidad permitié una multiple respuesta; es decir, una
persona podia declarar tener dificultad o limitacién en mas de una actividad.

Los adultos mayores (60 afios y mas) son los que representan la mayor cantidad de
personas con discapacidad motriz (67.39%), limitacion en el cuidado personal
(63.61%), limitacion para ver (53.15%), limitacién para escuchar (65.95%) y a
diferencia del patrén nacional y estatal donde las nifas, nifos y adolescentes (0 a
17 afos) presentan la mayor tasa de dificultad para poner atencién, en Monterrey
las personas adultas mayocres representan la mayor tasa de las que tienen limitacion
para poner atencién o aprender cosas sencillas con un 32.5%, asi como representan
el segundo porcentaje mas grande de personas que presentan dificultades para
hablar o comunicarse con un 29.6%. Por su parte los adultos (30 a 59 afios) siguen
el patréon nacional de ser los que representan el mayor porcentaje de personas con
limitacion intelectual (mental) con un 43.03%. Por su parte, los jévenes (18 a 29
afos) presentan las tasas mas bajas de personas que presentan algln tipo de
limitacion fisica o intelectual (6.6%), teniendo en la discapacidad mental la tasa mas
alta entre su rango de edad (16.59%), pero aun asi se colocan por detras de los
adultos, adultos mayores y las nifias, nifios y adolescentes.
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Tabla 32. Censo de poblacion con limitaciones.

Fuente Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica v Geografia (INEGI).
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Monterrey a través de distintos programas atiende a las personas con discapacidad
mediante servicios de atencion, rehabilitacién, guarda y fomento a la inclusién de
personas con discapacidad. Lo anterior mediante siete unidades Basicas de
Rehabilitacion, una Guarderia Especial, una Clinica de Atencidn Integral a nifas,
nifos y adolescentes con algun trastorno del Espectro Autista, un Centro de
Atencion y Desarrollo Integral, un Taller Productivo, asi como servicio de transporte
adaptado.

Las siete Unidades Basicas de Rehabilitacién tienen la capacidad de atender a 150
personas al mes, prioritariamente ofreciendo el servicio de terapia ocupacional o
rehabilitacion fisica y/o de lenguaje, siendo en su mayoria poblacidn fija debido a
discapacidad permanente. Dichas Unidades Bdésicas de Rehabilitacion se
encuentran distribuidas de las colonias la Estanzuela, Caracol, Antonio I. Villarreal,
San Jorge, Tierra y Libertad, Ampliacién Municipal y la Alianza.

Otro de los temas de gran relevancia que afectan a este grupo poblacional es el de
la movilidad, por lo anterior el Gobierno del Estado mantiene una presencia
relevante de rutas de trasporte publico adaptado mediante los circuitos 1y 2, que
en conjunto recorren 94 km desde los hospitales Metropolitano y Materno Infantil
hacia el CREE; sin embargo, dicha presencia se centra principalmente en la zona
nororiente, sur y centro del municipio, dejando en desproteccién la zona norte, y
norponiente de Monterrey, zona donde segln el Censo 2010 vivian 24 mil personas
con alguna limitacién fisica y/o mental.

El municipio de Monterrey a través de cuatro camiones de transporte adaptado para
personas con discapacidad realiza rutas para acercar a las personas a los Centros
de Atencion en la zona norponiente, atendiendo aproximadamente a 150 personas
de forma mensual.

Jovenes

En busca vislumbrar la dinamica demografica y las principales oportunidades para
afrontar los desafios y sustentar las acciones en materia de juventud, de acuerdo
con la Encuesta Intercensal (2015), en la ciudad de Monterrey viven 1 millén 109
mil 171 personas, de las cuales 159 mil 883 son jovenes regiomontanos que tienen
entre 18 y 25 afios, representando el 14.41% de la poblacién de Monterrey. Estos
datos nos demuestran que los jévenes forman parte de un porcentaje poblacional
que debe ser la base para mejorar a nuestra sociedad y entorno.

La cantidad de jovenes por edad dentro del mencionado rango es la siguiente
(Encuesta Intercensal, 2015):
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Tahbla 33. Cantidad y proporcién de jévenes en el municipio de Monterrey entre 18 a 25 afios 2015.

25 ANOS Y I - 11.56%

24 ANOS N ICT N 11.55%

19 ANOS Y7 R - 11.93%

20 AROS Y N - 12.42%

18 AROS T N — 17.45%

23 AROS Y S, 12.79%

22 AFOS  FOATEEERE] L ST R 13.05%

21 ARDS N F - 13707

Fuernte: Elaboracién propia con hase en daios de la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia INEGD

En tema de educacion, la Encuesta Intercensal (2015), reporté que a la pregunta de 4 cual
fue el Ultimo afio o grado aprobado en la escuela? los jévenes de Monterrey entre 18 y 25
afios respondieron lo siguiente:

Tabla 34. Cantidad y proporcidn de dltimo grado de estudios de jovenes en el municipio de Montercey entre 18 a 25
afios 2015.
50,000 46,9305 45 G5 : " .
45,000 9:35@213.1;:%%%&%3% '
40,000 S
35,000 !
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia {INEGD

Los analisis de las cifras muestran que el 32.81% de los jévenes del municipio de Monterrey
no cuenta con algin estudio técnico o profesional.

Entre las razones del abandono escolar se encuentran: a que deben materias (62%,)
porque no le gusta estudiar (24%) y el resto porque lo expulsaron de la escuela;
complementariamente, entre las principales razones que indican del por qué no siguen
estudiando son: por falta de recursos (42%) y por qué no les gusta estudiar (13%). Por otro
lado, mencionan que son factor para seguir estudiando el que les gusta estudiar (42%) y el
guerer superarse (35%).

Dentro del tema de la juventud y el trabajo de acuerdo con la Encuesta Intercensal (2015),
los jovenes de Monterrey entre 18 y 25 anos, con base en la Ultima actividad que realizaron,
respondieron que el 48.81% trabajaron y el 28.92% son estudiantes.
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Tabla 35. Cantidad v proporcién de Gltima actividad realizada por jovenes en el municipio de Monterrey entre 18 a 256
afios 2015.
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TFuente: Flaboracidn propia con base en datos de la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia INEGD
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De acuerdo con la Encuesta intercensal (2015),
en el municipio de Monterrey, 7 mil 607 jovenes
de entre 18 y 25 afios actualmente no trabajan ni
tampoco estudian; lo que representa un 0.68%
de la pobtacién total del municipio.

Para la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrolio Econémico (OCDE), las principales
causas del desempleo en los jovenes
profesionistas son: la falta de experiencia, la
blisqueda de un sueldo digno que muchos
empleadores no quieren pagar, la falta de
dominio en su drea o disciplina, y la ineficiencia
en la capacitacién,

Segun el estudio “Emprendedores PYME: Un
Estudio en Monterrey” realizado por Vinculacién
Técnica y la Universidad Auténoma de Nuevo
Leén, el 32.22% de los emprendedores en
Monterrey son jovenes de entre 20 y 30 afos, lo
cual nos muestra que dentro de ese rango de
edad es e momento ideal para brindar
capacitaciones y apoyos.

Asimismo, menciona gue, entre las principales
causas para emprender un negocio son: la
independencia econdémica, el desempleo y las
ganas de solucionar una problematica o crear
nuevas oportunidades; asimismo, el estudio
conciuye que la mayoria de los emprendedores
regiomontanos son jévenes con un negocio en
las etapas tempranas de la creacién, etapa en la
gue necesitan apoyo para que comience a ser
una empresa redituable.

Referente a la salud en los jovenes
regiomontanos, el municipic de Monterrey
enfrenta diferentes problematicas. Aunque el
embarazo adolescente es un problema de salud
gue ha mostrado un decrecimiento en sus cifras,
en los dlitimos afios se ha convertido en un
problema latente en los jovenes, ya que tan solo
en el afio 2017 se presentaron 14 mil embarazos
en menores de 20 afos en el Estado de Nuevo
Ledn, principalmente del municipio de Monterrey
Yy municipios vecinos.

E! tener la responsabilidad a temprana edad,
provoca una interferencia en su educacion,
cierra posibilidades de empleo y perpetia el ciclo
de pobreza.

Segun el mas reciente informe internacional de
Save the Children, una menor embarazada tiene
"dos veces mas probabilidades de morir por
complicaciones en el embarazo o parto, que las
mujeres adultas", por lo que la situacién se
considera un problema de saiud publica.

Un tema de gran importancia en la salud de los
jovenes es la salud mental, las Secretarias
Estatales de Salud y de Educacién identificaron
que en Nuevo Ledn existen 5 mil 755 alumnos
que tienen altas posibilidades de presentar una
conducta que puede poner en riesge su salud o
la de sus compafieros, mientras que, en riesgo
medio, se encuentran 43 mil 990 alumnos.

La Secretaria de Salud en ei Estado aseguré
que, en Nuevo Ledn, la depresidn y la ansiedad
son las enfermedades mentales gque se
presentan comlnmente enire los jovenes.
Complementariamente, que hoy en dia, uno de
los problemas mas grandes que agqueja a la
juventud del municipio es el acoso escolar, en
Nuevo Leodn, el 4.5% de los adolescentes sufren
de violencia y acosao escolar grave en los centros
educativos de nivel basico; hasta el 85% de los
estudiantes han sido victimas de hostigamiento,
en alguna ocasién, por parte de sus
comparnieros.

De acuerdo a la Secretaria de Educacion, al
menos el 10% de los esiudiantes presentan
conductas violentas contra sus compafieres, y
aproximadamente el 4.5% de los alumnos, sufre
algln caso de bullying.

En cuanto los jovenes y el deporte en Monterray
podemos advertir, derivado de los programas y
equipos representativos, que los jovenes de
Monterrey tienen una gran participacion en
temas deportivos, se cbserva que aprovechan y
atienden las convocatorias para los diferentes
deportes que se practican en la ciudad como en
el area metropolitana;, la mayoria de los
beneficiarios de las becas oforgadas a
deportistas de alto rendimiento residen en
nuestra ciudad.

En el tema de los jovenes frente el contexto de
la cultura, el are es una herramienta de
cohesién social, es decir, una herramienta de
apoyo para mejorar la percepcién de seguridad
entre los habitantes y al mismo tiempo darles
una plataforma a jovenes artistas para expresar
su voz.

Mujeres

El Institutc Nacional de Estadistica y Geografia
{INEGI,2015) menciona que la cantidad de
poblacién en Meéxico dividida por sexo es
hombres 58 millones y mujeres 61 millones por
lo que las mujeres representan un poco mas de
la mitad de la cantidad totat de la poblacion.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE, 2012) 18.4
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millones de mujeres formaban parte de la
poblacién ocupada en el pais; su tasa de
participacién laboral es de 42.9%.

Asimismo, en México se observan grandes
diferencias de génerc en cuanto al trabajo
remunerado, segun el Indice de Discriminacién
Salarial (2012), las mujeres ganan en promedio
5% menos que los hombres; sin embargo, en
algunas ocupaciones la brecha de percepciones
es mucho mayor. 4 de cada 10 hogares en
México tienen jefatura femenina, lo que refleja el
aumento de su presencia en la economia y el
mercado laboral. Usualmente, estas mujeres
desempefian una doble jornada: ademas de su
empleo se encargan del trabajo doméstico,
aunque este dltimo no se contabiliza en las
cuentas nacionales.

En Nuevo Ledn la poblacién total es de 5
millones 119 mil 504 habitantes los cuales se
dividen por sexo en hombres 2 millones 541 mil
857 y mujeres en 2 millones 577 mil 647.

Segln Censos de Poblacion y Vivienda de 2010
se han presentado algunos efectos sociales
como el incremento en jefaturas femeninas; en
Nuevo Ledn el porcentaje de hogares con
jefatura femenina aumentd considerablemente
en los dltimos afios, en el afio 2000 representaba
el 16.3 % del total de los hogares y en 2015
equivale al 23.6 %, de los cuales, el 8.9 % tiene
jefas de familia con edades de 12 a 29 afios.

Mantener la salud de la mujer es sumamente
importante para el desarrollc de un pais, por ello
resulta dramatico que en la entidad el céncer de
mama alcanzé, en 2013, una tasa de mortalidad
de 22.41 % en mujeres mayores de 25 afos;
este acentuado incremento nos ubica como sl
tercer lugar en el pais, solo superados por
Coahuila y Sonora, y muy por encima de la
media nacional, que presenta una tasa de
16.26%. Actualmente, constituye ia primera
causa de muerte por neoplasia maligna en
mujeres mayores de 25 afios, la incidencia y
mortalidad se asocia de manera importante a la
transicidbn demogréfica, ya que existe una
refacién directa entre el envejecimiento
poblacional y la incidencia de neoplasias
malignas.

El Gobierno del Estado de Nuevo Leén, a través
de la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Nuevo Leon ({FGJNL, antes Illamada
Procuraduria General de Justicia) en el
documento “Delitos del municipic de Monterrey”
en el periodo de 2015 a 2016 muestra la
magnitud de delitos equiparable a violacién,
delito de violacion y delito de violencia familiar,

como parte de los delitos que se comenien
contra las mujeres;

o La estadistica en el delito equiparable a
violacion sefiala gue las principales
victimas han sido las mujeres; 122
mujeres han sido las afectadas, siendo
62 menores de edad y 56 mayores de
edad; de la misma manera 29 hombres
han sido victima del delito, siendo asi 16
menores de edad y 13 mayores de
edad.

Figura 36. Delito equiparahle a violacion desagregada

por sexo en el municipio de Monterrey 2015 y 2016.
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Figura 37. Delito equiparable a violacidn desagregada por sexo

y edad en ¢l municipio de Monterrey 2015 v 2016.
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Figura 38. Delito equiparable a viclacién desagregada por vinculo entre la victima y persona agresora. 2015 y 2016.
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o Las principales victimas en el delito de violacion han sido las mujeres por lo que, de las 352 violaciones,
312 han sido mujeres y 52 han sido hombres.

Figura 39. Delito violacién desagregada por Figura 40. Delito violacidn desagregada
sexo. 2015 v 2016. por edad y sexo. 2015 y 2016.
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Figura 41. Delito equiparable a viclacién desagregada por vinculo entre la vietima v
persona agresora. 2015 v 2016,
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o El delito de violencia familiar se ha presentado en 7 mil 863 casos; las
principales afectadas son las mujeres con 6 mil 250 victimas, y los hombres
con mil 611 afectados.

Figura 42. Delito violencia familiar

desagregada por sexo. 2015 y2016. Figura 43, Delito violencia familiar

desagregada por edad y sexo. 2015 y 2016,
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Figura 44. Delito violencia familiar desagregada por vinculo entre la victima v persona
agresora. 2015 y20186.
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Igualdad de Género entre Mujeres y Hombres

La importancia de lograr la igualdad de género entre mujeres y hombres radica en
gue los millones de nifias y mujeres tengan acceso a los derechos humanos como
los son la educacién, [a salud, la identidad el trabajo remunerado, la participacion
politica y mas que todo, los derechos a disfrutar de una vida libre de violencia; las
mujeres representan la mitad de la poblacién a nivel mundial, siendo la desigualdad
de género la que ocasiona el estancamiento en el desarrollo social.
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Por lo anterior, la igualdad de género es el Objetivo 5 de Desarrollo Sostenible en
la Agenda 2030; en el Plan de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
menciona que el brindar herramientas de empoderamiento a las mujeres y nifias
ayuda a promover el crecimiento econémico y el desarrollo a nivel mundial.

En el 2010 se instal6 el Programa Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres
(PROIGUALDAD) el cual consta de 6 objetivos de intervencion en diferentes
aspectos sociales para lograr disminuir las brechas de desigualdad de género de
las mujeres en México, promoviendo diferentes estrategias y lineas de accion.
Segln la PROIGUALDAD (2010) los objetivos son los siguientes:

1. Alcanzar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y propiciar un cambio
cultural respetuoso de los derechos de las mujeres.

2. Prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra mujeres y nifias, y
garantizarle acceso a una justicia efectiva.

3. Promover el acceso de las mujeres al trabajo remunerado, empleo decente y
recursos productivos, en un marco de igualdad.

4. Fortalecer las capacidades de las mujeres para participar activamente en el
desarrolio social y alcanzar el bienestar.

5. Generar entornos seguros y amigables de convivencia familiar y social,
actividades de tiempo libre y movilidad segura para las mujeres y las nifias.

6. Incorporar las politicas de igualdad de género en los tres érdenes de gobierno
y fortalecer su institucionalizacién en la cultura organizacional.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, se despliega cada uno de sus objetivos
y estrategias de manera transversal y en materia de perspectiva de género para
planificar las politicas publicas, con la finalidad de disminuir las brechas de
desigualdad en los diferentes ambitos de la vida, y asi poder garantizar tanto a
mujeres como hombres el ejercicio de sus derechos, eliminando y erradicando las
estructuras discriminatorias; a su vez, desde el 2011, en el Estado de Nuevo Leén
se estableci6 la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Nuevo
Leén, con la altima modificacién en marzo de 2017, en donde se sefiala en el art.
2 que “tiene por objeto regular, proteger, fomentar y hacer efectivo el derecho de
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en el ambitc publico
y privado, mediante lineamientos y mecanismos institucionales que orienten al
estado y al sector, privado en los ambitos sociales, econémicos, politicos, civil,
cultura y familia hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva”.

Por conducto directo del Instituto Municipal de las Mujeres Regias, se tiene
establecido como objetivo general “promover y establecer una politica integral de
investigacion, promocién, apoyo y asesoria en beneficio de la mujeres del
municipio, a cargo del propio instituto y de las diversas dependencias del Gobierno
Municipal; e impulsar su desarrollo para lograr incrementar su integracién vy
participacién plena y eficaz en la vida econémica, laboral, politica, cultural, cientifica
y social, y en general, en todos los ambitos de la vida, buscando con ello la equidad
de género” (articulo 7 del Reglamento del Instituto Municipal de las Mujeres Regias).
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Servicios Publicos

e Recoleccién de Basura, Residuos y Limpieza

Figura 45. Caracteristicas del servicio de

En el Estado de Nuevo Leén, de acuerdo a recoleecifn de basura 2017
la Encuesta Nacional de Calidad e impacto
Cubsmiamental, (2917); = 85.7% 99 ka 95.7%  oaaw
poblacién de 18 afios y mas refirié que el 7%
servicio de recoleccion de basura del — 79%
estado es oportuno. . -
_ 19.9%
Figura 46. Satisfaccién del servicio de recoleccion de basura ) P oo
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Fuente! Elaboracién propia con base en datos de la
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional Gubernamental del Instituto Nacional de Estadistica y
de Calidad e Impacto Gubernamental de} Instituto Nacional de Geografia INEGD
Estadistica y Geografia (INEGI)

De acuerdo con lo descrito en el articulo 115 constitucional, es obligacion municipal
prestar el servicio de recoleccion de basura; actualmente el servicio de recoleccién,
traslado y confinamiento de basura domiciliaria se encuentra concesionado en el
municipio de Monterrey.

De lo anterior, el municipio de Monterrey brinda el servicio en toda la ciudad, esto a
través de 227 rutas dividiendo el territorio municipal en 3 zonas: Zona Norte (en dos
turnos: matutino de 52 rutas y vespertino de 59 rutas); Zona Sur (en dos turnos: matutino
de 57 rutas y vespertino de 53 rutas); y Zona Centro {un solo turnc nocturno con 6 rutas.
Los turnos matutinos se cubren de 6.00 a.m. a 2:00 p.m. y el vespertino va de 2:00 p.m.
alas 9:00 p.m.

El confinamiento final de la basura domiciliaria se dispone en la planta SIMEPRODE,
organismo publico descentralizado del Estado de Nuevo Ledn, dedicado al
procesamiento de desechos sélidos no peligrosos generados en el Area Metropolitana
de Monterrey y algunos otros municipios.

Para la realizacién de limpieza de las vias publicas del municipio de Monterrey, en
avenidas principales y secundarias, se realizan operativos de barrido manual,
mecanico, aspirado y pepena, teniendo registradas un total de 50 avenidas principales,
sumando 881.36 kilometros lineales y 116 avenidas secundarias con un totai de 328.3
kilbmetros lineales.

Por medio de estos operativos se recolecta los escombros tirados en via publica,
llantas, cacharros, animales muertos, entre otros
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Figura 47. Promedio mensual de servicios de recoleccidon 2018.

Servicios de Recoleccidn ~ Promedio Mensual
Recoleccién de escombro en via piiblica 1,166 Toneladas
Producto recolectade en via piblica (barrido mecanico, aspirado, 780 Toneladas
manual y pepena)
Producto recolectado en rejillas de drenaje en via publica 51 Toneladas
Recoleccion de basura domiciliaria 30,061 Toneladas
Recoleccidn de basura vegetal 1,108 Toneladas

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Servicios Piblicos.

+ Areas Verdes
Figura 48, Caracteristicas de los parques y
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Figura 49. Satisfaccidén con el servicic de parques y
jardines 2017
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Fuente: Elaboracién propia ton base en datos de la encuesta nacional de
calidad 2 impacto gubernamental del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI)

El municipic de Monterrey registra un total de 7 millcnes 347 mil 830 metros cuadrados
de areas verdes a las que se les brinda mantenimiento de manera integral como:
arborizacién, deshierbe mecanico y manual, limpieza, poda de arboles, trabajos de
albanileria relacionades al mantenimiento y pintura de la infraestructura urbana, entre
otros. Las areas verdes se encuentran sectorizadas de la siguiente forma:
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Figura 50. Mantenimiento a dreas verdes por zona, 2018,
Direccidn Operativas Metros Cuadrados
Direccion de Operaciones Zona Norte 1,66[),152
Direccién de Operaciones Zona Sur 723,210
Direccion de Operaciones Zona Centro A 693,29
Direccion de Operaciones Zona Poniente 1,707,463
Direccién de Operaciones Zona Huajuco 551,393
Direccién de Imagen y Mantenimiento Urbano 2,012,314

Fuente' Elakoracién propia con base en datos de la Seeretaria de Servicios Pablicos.

De los 7 millones 347 mil 830 metros cuadrados, un total de 5 millones 085 mil 671
estan destinados a parques y plazas, es decir, el 69%; el resto, equivalente a 2 millones
252 mil 159 de los metros cuadrados corresponden a camellones, laterales, rotondas,
puntos de flor, entre otros. El mantenimiento que se realiza a las dreas verdes se brinda
cada 18 y 21 dias y mediante el mantenimiento de areas de flor se realizan actividades
de deshierbe manual, poda de setos, plantacidn de flor y arbustos, con mantenimiento
cada 15 dias.

» Red de Drenaje Pluvial

Como medida preventiva para reducir los riesgos de inundaciones y accidentes viales
que pongan en peligro a la poblacién, se realizan trabajos de limpieza de rejillas
captadoras y desazolve del drenaje pluvial. Con un registro de 5 mil 417 rejillas, la
limpieza se realiza por medio de las Direcciones Operativas de Zona, que de manera
diaria programan este tipo de actividad en el que se levanta la rejilla y se retira la basura
acumulada.

La no atencién a los escurrimientos pluviales provoca, a mediano y largo plazo,
dificultades para su captacién y canalizacién, ocasionando serios problemas de
salubridad y poniendo en situacion de riesgo a la poblacién.

El desazolve o limpieza profunda se realiza programando de manera continua a los
registros que son considerados como prioritarios o de alto riesgo, limpiando en
promedio mas de 5 mil metros lineales mensuales de ductos de drenaje pluvial a través
del hidrojet, dispositive que trabaja como sistema de agua a presién.

Figura 51. Actividades de mantenimiento a la red de drenaje pluvial 2018.

Actividades de mantenimiento a la red de drenaje pluvial Promedio mensual

Desazolve de rejillas 286 rejillas
Limpieza de ductos 5,754 metros lineales
_ Producto recolectado 126 toneladas

Fuente: Elahoracién propia con base en datos de la Secretavia de Servicios Piblicos.
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Figura 53. Satisfaccién con el servicio
de agua potable, 2017

+ Agua de Uso Doméstico
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Figura 52. Caracteristicas del servicio de agua potable 2017
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La institucion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey tiene por objeto prestar el
servicio de agua potable ya que es un derecho fundamental de las personas, lo que
ademas contribuye a una mayor justicia social y medicambiental.

Existen algunas zonas de la ciudad en las que las condiciones fisicas y de espacio no
permiten que el agua sea suministrada por Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.
Por este motivo el municipio les brinda el apoyo con el servicio de dotacion de Agua de
Uso Doméstico.

Se tiene un registro de familias ubicadas en las zocnas Huajuco y Norte de la Ciudad
que carecen de este servicio, donde cada semestre se les realiza una actualizacion del
censo para conocer la cantidad de servicio que se debe programar el municipio de
Monterrey y asi brindarlo. En este sentido, se cuenta con un censo poblacional de 612
familias a las que se le programa el servicio minimo 2 veces a la semana, el agua es
entregada por medio de pipas, teniendo un promedio mensual 3 mil 929 servicios
brindados.
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s Alumbrado

E! servicio plbiico de alumbrado consiste en
mantener en operacién eficiente la red de
alumbrado publico, con el objetivo de facilitar el
desplazamiento nocturno de personas y vehiculos
y contribuir a crear condiciones de seguridad para
la poblacién.

En el Estado de Nuevo Leon, de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (2017), el 54.6% de la poblacién de
18 afios y mas refiri¢ que el servicio de alumbrado
publico en fa ciudad ilumina adecuadamente. Por
otro lado, el 43% experimenté una atencién
inmediata en caso de reportar fallas en el servicio.

Figura 54. Caracteristicas del servicio de
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de la
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGT)

Figura 55. Satisfaccién con el servicio de alumbrado phblico, 2017
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Fuente: Elaboracién propia con hase en datos de la Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental del Instituto Nacional de Estadistica v Geografia

El municipic de Monterrey cuenta con
un censoe de 92 mil luminarias del
sistema de alumbrado plblico, de las
cuales, el 100% se encuentran
modernizadas, lo que permite cumplir
con las normas establecidas, la
conservacion del medioc ambiente y
lograr la eficiencia luminica.
Los elementos necesarios para prestar
el servicio de alumbrado publico son
tres:
o Infraestructura: constituida por la
red de alimentacién de energia
para alumbrado puibilico.

(INEGD

o Equipamiento: constituida por el
equipo de postes, pedestales,
luminarias, el sistema de control
y proteccion para su
funcionamiento, y;

o Recursos administrativos: para
efectuar el mantenimiento y
supervision del sistema.

Del total de luminarias del sistema de
alumbrado, se encuentran integradas
65 mil luminarias de aditivo metalico
ceramico y 27 mil lamparas LED con el
que se cuenta con un porcentaje de
efectividad del 99% de las solicitudes
ciudadanas.

o Carpeta Asfaltica y Mantenimiento Vial

En el Estado de Nuevo Ledn, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental 2017, el 78.4% de |a poblacién de 18 afios y mas se encontré con seméaforos
funcionales al transitar por las calles y avenidas de la ciudad. Por otro lado, el 19.7% fue testigo
de la reparacion inmediata de coladeras abiertas o baches.
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Figura 56. Caracteristicas del servicio de calles y
-avenidas-2017
Figura 57. Satisfaccién con el servicioc de calles v
avenidas, 2017
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Actualmente en el municipio de Monterrey existen 30 millones de metros cuadrados de superficie de
rodamiento en 9 mil 696 calles, lo que cubre el total de las vialidades existentes dentro del municipio;
tos factores climaticos, la alta afluencia vehicular que transita por el municipio de Monterrey por parte
de los habitantes del municipio, aunado a la poblacién flotante de las personas en automdévil particular
del area metropolitana (1 milldén 269 mil 304}, provoca daiios de manera estructural de la superficie
de rodamiento y hace que la demanda de bacheo sea alta.

De los 30 millones de metros cuadrados de pavimento que existen en Monterrey, a finales del 2015, 9
millones exhibian algin tipo de dafio y 3.1 millones presentaban dafios estructurales, es decir, el 30%
de las zonas de rodamiento de Monterrey estaban en malas condiciones, lo que afecta directamente a
los regiomontanos, no sélo en el incremento en sus tiempos de traslado, sino en diversos dafios
materiales a sus vehiculos.

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo Il.1. Incrementar las acciones en heneficio de la poblacién con carencias sociales y en situacién
de pobreza, a través de intervenciones y apoyos sociales, alimentarios, educativos, de salud y de vivienda,

Estrategia Il.1.1. Incrementar los servicios de salud y fortalecer la deteccion de enfermedades
de manera oportuna.
Lineas de accion:
1.1.1. Realizar campafias de prevencién de la salud.
1.1.2. Realizar ferias de prevencién de la salud.
1.1.3. Fortalecer el Programa Médico de Barrio.
1.1.4. Gestionar mejoras del Sisterna de Salud Municipal.

Estrategia [1.1.2. Proveer a la poblacion en situacién vuinerable de insumos alimenticios de
calidad nutricional.
Lineas de accion:
1.2.1. Habilitar espacios comunitarios para brindar apoyo alimentario a la
poblacion.
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122 Gesticnar la colaboracién con instituciones plblicas y privadas para
fortalecer las acciones municipales en apoyo alimentario.

Estrategia 11.1.3. Contribuir a la continuidad y acceso a la educacién de nifias, nifios, jovenes
y adultos.
Lineas de accion:
1351 Gestionar la entrega de becas y asesorias escolares.
1.3.2. Apoyar con Utiles escolares a alumnos de educacion basica.

Estrategia I.1.4. Fortalecer las acciones de intervencién en materia de mejoramiento del
entorno urbano.
Lineas de accion:
1.4.1. Promover la mejora de la imagen en las viviendas y espacios
habitacionales.
14.2. Rehabilitar y mejorar los espacios publicos de las colonias.
1.4.3. Otorgar servicios pubticos de calidad.
144 Fortatecer la integracion y cohesién social.

Estrategia 11.1.5. Apoyar a las mujeres regiomontanas a mejorar su economia familiar.
Lineas de accidn:
1.5.1. Crear programas o mecanismos de apoyo dirigidos a las mujeres
regiomontanas.
1.5.2. Realizar talleres de capacitacién en oficios v autoempleo para las
mujeres regiomontanas, buscando permitirles estar en condiciones de
generar ingresos para sus hogares.

Objetivo 11.2. Impulsar politicas publicas de bienestar animal que permitan fortalecer la proteccién y los
derechos de los animales.

Estrategia Il.2.1. Generar una cultura para la proteccién y el bienestar animal,
Lineas de accidn:

2.1.1. Promover la actualizacién, o en su caso creacion, de la normatividad
municipal que permita generar protocolos de atencion animal.

21.2, Fomentar el conocimiento y la formacion de valores éticos en la
relacién con los animales, responsabilidad social hacia las mascotas,
el conocimiento de la normativa, la gestion y el manejo adecuado de
los animales.

21.3. Habilitar espacios municipales para la atencién y cuidado de los
animales.

Objetivo I1.3. Contribuir al fortalecimiento de la promocion de la activacion fisica en todos los segmentos
de la poblacién.

Estrategia [1.3.1. Promover disciplinas y servicios deportivos para la activacién fisica de la
poblacion del municipio de Monterrey.
Lineas de accibn:
3.1.1. Rehabilitar espacios deportivos que permitan desarrollar el deporte en
mejores condiciones funcionales.
2. Realizar torneos y actividades clinicas mejorando la oferta deportiva.
3. Realizar acciones de vinculacion ciudadana para el aprovechamiento
de los espacios publicos deportivos que permitan su auto
sustentabilidad.

3.1
341

Objetivo Il.4. Fortalecer la promocién cuitural y artistica en todos los segmentos de la poblacion.

Estrategia I1.4.1. Brindar actividades culturales para la convivencia social.
Lineas de accion:
41.1. Activar |os espacios plblicos para la interaccién cultural entre vecinos.
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4.1.2. Fortalecer los canales de comunicacidén entre los ciudadanos para
promover la oferta cultural.
41.3. Desarrollar acciones formativas que incentiven la participacion
artistica y consumo culttural.
4.1.4. Realizar exhibiciones publicas para la exploracion y contemplacién de

la cultura, el arte y expresiones artisticas.
Obijetivo I1.5. Fomentar la participacion ciudadana en materia de desarrollo social.

Estrategia 11.5.1. Promover la participacion comunitarta, fomentando la organizacién vecinal
para lograr la integracion y la colaboracién eficaz en la solucién de las necesidades de la
comunidad.

Lineas de accion:

5.1.1. Incentivar la participacién ciudadana mediante los organismos de
colaboracién, para atender las demandas de apoyo social de la
poblacién vulnerable.

5.1.2. Apoyar y asesorar a los ciudadanos para organizarse, con la finatidad
de promover y orientar a través de la paricipacién ciudadana sobre
los programas, acciones y servicios que ofrecen las dependencias
municipales y mejorar sus condicicnes sociales, a través de
capacitaciones y reuniones vecinales.

51.3. Fortalecer los lazos de coordinacion interinstitucional con la poblacién
vulnerabie.

51.4. Abrir canales de cooperacion interinstitucional para la gestion de
beneficios en material de desarrollo social.

5.1.5. Operar el proceso de recepcion, atencién, canalizacion y seguimiento
de peticiones para que la poblacion solicitante reciba el beneficio
adecuado a sus necesidades, evitando duplicidad de esfuerzos y
recursos.

5.1.6. Promover la participacién de autoridades federales, estatales y
municipales, asi como instituciones gubernamentales vy
organizaciones no gubernamentales.

51.7. Acercar a las colonias mediante brigadas integrales, todas las
dependencias y entidades que brindan servicio a la comunidad para
ia atencién de sus demandas.

5.1.8. Crear acciones que permitan incentivar a los vecinos a participar
activamente en su comunidad.

5.1.9 Aumentar |a actividad recreativa de la comunidad en espacics plblicos
gue permitan la sana convivencia y la unién familiar y vecinal.

Estrategia 11.5.2. Fortalecer la vinculacion con las organizaciones de la sociedad civil,
religiosas y la ciudadania en general para promover la cultura social y los valores ciudadanos.
Lineas de accién:

5.2.1. Mantener una estrecha relacion de colaboracién con las comunidades
religiosas de todos los credos y sociedad civil, para favorecer la
convivencia social.

5.2.2. Fomentar la creacion y permanencia de Consejos Ciudadanos.

Objetivo 11.6. Satisfacer la necesidad fundamental de la recreacion y convivencia, enriqueciendo las
actividades realizadas de enfoque recreativo, cultural y educative.

Estrategia 11.6.1. Fortalecer la recreaciéon y convivencia, mediante la mejora continua en la
oferta de esparcimiento, logrando un mejor aprovechamiento de las instalaciones de los
parques publicos.
Lineas de accion:
6.1.1. Mantener la infraestructura y equipamiento de los parques publicos en
las mejores condiciones.
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6.1.2. Incentivar |a asistencia a los parques publicos, a través de actividades
recreativas y de convivencia familiar.

Realizar eventos gratuitos en los parques ptblicos de Monterrey.
Fomentar |la participacién de asociaciones civiles y crganismos no
gubermmamentales para el aprovechamiento de los espacios en los
parques plblicos, con acciones que difundan los valores.

o o
—
P

Ohjetivo I1.7. Contribuir a garantizar el plenc ejercicio, respeto, proteccidn y promocién de [os derechos
de nifias, nifios y adolescentes con énfasis en el fortalecimiento familiar.
Estrategia 11.7.1. Brindar a padres, madres o tutores conocimientos, herramientas y
hahilidades para el gjercicio de una parentalidad positiva.

Lineas de accion:

7.1.1. Difundir entre las familias y comunidad en general pautas de crianza
positiva a través de diversos medios.
7.1.2, Impartir talleres de fortalecimiento familiar.

Estrategia [1.7.2. Implementar medidas de proteccion (acciones y servicios) para la restitucién
de derechos de nifias, nifios y adolescenies.
Lineas de accién:

7.2.1. Realizar visitas domiciliarias, escolares y comunitarias para la
atencién de reportes de presunta vulneracion de derechos y de
seguimientos recibidos.

7.2.2 Realizar gestiones y/o canalizaciones para la restitucion plena de
derechos.

Estrategia I1.7.3. Fortalecer la atencién a las familias mediante el Programa de Justicia
Familiar Restaurativa
Lineas de accion:

7.3.1. Evaluar a las personas enviadas por el Juez de Control para
determinar la viabilidad del proceso restaurativo.
7.3.2. Brindar servicios de atencién psicosocial a las familias.

Estrategia 11.7.4. Brindar la atencién a nifias, nifios y adclescentes en situacién de trabajo
infantil en la via publica.
Lineas de accion:

7.41. Detectar nifias, nifios y adolescentes en situacién de trabajo infantil en
la via plblica.
74.2. Evaluar integralmente a las nifias, nifios y adolescentes y/o sus

familias detectadas. :
743 Brindar servicios de atencion integral a nifias, nifios, adolescentes y
sus familias en riesgo o situacion de trabajo infantil.

Estrategia 11.7.5. Fortalecer la atencién a niftas y nifios con padres y/o madres con necesidad
de conciliar su vida laboral y familiar, ingresados en estancias infantiles.
Lineas de accion:
7.51. Impartir servicios de salud, alimentacion, educativos, formativos y
ludicos.
7.5.2. Evaluar el desarrollo infantil de nifias y niflos acorde a la edad.

Estrategia 11.7.6. Integrar el Sistema Municipal para la Proteccidn de Nifias, Nifios y
Adolescentes para la elaboracién de politicas publicas para la infancia y la adolescencia con
perspectiva de derechos.
Lineas de accion:
76.1. Coordinar y vincular a diversas instancias gubemamentales, sociales,
privadas y académicas para formular y ejecutar articuladamente
programas de proteccién de nifias, nifios y adolescentes.
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7.6.2. Realizar sesiones plenarias, reuniones de las comisiones y bilaterales
de los integrantes de! Sistema Municipal para la Proteccién de Nifias,
Nifios y Adolescentes.

7.6.3. Disefiar e implementar de manera coordinada y permanente
programas de formacion integral y capacitacién sobre el conocimiento
y respeto de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

7.6.4. Promover la participacién de nifias, nifios y adolescentes, en todos
aquellos asuntos de su incumbencia, de acuerdo a su edad, desarrollo
evolutivo, cognoscitivo y madurez.

Objetivo I1.8. Contribuir a que las personas de zonas vulnerables desarrollen e incrementen competencias
y habilidades, niveles de recreacion y esparcimiento, y participacién en acciones comunitarias.

Estrategia 11.8.1. Brindar servicios educativos, formativos, deportivos, recreativos y de

autoempleo.
Lineas de accién:
8.1.1. Difundir los servicios y actividades entre la poblacién aledaia a los
Centros de Bienestar Familiar.
8.1.2. Captar e involucrar a maestros voluntarios para la imparticion de
talleres.
8.1.3. Incrementar y diversificar actividades y servicios de acuerdo a

diagnostico de intereses y necesidades.

Estrategia 11.8.2. Brindar servicios de mediacidn para la solucién pacifica de conflictos en los
ambitos familiar y comunitario.
Lineas de accién:
8.2.1. Realizar convenios con instancias especializadas.
8.2.2. Capacitar al personal operativo en mediacion para la solucion pacifica
de conflictos.
823 Ofrecer servicios de mediacién familiar y/o comunitaria a usuarios de
fos Centros de Bienestar Familiar.

Estrategia 11.8.3. Contribuir a l2 reduccion de adicciones mediante la prevencion yfo
canalizacion para tratamiento.
Lineas de accidn:
8.31. Impartir talleres para la prevencién de adicciones.
8.3.2. Realizar canalizaciones para la atencién de personas con problemas
de adiccidn al consumo de sustancias téxicas.
8.3.3. Realizar convenios con instituciones para la prevencion de adicciones
y/o gue brinden servicios para la atencion de personas adiccion a
sustancias téxicas.

Estrategia 11.8.4. Contribuir a la rehabilitacién o conservacién en buen estado de los Centros
de Bienestar Familiar.
Lineas de accidn:
8.4.1. Formar comités comunitarios en los Centros de Bienestar Familiar.
8.4.2. Realizar brigadas de mantenimiento y rehabilitaciones en los Centros
de Bienestar familiar.

Estrategia I1.8.5. Contribuir a la gestion de acciones para fomentar el sentido de identidad y
pertenencia de los vecinos de los Centros de Bienestar Familiar.

Lineas de accién:
8.5.1. Realizar eventos familiares.
8.5.2, Realizar presentaciones artisticas, culturales y exposiciones de
talentos locales de la comunidad.
8.5.3. Implementar iniciativas ciudadanas para beneficio de la comunidad.

Obijetivo I1.9. Contribuir a la inclusién plena de las personas con discapacidad y de los adultos mayores.
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Estrategia 11.9.1. Brindar servicios de atencion médica, rehabilitacién y oportunidades para la
inclusién plena y desarrollo integral de personas con discapacidad.
Lineas de accitn:

9.1.1. Otorgar atencion integral especializada en rehabilitacion fisica,
psicologica, lenguaje, ocupacional, arte terapia, asl como servicios de
trabajo social, apoyo escolar, taller productivo y transporte adaptado
para la inclusién de personas con discapacidad.

9.1.2. Brindar servicio de estancia infantil especializada a ninas, nifios y
adolescentes con discapacidad de escasos recursos cuyos padres y/o
madres trabajan.

9.1.3. Realizar talleres interactivos y vivenciales sobre la cultura del respeto
a las personas con discapacidad

9.14. Impartir talleres protegidos a las personas con discapacidad para
promover su inclusion laboral.

9.1.5. Coordinar con las distintas organizaciones de la sociedad civil y
autoridades municipales programas y acciones que ayuden al
desarrollo e inclusién plena de las personas con discapacidad, a
través del Consejo Consultivo Municipal de Atencién e Inclusion a
Personas con Discapacidad,

Estrategia 11.9.2. Brindar servicios asistenciales, talleres y actividades para el mejoramiento
de la calidad de vida y la integracion social de los adulios mayores.
Lineas de accidn:

9.2.1. Otorgar servicios de hospedaje, alimentacién, asistenciales y atencién
meédica a los aduitos mayores en situacion de abandono y desamparo.
9.2.2. Impartir talleres y actividades educativas, recreativas, deportivas y

culturales a los usuarios de las Casas Club del Adulto Mayor.
Objetivo 11.10. Contribuir a mejorar la situacion de los grupos vulnerables sujetos de asistencia social.

Estrategia 11.10.1. Beneficiar a personas en situacion vulnerable que enfrentan necesidades
emergentes.
Lineas de accion:
10.1.1.  Entregar apoyo alimentario temporal.
10.1.2.  Otorgar apoyos sociales y/o funcionales.
10.1.3. Brindar asistencia a personas afectadas por contingencias (alerta
roja).
10.1.4. Brindar albergue temporal a perscnas en situaciones de calle durante
la temporada invernal o ante diversas contingencias.

Estrategia 11.10.2. Colaborar en la sana alimentacién de usuarios de Estancias Infantiles y
Casas del Adulto Mayor.
Lineas de accion:
10.2.1.  Otorgar raciones alimentarias con calidad nutricional.
10.2.2. Impartir platicas de orientacion nutricional.

Estrategia 11.10.3. Promover la vinculacion y participacion de la sociedad civil en favor de los
grupos mas vulnerables.
Lineas de accidn:
10.3.1.  Invitar y adherir voluntarios a los programas, acciones y eventos.
10.3.2. Gestionar vinculos con organizaciones de la sociedad civil,
instituciones educativas, empresas y particulares.

Objetivo 11.11. Contribuir al desarrollo integral de los jévenes del municipio de Monterrey mediante

acciones enfocadas a apoyar su desarrollo en el ambito social, laboral, salud, educativo, deportivo y
cultural.
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Estrategia 11.11.1. Ofrecer apoyo a jovenes del municipio de Monterrey para la obtencién de
oportunidades de educacion.
Lineas de accién:
11.1.1.  Promover el ingreso y permanencia de los jovenes en el sistema
educativo.
11.1.2. Brindar actividades de apoyo para su integracion al sistema educativo.

Estrategia 1.11.2. Ofrecer apoyo a jévenes del municipio de Monterrey para ia obtencién de
oportunidades de empleo.
Lineas de accidn:
11.21.  Preparar a jévenes para competir en el entorno laborat y/o emprender
Su propio negocio.
11.2.2. Realizar capacitaciones y apayo al joven emprendedor.
11.2.3. Fomentar el aprendizaje de un segundo idioma.

Estrategia 11.11.3. Fomentar la participacion social y compromiso de la juventud como agentes
de cambio, que participan en proyectos de mejora en beneficio de su comunidad.

Lineas de accion:

11.3.1. Fomentar la participacion de los jévenes para contribuir al desarrollo y
crecimiento de la Red Municipal Juvenil en favor a la participacion
social.

11.3.2. Impulsar la participacién de personas voluntarias que aporten sus
cenocimientos, talentos, capacidades y recursos en beneficio de la
poblacién. '

11.3.3.  Impulsar proyectos locales con participacién juvenil,

Estrategia 1.11.4. Destinar espacios pablficos para el arte urbano y convivencia.

Lineas de accion:

11.4.1. Ofrecer talleres de arte como una herramienta de reinsercion social y
participacién ciudadana.

11.4.2. Realizar proyecios locales con participacion juvenil.

11.4.3. Fomentar el desarrollo de murales con sentido social.

Estrategia 11.11.5. Informar, orientar y canalizar a los jévenes sobre adicciones, violencia,
salud reproductiva y salud mental.

Lineas de accidn:

11.5.1. Desarrollar actividades especificas para dotar a los jovenes de
habilidades y herramientas para la prevencion de las adicciones, el
cuidade de la salud mental, la concientizacion sobre la salud
reproductiva y la violencia escolar.

11.5.2. Establecer convenios de colaboracién con instituciones publicas vy
privadas para la atencion y canalizacidn de jévenes en situacién de
riesgo.

Objetivo 11.12. Contribuir al desarrollo integral de las mujeres regiomontanas mediante acciones
enfocadas a impulsar su desarrcllo en el ambito social, laboral, salud, educativo, deportivo y cultural.

Estrategia I1.12.1. Sensibilizar a las mujeres regiomontanas y a la poblacién en general sobre
el reconocimiento social de los dereches humanos de las mujeres.
Lineas de accion:
12.1.1. Capacitar sobre el derecho de las mujeres a la participacién palitica y
la toma de decisiones.
12.1.2. Realizar campafias permanentes para promover y difundir los
derechos de las mujeres.
12.1.3. Concientizar y capacitar a los servidores piblicos y la ciudadania en
el tema de derechos de las mujeres.

Estrategia 11.12.2. Informar y concientizar a las mujeres regiomontanas sobre la deteccién
oportuna del cancer de mama y cervicouterino.
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Lineas de accibn:

12.2.1. Vincular organismos publicos, privados, académicos y especialistas,
que coadyuven en la implementacién de acciones para la deteccion
oportuna del cancer de mama y cervicouterino.

Estrategia 1.12.3. Impulsar el empoderamiento de la mujer regiomontana.

Lineas de accion:

12.3.1. Realizar acciones que permitan acercar y ofertar servicios de
prevencion de violencia, de salud, empleo, educacién, cultura y
deporte, asi como impulsar la participacion de la mujer.

12.3.2. Capacitar en el desarrollo de habilidades para el autoempleo y mejora
de la economia familiar.

12.3.3. Generar espacios para la convivencia, intercambio y exposicién de
experiencias productivas, intelectuales, de negocio, cultura y de
iniciativas para la mujer emprendedora.

12.3.4, Promover la incorporacion y perrmanencia de la mujer en el sistema
educativo.

Obijetivo I1.13. Promover la igualdad de género entre la poblacién a través de acciones de prevencion con
perspectiva de género.

Estrategia [l.13.1. Integrar la perspectiva de género en las politicas publicas municipales.

Lineas de accion:

13.1.1.  Gestionar el reporte de indicadores desagregados por sexo.

13.1.2. Desarrollar diagnostico de situacion actual en perspectiva de género
de los programas municipales.

13.1.3.  Propiciar una comunicacién institucional incluyente, no sexista y libre
de discriminacion.

13.1.4. Promover campafias de comunicacidon y difusidn internas que
fomenten los valores de igualdad y respeto a la diferencia, asi como
la erradicacién de estereotipos de género y el combate a la
discriminacién, en particular la que estd motivada por cuestiones de
género.

13.1.5. Promover que en las imagenes y en los eventos publicos de la
Administracién Publica Municipal exista una participacién sustantiva
de mujeres, sin estereotipos de género y contenidos discriminatorios.

Estrategia 11.13.2. Promover en la ciudadania el conocimiento de la igualdad de género y
prevencion de la violencia.
Lineas de accion:
13.2.1. Fomentar el desarrollo de talieres sobre la igualdad de género y
prevencion de la violencia.
13.2.2. Promover la difusion de la cultura de igualdad de género en empresas
y organizaciones.
13.2.3. Dar seguimiento al Sistema Municipal para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres.

Objetivo I1.14. Contribuir a mejorar la percepcion ciudadana de conformidad de los servicios publicos con
mantenimientos oportunos y disminuyendo los tiempos de atencién a solicitudes ciudadanas.

Estrategia 11.14.1. Incrementar el porcentaje de atencion a solicitudes ciudadanas.
Lineas de accién:
14.1.1.  Disminuir el tiempo de respuesta de las solicitudes ciudadanas.
14.1.2. Incrementar la capacidad instalada destinada al programa de trabajo
de atencion a solicitudes ciudadanas.
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Estrategia 11.14.2. Incrementar el cumplimiento a los programas operativos de servicios
publicos.

Lineas de accién:

14.2.1. Aumentar el porcentaje de cumplimiento en los programas de imagen

y mantenimiento urbanoc.

14.2.2. Aumentar el porcentaje de cumplimignto al programa de limpia.
Estrategia 11.14.3. Ampliar, mantener y mejorar las areas verdes y espacios publicos del
municipio.

Lineas de accién:

14.31. Proveer mantenimiento a las plazas publicas de la ciudad.

14.3.2. Promover el equipamiento de las plazas de Monterrey.

14.3.3. Impulsar la construccion y/o rehabilitacion de plazas publicas.

Estrategia Il.14.4. Mantener una red de alumbrado publico moderna y funcional.
Lineas de accion:
14.41.  Proveer mantenimiento al alumbrado plblico de la ciudad.

Objetivo 11.15. Contribuir al incremento del mantenimiento continuo para mejorar las condiciones de las
calles.
Estrategia (I.15.1. Incrementar el cumplimiento a los programas operativos de vias publicas
y mantenimiento vial.
Lineas de accidn:
15.1.1. Aumentar el porcentaje de cumplimiento del programa de lavado de

cordones.

15.1.2. Aumentar el porcentaje de cumplimiento del programa de pintura de
cordones.

156.1.3. Aumentar el porcentaje de cumplimiento del programa de delimitacién
de carriles.

Estrategia 11.15.2. Mantener en condiciones éptimas las vialidades del municipio.
Lineas de accion:
15.2.1. Llevar a cabo el mantenimiento corrective de la carpeta asfaltica.
152.2. Conservar en forma integral la carpeta asféltica mediante el
mantenimiento preventivo.
15.2.3. Realizar inspecciones y supervisiones para verificar el estado de la
infraestructura vial.

PROYECTOS ESTRATEGICOS Y OBRAS PUBLICAS PROYECTADAS

En la biisqueda de contribuir al crecimiento desde una vision del desarrollo municipal
mediante acciones que integren una agenda de gestidén de proyectos publicos, en la
Administracién Plblica Municipal 2019-2021 se establecen aquellas acciones a realizar
con el fin de cumplir con los objetivos programados. Estas acciones, en materia de
vialidad, infraestructura, social, parques, salud y desarrollo social, consistiran en
mejorar el bienestar de los habitantes del municipio de Monterrey, llevandose a cabo
durante el tiempo de gestién del Ayuntamiento, y de acuerdo con el presupuesto
autorizado por el Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal, mismo que quedara formalizado
en el Presupuesto de Egresos de cada afio.
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DESCRIPCION CATEGORIA
Programa de Vialidades Regias Vialidad
Escalinatas en Zonas Vulnerables de 1a Ciudad Infraestructura
Rescate de Espacios Piblicos e Intervencién Social Social
Monterrey Verde y Rescate de Espacios Piiblicos — Parques Parques
Rehabilitacién de Clinicas y Centros de Salud Salud
Rehabilitacién de Espacios del DIF Desarrollo Social
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INDICADORES

Nombre

del indicador

Definicidn
del indicador

Cantidad  de

apoyos sociales
: residentes en el municipio de Monterrey.

‘ otorgados

- Cantidad de
actividades de
cultura fisica vy

- deportes
- realizadas

Cantidad deéEste indicador mestrard la cantidad de?

- eventos culturales llevados a cabo por el
- munieipio de Monterrey. %

| eventos
' eulturales
; realizados

Porcentaje  de

i nifias, nifios y
' adolescentes con

| sus derechos :

: vulnerados

| restituidos

'E::;:%?e ed: De las personas que acuden g los Centros,

i " ggte indicador mosirara el porcentaje de las
Centros de . : ;
- personas que son atendidas en los Centros de

- Bienestar Familiar.

% Bienestar

apoyos sociales otorgados a persenas

'Este indicador mostrard la cantidad de

Apoyos

Este indicador mostrard la cantidad de

actividades de cultura fisica y deporte

Eventos

De las nifias, nifios y adolescentes reportados |

con derechos wvulnerados,

este indicador
mostrard el porcentaje de nifias, nifios y.
. adolescentes con derechos restituidos.

Porcentaje

Porcentaje

llevadas a cabo por el municipio de Activida |

- Monterrey.

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Sentido
Meta

del indicador

750,000 Ascendente

4,000 Ascendente |

2,200  Ascendente

90% Ascendente

90%  Ascendente
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Nombre |I Definicion | Unidad Trecuencia F Sentido
del indicador del indicador | de medida 1e medicid s del indicador

Porcentaje de z

personzs. | eun | De las personas con discapacidad y

dJ;clatﬁamdad y - adultos mayoeres que solicitan atencion y :
%:n;forZs - servicios, este indicador mostrard el Porcentaje = Anual 90% . Ascendente

 porcentaje de personas con dmcapamdad _ : : ;

 atendidos en ol | -y de adultos mayores atendidos.

_municipio de

 Monterrey

' Porcentaje de

| personas en

: situacion de De la poblacién que solicita apoyos

 vulnerabilidad  asistenciales debido a una situacién de o :

P f . ¥ o . { Anual | 9 LA dent

| sujetas de  vulperabilidad, este indicador mostrara hereentzye nua ! S0 ) < SEHECHIS

| asistencia el porcentaje de personas atendidas.

- social

 atendidas ;

Numero de

jévenes atendidos Este indicador mostrard el nfimera de : E _
. y beneficiados por | jovenes atendidos y beneficiados por eI Personas Anual = 15,000 Ascendente
‘el Instituto de 1a Insntuto de la Juventud Regia. : !
- Juventud Regia 5

fNﬁmero de_é

mujeres o ;

regiomontanas  Liste indicador mostrard el nimero de ‘

. apoyadas y mujeres beneficiadas por las acciones el | ‘

| beneficiadas en ol | Tnstituto Municipal de las Mu]eres Personas | Anual 35,000 Ascendente
Instituto Reglas

- Municipal de las

Mujeres Regias . |

| : ‘De las encuestas de satisfaceién
 Porcentaje de . |
e ciudadana que se realicen de los:

S e servicios piblicos, este indicador: f |
_encuestas  de ! . Porcentaje Anual 80%  Ascendente

eattaibn . mostrari la mejora en la percepcion de

£ . 1
o R e los servicios piblicos que otorga e
- municipio de Monterrey. i
- Porcentaje de i i
‘atencion de las | poiq indicador mostrard el porcentaje de |
solicitudes

ciudadanas de la |
red de alumbrado

 atencién de las solicitudes recibidas de Porcentaje Anual 99% | Ascendente
i 1a red de alumbrado pablico. : !

publico

Porcentaje deg e 4 j :

i v en las  DEste indicador mostrara el porcentaje de : :
condiciones de los mejoria de las plazas ptblicas de Porcentaje Anual 10% . Ascendente |
espacios  piiblicos | Monterrey -

municipales
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EJE Ill. DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE
Y MOVILIDAD AGIL Y MODERNA
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DIAGNOSTICO
Introduccidn

La Organizacién para las Naciones
Unidas (ONU) define al desarrollo
sostenible como la satisfaccion de las
necesidades de la generacién presente,
sin comprometer la capacidad de las
futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Para este organismo el
desarrollo sostenible ha emergido como el
principio rector para el desarrollo mundial
a largo plazo, el cual consta de tres
pilares:

o Desarrollo econémico
o Desarrollo social
o Proteccién del medio ambiente

Una de las condiciones primordiales para
lograr un desarrollo sostenible es
transformar radicalmente la forma en la
que se disefian y administran los espacios
urbanos.

El municipio de Monterrey juega un papel
importante en la economia del estado y
del pais y de ahi se desprende la
necesidad de promover el desarrollo
urbano ordenado y sustentable, a través
de la planeacién, reglamentacién y
consulta ciudadana, generando acciones
que se traduzcan en obras
trascendentales que ofrezcan
funcionalidad, comodidad, seguridad y
beneficio social.

Para lograrlo se busca el compromiso de
impulsar acciones de renovacion urbana,
fomentar una movilidad urbana agil y
promover el consumo de productos
amigables con el ambiente y de
tecnologias limpias, eficientes y de bajo
carbono.

Desde el disefio urbano y del espacio
publico, pasando por los sistemas de
movilidad y en general el concepto
desarrollo urbano sustentable, tienen
como criterio fundamental la comodidad y
el disfrute sostenible del ciudadano.

Acta Numero 8 de la Sesién Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de
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Crecimiento demografico, composicién de la poblacién

Con base en datos publicados por el INEGI, de 1990 a 2015, el municipio tuvo un crecimiento
demografico de 3.7%; en los primeros tres quinquenios registré un crecimiento de 2% por quinguenio.
En los cinco afios siguientes, de 2005 a 2010, la poblacién se estabilizé con un crecimiento marginal
de 0.15% equivalente a mil 736 habitantes; de 2010 a 2015 la poblacién tuvo una caida de 26,379
habitantes con una tasa negativa de 2.3%, lo que indica que la poblacién de Monterrey dej6 de
crecer.

Figura 58. Crecimiento poblacional de Monterrey
1990, 19956, 2000, 2005, 2010 y 2015,

2015 W 1,109,171

2010 m 1,135,550
2005 ST A ey 1,133,814
2000 R R e LT Ty 1,110,997

1095 SN 1 055,143

1990 T 1,069,238

1,000,000 1,050,000 1,100,000 1,150,000

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGD. Censos generales de poblacién y vivienda 1990, 2000, 2016 y
Encuesta Intercensal 2015,

De acuerdo a la informacién contenida

en la Encuesta Intercensal del INEGI Figura 59. Pirdmide de edades 2015 del

jevantada en 2015, la piramide de municipio de Monterzrey.
edades es bastante equilibrada con una
base amplia y con las dos pendientes HOMBRES  MUJERKES
normales, dado que el 214 % de la 75 afios vy mas -
peblacién tiene menos de 15 afios; el 70-74 afios i
68.5 % tiene entre 15 y 64 aros; y sblo 65-69 afios
el 10.1% tiene mas de 65 afios; ademas 60-64 afios
no se aprecian diferencias notorias en la 55-59 afios
composicion de la poblacion por sexo. 50-54 afios
45-49 afios
De acuerdo a los rangos de poblacion, 40-44 afos
los mas bajos se encuentran en las 35-39 afios
delegaciones Huajuco y Centro siendo la 30-34 afios
primera de ellas una zona en proceso de 25-29 afios
desarrollo y con poca comunicacion, 20-24 afios
mientras que en la delegacién Centro, 15-19 anos
los rangos de poblacién bajos, se deben 10-14 afios
a la expulsién de poblacién, ademas de 05-09 afos
mostrar también los indices mas altos 00-04 afios e
con poblacién de 50 afios o mas. 60,000 20,000 20,000 60,000

Fuente: Klaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGID). Encuesta Intexcensal 2015.
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Figura 60. Distribucidn de la poblacién en el municipio de
Monterrey
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Fuente: Plan de Desarrolls Urbano del municipio de Monterrey 2013-2025. Distribucién de la
Poblacién,
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Planeacion Urbana

El primer Plan de Desarrollo Urbano en el municipio de Monterrey, debidamente aprobado, data del
afio 1994, el cual se ha adecuado a las necesidades y transformaciones que la ciudad ha adquirido;
no obstante, con la reciente expedicidn de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nueve Leon, se adecuan los planes y programas
de desarrollo urbano a las disposiciones de la nueva Ley, siendo [a Ultima actualizacién la del 2014,
lo que hace necesario participar en la planeacion urbana del area metropolitana y adaptar los planes
municipales incorporando las politicas urbanas que la Ley establece, como son la densificacion de
zonas consolidadas, la movilidad sustentable donde se le dé preferencia al peatdn y ciclista, asi
comao un transporte puiblico integrado que facilite la comunicacién al interior del area urbana, ademas
de incentivar ta mezcla de usos del suelo previendo la adecuada separacién que debe existir entre
las viviendas y las areas industriales y de otros usos que puedan ocasionar alguna clase de riesgo
a la integridad de las personas y sus propiedades.

De igual manera al planificar el crecimiento de la ciudad, se deberan establecer los programas,
planes y obras que la ciudad requiere, estableciendo las figuras financieras que permitan llevarlas a
cabo, entre ellos los fideicomisos de participacidon mixta, siendo este un instrumento mediante el cual
se pueden administrar las aportaciones que deben realizar los interesados en construir o urbanizar
el suelo, asi como las auteridades competentes en la materia. De esta manera se podran realizar las
obras integrales para la movilidad y de infraestructura pluvial que la construceion y urbanizacion del
suelo demandan.

Equipamiento urbano

Se entiende por equipamiento el conjunto de edificios e instalaciones en los que se prestan los
servicios para atender las necesidades basicas de la poblacién, considerandose como uso
complementario al habitacional.

Los grandes rubros en los que se dividen estos servicios son:
o Educacién

Salud

Recreacién

Comercio

Servicios municipales

Asistencia social

cC o0 0 ¢

Estas instalaciones son centros de trabajo que generan un importante atractivo y tienen un impacto
significativo en la ciudad. El municipio de Monterrey juega un papel importante en este aspecto por
su centralidad.

El equipamiento urbano también se puede clasificar en funcién de su grado de cobertura e influangia,
los cuales pueden ser en los niveles:

o Metropolitano

o Regional

o Delegacionales
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El nivel metropolitano y regional tienen una cobertura de todo el territorio municipal y dentro de estos
se encuentran las universidades, hospitales de especialidades, teatros, auditorios, museos, parques
urbanos y cementerios, entre otros.

Dentro de la escala municipal, a delegacién Centro es la que concentra la mayor cantidad de estos
equipamientos con un 52%, representando la zona de mayor atraccién y conservando la vocacién
de centro metropolitano. Cabe destacar el riesgo de abandono que presenta esta delegacién por ser
la zona de mayor antigliedad y que ha experimentado un importante proceso de deterioro vy
gentrificacién en los dltimos afios.

En materia de equipamiento urbano destaca también la delegacién Norte gue concentra el 35% del
total, congruente con las caracteristicas demograficas de la zona, sobresaliendo en los niveles de
ensefianza basica; los bachilleratos se concentran en la delegacién Poniente y Centro; las clinicas y
hospitales muestran una presencia importante en la delegacion Norte y Centro.

La dinamica demografica que experimentara el municipio de Monterrey en los préximos afios,
seguramente implicara movimientos en materia de equipamientos en las zonas de mayor
crecimiento, como las delegaciones Poniente y Norte, provocando el establecimiento de nuevos
equipamientos por la demanda del crecimiento poblacional, por lo que conviene considerar la
posibilidad de descentralizacién del equipamiento educativo de nivel superior. Por otro lado, sera
importante pensar en la redensificacion de algunas zonas de la ciudad que estan perdiendo
poblacién y en las que por ende queda equipamiento subutilizado. '

Estructura Urbana

La Estructura Urbana esta constituida por una serie de elementos fisicos destinados a la realizacién
de diversas actividades. La distribucion de estos elementos en el espacio determina la existencia de
zonas en la ciudad, que corresponden a variados usos del suelo.

Existen g\es componentes basicos en la estructura urbana del municipio de Monterrey:
1. Areas.
2. Corredores Urbanos, como elemento unificador entre delegaciones, distritos y zonas.
3. Centro de actividad: el Centro Metropolitano y los Subcentros.

El municipio presenta una traza reticular bien definida en su zona entro, no obstante, en el resto se
encuentran diferentes formas que van desde trazas de plato roto hasta irregulares, esto se debe en
la mayoria de los casos, a la topografia.

El municipio cuenta con dos vialidades transversales, una de nivel regional con sentido oriente-
poniente que es la Av. Constitucion y la otra con el mismo sentido, pero de nivel metropolitano que
es la Av. Ignacio Morones Prieto. En direccion norte-sur la Av. Félix U. Gémez, que cruzando el rio
Santa Catarina se convierte en Av. Eugenio Garza Sada, atraviesa de manera longitudinal al
municipio y es considerada como una arteria de nivel regional ya que se convierte en la Carretera
Nacional al cruzar el arroyo de Los Elizondo.

Existe un anillo intermedio que permite la comunicacién interna del municipio, se encuentra formado
al sur por la Av. Constitucion, al poniente por fa Av. J. Eleuterio Gonzalez (Gonzalitos), al norte por
la Av. Fidel Velazquez, y al poniente por la Av. Churubusco. Asl mismo, el municipio es atravesado
hacia el norponiente y el sur por el Anillo Vial Metropolitano (Rangel Frias, Lazaro Céardenas y Alfonso
Reyes. EI monumento Cerro de la Silia, la Sierra de las Mitras, la Loma Larga, €l Cerro del Topo, la
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Sierra Madre, el rio Santa Catarina, el arroyo del Topo Chico y el ric La Siila, son elementos
importantes de la estructura fisico-natural, ya gue han condicionado y limitado la forma en que se ha
llevado a cabo el crecimiento del municipio.

« Caracteristicas de uso de suelo y edificaciones por Delegacion.

El patrén de desarrollo del municipio permite distinguir diferencias entre sus delegaciones:

Delegacién Centro: se caracteriza por concentrar diversas actividades, muchas de las cuales se
alojan en el Centro Metropolitano. La delegacién cuenta con cobertura total de servicios; en ella, se
concentran los servicios de caracter gubernamental, financiero, educativos, de salud, abasto, cultura,
recreacion y comercio lo que ocasiona desplazamientos hacia esta zona a lo largo del dia. La
delegacion puede considerarse como un drea consolidada en términos urbanos que requiere de
acciones de mejoramiento y fomento urbano.

Por zona la distribuciéon de los usos del suelo varia, dentro del uso habitacional se encuentra la
vivienda popular, vivienda media-residencial y vivienda de interés social. La zona que presenta
mayor area de uso habitacional es Obispado-Mitras (48.49%), seguido por la Zona Industrial
Moderna con un 29.88%, mientras que la zona Centro presenta el menor porcentaje de las tres con
el 22.99% de superficie. Los cambios recientes mas significativos en el uso del suelo habitacional se
presentan al cambiar a comercial y mixtos, principalmente en vias que tienen una jerarquia mayor a
ia local y en general en las zonas Industrial Moderna y Centro. El drea de concentracion de servicios
y comercio en la delegacién, con alto grade de consolidacién, es la zona Centro (Centro
Metropolitano), seguida por Obispado Mitras.

Mientras tanto, en el Distrito Industrial Moderna, el comercio es de uso inmediato y periddico. El uso
de servicio es uno de los que mas presencia tienen dentro de la delegacion, la zona que cuenta con
el mayor nimero de predios con este uso es la zona Centro (42.88%) seguido de la zona Obispado-
Mitras (17.99%) y por ultimo la zona Industrial Moderna {12.54%). Con respecto a la industria, la
zona Industrial Moderna {26.20%) ocupa la mayor parte de este uso en [a delegacién. En general la
industria predominante, ubicada en la delegacion, es pequefia y micro, como talleres y maquiladoras.
Los lotes que se encuentran sin uso, pese al desarrollo urbano de la delegacion, representan el 1.6%
del area total del suelo urbanc delegacional, concentradas principalmente en la zona Industrial
Moderna y Centro. Dentro de estos dos distritos se encuentran grandes predios con construcciones
abandonadas, siendo el caso de algunas industrias subutilizadas o abandonadas.

Los principales areas de oportunidad en esta delegacidn son:

o Zona Centro (Centro Metropolitano): Presenta problemas de accesibilidad, saturacién de
transporte publico, expulsion de poblacion, subutilizacion de equipamiento e infraestructura
obsoleta. Cuenta con espacios de valor patrimonial que no han sido del todo aprovechados.

o Zona Industrial Moderna: Cuenta con presencia de mezcla de usos de suelo, en ocasiones
incompatibles entre si, la presencia de industria hace importante monitorear la
contaminacién ambiental y proteger las zonas donde predomine el uso habitacional. Existen
zonas que requieren de proyectos de regeneracion de imagen urbana.

o Zona Obispado Mitras: Cuenta con zonas habitacionales maduras que enfrentan tendencias
al cambio de uso de suelo, donde se deben establecer estrategias que permitan dar otro uso
a las edificaciones que ya no son utilizadas como vivienda, sin impactar de manera
impoertante en la calidad de vida de la poblacién que actualmente habita el sector. Alberga
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edificaciones y espacios de especial interés arquitectonico y urbano. lL.a zona cuenta con
importantes equipamientos de nivel educativo, médico y cultural.

Delegacion Poniente: ubicada a las faldas del Cerro de las Mitras presenta una traza irregular debido
a la topografia imperante, predomina el uso habitacional con concentracion de comercio y servicios
a lo largo de sus vialidades principales. Cuenta con equipamientos educatives de nivel basico y
medio superior; y con la totalidad de los servicios de infraestructura basica. Al ceste cuenta con una
importante area de crecimiento. En términes generales se trata de una zona que requierg acciones
de consolidacién y de ordenamiento del crecimiento.

Dentro del uso habitacional se encuentra principalimente la vivienda media-residencial y residencial.
La zona que presenta mayor superficie con uso habitacional es la zona Mitras-Lincoln con un
53.98%, seguida de Cumbres con 33.94%, mientas que la zona Cumbres Poniente cuenta con
apenas el 13.58%, siendo esto ultimo explicable por tratarse de una zona en proceso de
urbanizacion. En la delegacion se encuentran areas concentradoras de comercios y servicios, con
un alto grado de censolidacion. En la delegacidn el uso comercial cuenta con una presencia
importante, pero no s el que predomina, siendo Cumbres la zoha que cuenta con el mayor nimero
de predios con este uso (4.45%), seguida por Mitras-Lincoln con un 3.91%. Con respecio a la
industria, las zonas de Cumbres (5.58%) y Mitras-Lincoln (1.41%) ocupan la mayor parte del uso
industrial de la delegacién. El uso de conservacion ecologica esia representado en la delegacion por
la zona ANP Cerro de las Mitras (1219.46 has.) que, en su totalidad es reserva ecolégica, aunque
existen algunas areas, como parte del fraccionamiento Las Colinas, ubicadas dentro de esta reserva.

Los principales areas de oportunidad que se presentan en esta delegacion son;

o Zona Cumbres Poniente: Es una zona de crecimiento vulnerable a inundaciones producto
de los escurrimientos provenientes, principaimente del Cerro de ias Mitras, y que puede
presentar problemas de articulacién vial con e! resto del Municipio. Por otro lado, es
importante que en la zona se consoliden espacios de equipamiento gue impidan la excesiva
dependencia con otfras zonas de la ciudad y evitar asi viajes innecesarics. Es necesario
implementar medidas integrales de planeacidn que contemplen los aspectos de
infraestructura vial y pluvial, asi como la prevision de areas de equipamientoe y servicio, lo
anterior debe realizarse preferentemente con la participacion de los propietarios de tierra
dentro de la zona.

o Zona Mitras Lincoln: es una zona que presenta areas tanto consolidadas como en proceso
de consolidacion, que requiere de mecanismos de control en los usos del suelo y de
planeacion. La zona presenta rezagos en materia de infraestructura vial y pluvial.

o Zona Cumbres: presenta zonas urbanizables con pendientes pronunciadas que requieren
de controles especiales. La zona concentra importantes equipamientos metropolitanos de
gran atractividad, por io cual es necesario mejorar los accesos.

Delegacion Norte: en esta zona coexisten trazas regulares e irregulares, se ubica en las faldas del
cerro del Topo Chico. Predomina el use de suelo habitacional y existen asentamientos irregulares
en la parte alta del cerro del Topo Chico. El comercio y servicios se concentran principalmente en
los corredores urbanos, aunque existe cierto grado de mezcla de usos de suelo en las zonas
habitacionales. Cuenta con una gran concentracién de equipamientc educative y de servicios
urbanos (cementerios). Dentro de la delegacién existen algunas zonas con rezago de servicios
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basicos y pavimentacion. Se trata de una zona que requiere de acciones que permitan su
consolidacion, el mejoramiento de ciertas areas y ordenamiento del crecimiento.

Dentro del uso de suelo habitacional, en la delegacion Norte, encontramos vivienda popular, vivienda
precaria y de interés social. La zona que presenta mayor area habitacional es San Bernabé {53.51%),
seguido de la zona Unidad Modelo con 51.78%, la zona Solidaridad-Alianza con el 41.42 % y por
altimo la zona de Bernardo Reyes con un 36.10%. Mientras tanto los lotes baldios tienen presencia
en la delegacién, con un 28.26% en la zona Solidaridad-Alianza y con un 25.21% en la zona San
Bernabé. Con respecto a la industria, los distritos Mitras Norte {1.97%) vy Valle Verde (0.75%) ocupan
la mayor parte del uso industrial de la delegacion. El usc de conservacidon ecolégica esta
representado en la delegacion por la zona ANP que abarca el Cerro del Topo Chico, siendo su
totalidad reserva ecoldgica y que cuenta con una superficie de 601.20 has. Es importante aclarar
que estas reservas ecologicas son de suma importancia ya que nos brindan areas verdes que
funcionan comao pulmoenes a fa ciudad.

Las principales areas de oportunidad que se presentan en esta delegacién son:

¢ Zona San Bernabé: presenta mezcla de usos del suelo y subutilizacién de vialidades
colectoras, ademas de deterioro a nivel de imagen urbana y carencia de equipamientos en
algunas areas.

o Zona Unidad Modelo: presenta mezcla de usos del suelo, aungue el uso habitacional se
mantiene como predominante, es importante establecer mecanismo que favorezcan la
conservacion de dichas zonas y definir usos del suelo complementarios.

o Zona Solidaridad Alianza; es una zona que esta en proceso de desarrolio que requiere de
infraestructura, de servicios de transporte y vialidad, asi como areas recreativas. Existen
areas, particularmente La Alianza, que presentan indices de marginacion.

o Zona Bemardo Reyes: presenta cierta mezcla de usos industriales por lo que es necesario
establecer mecanismos que regulen la mezcla de usos. También requiere de una mayor
atencion desde el punto de vista vial.

Delegacion Sur: se distingue, en poco més de la mitad, por una traza regular, pero también
encontramos una traza de tipo malla o plato roto, esta traza obedece a las zonas que se encuentran
en la porcion sur, Cerro de la Campana, faldas de! Monumento Natural Cerro de la Silla y de la Loma
Larga. El uso habitacional predomina en la delegacion y existen asentamientos irregulares en el
Cerro de la Campana, las margenes del arroyo Seco y rio La Silla. El comercio y servicios se
concentran a lo largo de la Av. Eugenio Garza Sada, Av. Acapulco, Rio Nazas, Av. Revolucion, Av.
Alfonso Reyes y Av, Lazaro Cardenas. Cuenta con equipamientos educativos de nivel basico, medio
superior y superior, tanto publicos como privados, siendo el caso del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y la Unidad Mederos de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn. La delegacién cuenta con servicios de infraestructura béasica en mas del 80% de su
territorio, exceptuando las zonas de asentamientos irregulares. En general, la delegacion tiene
caracteristicas muy diversas: zonas con un alto grado de consolidacion, zonas que requieren de
mejoramiento y, en menor escala, algunas que requieren de ordenamiento del crecimiento.

En la delegacion, el uso habitacional esta conformado por vivienda popular, vivienda media-
residencial, residencial y de interés social. La zona que presenta mayor superficie de uso habitacional
es Loma Larga (55.55%), seguida por Garza Sada con 48.76% y por Gltimo, la zona Satélite con el
38.40%. La zona que cuenta con el mayor nimero de predios con uso comercial es Garza Sada
(7.24%), seguida por la zona Loma Larga con un 5.35%. La zona Satélite (4.15%) no es
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representativa dentro de este uso. El usc comercial que se ubica en las zonas Garza Sada y Loma
Larga se considera especializado y de alto impacto, mientras que en la zona Satélite el comercio es
principalmente de uso inmediato (bajo impacto). Con respecto a la industria, las zonas Garza Sada
{1.99%) y Loma Larga (1.63%) ocupan |la mayor parte del uso industrial de la delegacion.

Dentro de su territerio existen grandes contrastes desde el punto de vista de los usos de suelo y los
tipos de desarrollo:

o Zonaloma Larga: Concentra zonas de comercic, microindustria y vivienda. Los desarrollos
de |las partes altas de la Loma presentan rezagos en materia de infraestructura y problemas
de accesibilidad, originando conflictos que repercuten en la seguridad del area.

o Zona Garza Sada: Concentra importantes equipamientos, comercios y servicios que
representan retos en materia de vialidad. La existencia de equipamientos de escala
metropolitana incide de manera importante en el entorno urbanc inmediato, conservar la
armonia entre estos elementos y las zonas habitacionales consolidadas que los rodea es
un objetivo que debe atenderse.

o Zona Satélite: se caracteriza por concentrar zonas habitacionales, con el surgimienio de
importantes equipamientos educativos y comerciales. Las escasas areas urbanizables se
ubican en areas con topografia accidentada, por lo cual se deberd cuidar su adecuada
integracién al area ya urbanizada. La zona requiere de alternativa.

Delegacién Huajuco: Esta zona se encuentra delimitada por dos importantes estructuras
montafiosas, al poniente por el Parque Nacional Cumbres y al oriente por la Sierra Cerro de la Silla.
Predomina el uso de suelo habitacional y existen asentamientos irregulares en la parte alta del Cerro
de la Silla. El comercio y servicios se concentran principalmente sobre la Carretera Nacional. Cuenta
con importantes equipamientos educativos, medicos y de comerciales. Dentro de la delegacion
existen algunas zonas con rezago de servicios basicos y pavimentacion, en el sector de la
Estanzuela. Se tfrata de una delegacién que requiere de acciones que permitan un ordenado
crecimiento y |a proteccion de las caracteristicas naturales.

El uso gue predomina son los Baldios con un 56.53%, seguido por el usc Habitacional con un
23.40%, siendo la Infraestructura y |a Industria los que presentan menor porcentaje con un 0.05% y
0.07% respectivamente. Esta delegacién estd en un proceso de desarrollo, con una predominancia
de baldios, en donde la vivienda ya presenta un importante porcentaje y es de esperar que ésta se
incremente con el tiempo. Las areas naturales protegidas o de preservacion ecologica en esta
delegacion son de suma importancia, ya que corresponden a un 64% del territorio delegacional. Al
criente de la delegacion se ubica el Monumento Natural Cerro de la Silla y el Area Natural Protegida
Sierra de la Silla, mientras que al poniente se ubica la Sierra Madre, que corresponde al area
protegida del Parque Nacional Cumbres de Monterrey.

Las principales areas de oportunidad que se presentan en esta delegacion son:

o Zona Valle Alto - El Diente: Concentra un importante desarrollo principalmente habitacional,
con presencia de importantes equipamientos educativos. La movilidad esta limitada a |a
Carretera Nacional, estando sin habilitar en todo su trayecto la Av. Acueducto.

o Zona Estanzuela: Se caracteriza por concentrar areas habitacionales populares, en
colindancia con areas residenciales. En la zona se ubica el Subcentro Urbano Estanzuela,
atbergando equipamientos comerciales y de servicic. Como vias de comunicacion se cuenta
con la Carretera Nacional y la prolongacién de la Av. La Luz-Antiguo Camino a Villa de
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Santiago, requiriéndose adecuaciones para su completa integracién a la altura del sector
Estanzuela.

o Zona Los Cristales: se caracteriza por ser una zona en proceso de urbanizacion y con
presencia de areas campestre. Los principales equipamientos se ubican sobre la Carretera
Nacional, la cual es la principal via de comunicacién. Se requieren adecuaciones al Antiguo
Camino a Villa de Santiago, para que complemente operativamente a la Carretera.

Infraestructura

El crecimiento constante de la poblacion en el municipio de Monterrey ha debide acompafarse de
un esfuerzo continuo por ampliar la cobertura de infraestructura bésica. La mayor parte del territorio
municipal cuenta con servicios de agua potable, drenaje sanitario y energia eléctrica, sin embargo,
las zonas de mayor marginacioén, como La Alianza, siguen presentando rezagos en ese sentido. El
agua es un recurso natural indispensable para el desarrollo humano, el aprovechamiento de este
elemento estratégico esta intimamente ligado a aspectos de la salud, tecnoldgicos, econdmicos y
culturales y su manejo adecuado es fundamental para aumentar las perspectivas de desarrollo
futuro. La energia eléctrica, es otro recurso indispensable para el desarrollo de las actividades
humanas. En el caso de Monterrey existen cuatro plantas generadoras y 10 mas dentro del AMM,
sin embargo, la ciudad puede recibir servicio del Sistema Interconectado Nacional, proveniente del
rio Bravo y de Altamira, Tamaulipas, del rio Escondido y de Torredn Coahuila. En lo que respecta a
los servicios urbanos con gue cuentan las viviendas en Monterrey, el INEGI, en sus Censos de 1990,
2000 y 2010, considera seis variables para el andlisis de la infraestructura, en agua potable, las
variables son: Agua entubada en la vivienda, agua entubada en el predio y agua entubada de llave
plblica o hidrante. En lo que respecta a drenaje las variables a considerar son: Viviendas particulares
con drenaje conectado a la red publica y viviendas particulares con drenaje conectado a la fosa
séptica. En cuanto a la energia eléctrica sélo encontramos la modalidad de viviendas que disponen
del servicio. En 1990 el servicio de agua potable entubada dentro de la vivienda o predio era del
80%, para el 2000 el 89% del y en el 2010 se registra un 84% del total de viviendas particulares
habitadas en el municipio con agua entubada. Con respecto al servicio de drenaje, en 1820 el
municipio contaba con una cobertura del 85%, para el 2000 del 95% y para el 2010 se registra una
cobertura del 85%. En lo que respecta al servicio de energia eléctrica en 1990 se tiene una cobertura
del 99% de viviendas con este servicio, para el afio 2000 el 99% y para el afio 2010 el 96% cuentan
con corriente eléctrica. En general las coberturas de servicios en las viviendas en el periodo de los
afnos 2000 al 2010 presentan porcentajes altos.

Conflictos ambientales

Debido a las condiciones ambientales particulares que el municipio de Monterrey presenta, los temas
de mayor relevancia en materia de degradacién ambiental son:

o El deterioro que sufren los recursos hidricos

La situacién geografica que tiene el municipio de Monterrey con climas principalmente secos, una
hidrograffa pobre, precipitaciones bajas y altas evaporaciones, asi como un explosivo crecimiento
urbano; ha provocado gue a partir de 1979 el abasto de agua para el desarrollo se haya convertido
en un grave problema. De las cuencas existentes en Nuevo Leén, la que presenta un mayor grado
de contaminacién es la del rio San Juan, causada por los productos quimicos, los desechos
municipales, los residuos de la industria papelera, asi como de las empresas productoras de bebidas
alcohdlicas, productos facteos y petroleros.
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En cuanto a las aguas subterraneas, la mayor parte de los acuiferos se encuentran fuertemente
contaminados debido al establecimiento de gasofineras, rellenos sanitarios, sitios de confinamiento
de residuos peligrosos, derrames de hidrocarburos y residuos sdlidos vertidos a las cuencas de
captacion.

s La conservacion y restauracién de suelos

l.a regulacién del Desarrollo Urbano contribuye a la conservacion del uso del suelo, a la disminucién
de la pérdida de la vegetacion natural, erosién hidrica y eblica, ya que actualmente mas de 70% de
los suelos se encuentren con diferentes grados de deteriore, o que justificaria acciones urgentes de
restauracion.

La deforestacion que se registra en el municipio, los incendios forestales, la extraccion forestal y la
contaminacion, son las principales causas de la pérdida de la cubierta vegetal original.

+« Lacontaminacidn del aire, especialmente en las zonas urbana

Mejorar la calidad del aire se constituye como uno de los principales y méas urgentes retos a atender
en el Area Metropolitana de Monterrey, la situacion critica que tiene impacto en la salud de la
poblacion y en ta economia de la ciudad obliga a coordinar esfuerzos y asumir una agenda de trabajo
en el tema donde participen todos los niveles de gobierno, instituciones académicas, organizacioes
de la sociedad civil y en general la ciudadania. Al respecto debe iniciarse un frabajo dedicado con
acciones precisas y en colaboracion con otros municipios, a través de las que se busquen resultados
a corto, mediano y largo plazo.

En el Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del Aire del Estado de Nuevo Ledn “ProAire
2016-2025", se registran los resultados del inventario de emisiones para el Estado, que muestran las
fuentes emisoras de contaminantes atmosféricos las cuales son las siguientes:

o Fuentes Fijas
o Fuente de Area
o Fuentes Mbviles

Las fuentes fijas sen las principales emisoras de contaminantes en el municipio de Monterrey, tal es
el caso de la concentracion de las particulas PM1o con una contribucion del 13% y de las particulas
S0z con un 5%.

El incrermento de estos contaminantes se debe a las emisiones fugitivas de polvos promovidas por
ios regimenes de vientos (PM10) y a los procesos de industrializacion, actividades comerciales y de
servicio del municipio de Monterrey.

La siguiente tabla muestra el porcentaje de emisioén por fuente, municipio y categoria en el Estado
de Nuevo Leén.
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Figura 61. Emisiones por fuente, municipio y
categoria en el Estado de Nuevo Ledn.
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Lo anterior ha inducido un acrecentamiento en la cuantia de emisiones de carbono, uno
de los principales promotores del cambio climatico, cuyos efectos a nivel regional
pueden relacionarse con una intensificacién de las condiciones de sequia durante la
época de estiaje, asi como con un ascenso de las temperaturas a lo largo del afio.

La informacion estadistica y estratégica contenida en el ProAire Nuevo Ledn es punto
de partida para abordar el reto de mejorar la calidad del aire.

s Generacion y manejo de desechos sélidos urbanos

Los desechos solidos urbanos constituyen una de las principales preocupaciones para
las autoridades estatales y municipales, y representa un problema creciente ante el
dinamismo que muestran los parametros que determinan su generacion, tales como el
crecimiento demografico, el uso del territorio, los habitos de consumo y los procesos de
industrializacién, entre otros.

En promedio mensual, en Monterrey se recolectan 30 mil toneladas de basura
domiciliaria, mas de 3 mil toneladas de basura en calles y avenidas principales del
municipio mediante recoleccién de escombro en via publica, producto recolectado por
barrido manual, mecéanico, aspirado y pepena; y lo recolectado de basura general.
Asimismo, 51 toneladas de basura efectuadas en limpieza de rejillas.
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¢ Consumo de energia

Debido al dinamismo de la actividad industrial y al crecimiento de la poblacion en el
estado, han incrementado los requerimientos de energia especialmente en el Area
Metropolitana de Monterrey. Su generacion provoca graves dafios al ambiente, debido
principalmente a la produccién de residuos por la quema de los combustibles que se
utilizan para producirla.

« Drenaje pluvial

Cuando se habla de drenaje pluvial, al igual que de todas las corrientes constantes o
intermitentes cuyos cauces pasan por el municipio de Monterrey, no podemos aislarlo
del resto de la Zona Conurbada. Es por elloc que hacemos referencia a la Zona
Conurbada.

Los escurrimientos vertidos sobre esta area deben conducirse por el drenaje pluvial, lo
que representa uno de los mayores problemas de la Zona Conurbada. El 90% de la
zona urbanizada se desplanta sobre terrenos con pendientes minimas que entorpecen
y complican el drenaje pluvial. Las zonas de montafas aportan caudales torrenciales
de alta velocidad y periodos cortos de concentracién hacia las zonas urbanas, y las
precipitaciones pluviales, en avenidas maximas, pueden ser muy variables entre un afio
seco, uno de lluvia promedio y uno de precipitaciones extraordinarias, de tal manera,
que en ocasiones en una lluvia maxima diaria se puede concentrar el 40% de la
precipitaciéon en una hora, pudiendo aumentar hasta el 90% del total, en afios de poca
lluvia.

Existen colectores importantes en algunas areas de la Zona Conurbada; sin embargo,
son insuficientes para permitir el desalejo oportuno de las aguas pluviales. Los cauces
naturales son afectados constantemente por el escombro y basura y por la continua
urbanizacién que agrega grandes superficies de asfalto y concreto e impiden la
absorcion natural de parte de la precipitacion pluvial, aumentando la rapidez en su
desalojo; sin embargo, en muchas areas planas del municipio de Monterrey no hay
suficiente rapidez de desalojo y se generan inundaciones, encharcamientos y cruces
conflictivos en vialidades.

Las inundaciones periédicas por encharcamiento en la zona conurbada han ocasionado
efectos destructivos y muchos accidentes, lo que ha inducido a la construcciéon de
importantes obras de drenaje pluvial, que han sido, sin embargo, insuficientes para
resolver el problema. Estas obras seguirdn siendo rebasadas por los efectos naturales
a no ser que se complementen con diversos sistemas de captacién de luvia al interior
de las microcuencas donde se originan los escurrimientos y se modifiquen los cuellos
de botella existentes, para permitir mayor y mas rapida circulacién de estos.
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Las liuvias maximas se registran tnicamente entre los meses de abril a octubre de cada
afio. Los valores de precipitacion mas altos, de 40 mm/hr y mayores, usualmente se
han presentado €n mayo y junio.

Se observa que las zonas que reciben los principales escurrimientos se localizan al
oriente de la zona conurbada, donde no se cuenta con drenaje pluvial natural o
construido. Las obras de drenaje pluvial se concentran en la parte central de la ciudad,
lo que permite un desalojo mas rapido de las aguas pluviales; en el Centro de Monterrey
los encharcamientos son casi nulos. Las zonas mas expuestas a desastres
ocasionados por las grandes precipitaciones se localizan en la zona del Huajuco,
alrededor de los arroyos de La Chueca, La Virgen, El Calabozo, Los Elizondo, E! Diente,
Arroyo Seco, Carpinteros y Rio La Silla, principalmente.

En la parte norte del municipio son muy conocidos los problemas del Canal del Aguila,
el Arroyo San Martin, el Arroyo Topo Chico, La Talaverna, y otros menores.

Proteccién o restauracién ambiental

El acelerado crecimiento demografico junto con el importante desarrollo industrial que
se han dado en el area metropolitana, sobre todo en las ultimas décadas, ha originado
problemas de contaminacion del aire, agua y suelo; el cambio en nuestros habitos nos
ha convertido en una sociedad consumista, fomentando el consumo de nuestros
recursos y habitat olvidandonos de la conservacion de nuestra riqueza de fuentes no
renovables y el equilibrio del ambiente.

El Fomento de una Cultura Ambiental y el aumento de una concientizacién en materia
ecolégica es necesaria en la ciudadania con el fin de lograr una tarea de coordinacién
y participacién de grupos ciudadanos, sector empresarial y académico, asi como el del
municipio quien es el ejecutor principal de acciones enfocadas en mitigar la
contaminacién, fomentar la Cultura ambiental, aplicar las medidas de prevencién y
promover los instrumentos de gestion en este rubro.

En materia de reglamentacién, el municipio cuenta con el Reglamento de Proteccion
Ambiental e Imagen Urbana que promueve la prevencién, la vigilancia y sancion al
incumplimiento del mismo, como lo son ruido en casas habitaciéon y establecimientos,
tala de arboles sin autorizacién, retiro de cubierta vegetal y emisiones a la atmoésfera
entre otros, el reforzar el reglamento es tarea importante para la proteccién ambiental.

El ordenamiento ecolégico del territorio es un proceso de planeacién dirigido a evaluar
y programar el uso del suelo y el manejo de los recursos naturales en el territorio
municipal, permite orientar el emplazamiento geografico de las actividades productivas,
asi como las modalidades de uso de recursos y servicios ambientales, constituyendo el

102

abril de 2019.

Acta Nimero 8 de la Sesién Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de




Gobierno Municipal
2019-2021

cimiento de la politica ambiental ecoldgica, siendo la base para determinar la densidad,
el uso de suelo, las areas a conservar y restaurar.

Un rubro importante dentro de la politica ambiental es el fomento de instrumentos
econémicos que apoyen, y que quienes generan costos o dafios ambientales los
asuman para complementar la regulacién ambiental, dado que, desde la perspectiva
econdémica, los problemas ambientales en la mayoria de las ocasiones son
externalidades.

La informacién ambiental se constituye como un instrumento que nutre un proceso de
entendimiento y conocimiento de variables y procesos relevantes, para coadyuvar o
modificar conductas con un sentido de sustentabilidad, es de suma importancia el
establecer sistemas de informacion ambiental municipales relacionados con el medio
ambiente, ecosistemas y datos estadisticos de suelos, aire, agua, entre otros, asi como
la reglamentacion de los mismos.

Equilibrio ecolégico

El crecimiento urbano de las ciudades generalmente trae un deterioro del medio
ambiente, ya sea por la pérdida de cobertura vegetal que la urbanizacion del suelo trae
consigo, asi como la reduccién de superficies permeables que permitan la infiltracion
de aguas de lluvia, la dispersion a la aimosfera de polvos y particulas contaminantes,
tanto la generada por el suelo erosionado, como por unidades contaminantes fijas y
moviles. En ese sentido, se deberan realizar las medidas de mitigacién a los impactos
que genera el crecimiento urbano y asegurar la sustentabilidad ambiental mediante la
participacion responsable de la comunidad en el cuidado, proteccion, preservacion y
aprovechamiento racional de los recursos.

El cuidado del ambiente y el desarrollo sustentable requiere la participacion de la
ciudadania en coordinacién con las autoridades responsables para generar una cultura
ecolégica a través del conocimiento y concientizacion sobre el desarrollo sustentable.

Areas para preservar, proteger o restaurar

Dentro del municipic de Monterrey se tiene una superficie total de 33 mil 899.78 ha.,
con una zonificacién primaria, en donde predomina el area urbanizada con 17 mil
893.79 ha., 12 mil 314.74 ha. de areas no urbanizables por causa de preservacion
ecolégica, que comprende las areas naturales protegidas decretadas por la Federacion
y el Gobierno del Estado:

o Monumento Natural Cerro de la Silla
o Parque Nacional Cumbres de Monterrey
o Cerro del Topo Chico
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o Sierra Las Mitras
o Sierra de la Silla

Posteriormente se ubican las zonas urbanizables con 2 mil 996.73 has., y por ultimo
con mil 694.52 has., las consideradas como no urbanizables por cuestiones
topograficas, al tener pendientes mayores al 45%.

La implementacion de acciones, planes o programas de mejoramiento y conservacion
urbana, son con el fin de lograr un mejor aprovechamiento y utilizacion de las areas ya
urbanizadas, mediante una densificacion e incremento de lineamientos urbanisticos
gque permitan atraer nuevos residentes y usuarios a dichos espacios urbanos,
fomentando la reutilizacion de suelo urbano abandonado o subutilizado, sin preverse
consumir nuevos suelos o superficies urbanizables.

En cuanto a las areas urbanizables en el municipio de Monterrey, la mayor cantidad de
éstas se ubican principalmente en la zona Cumbres Poniente de |la delegacién Poniente
y en la delegacién Huajuco, en donde la primera concentra un 27% y la segunda un
58% de la superficie urbanizable.

Estas areas de crecimiento urbano estén previstas principalmente para el desarrollo
habitacional unifamiliar, presentandose los usos complementarios a la vivienda, en las
areas colindantes a las principales vialidades (corredores urbanos), asi como en los
subcentros urbanos, en donde se localizan edificaciones comerciales, de servicio y
equipamientos.

Dado la limitada superficie de crecimiento existente en el territoric municipal, las areas
urbanizables se consideran como suelo estratégico, en donde se deberd cuidar su
adecuado desarrollo y urbanizacién, previéndose también la inclusién de los usos de
suelo complementarios a la vivienda, asi como suelo para la instalacién de la
infraestructura necesaria para el adecuado desarrollo urbano de dichas zonas; en ese
sentido, esas areas podran serimpulsadas como zonas estratégicas de desarrollo, tales
como el Distrito Tec, actualmente en ejecucién e implementacién, o el Distrito Purisima
Alameda, en proceso de aprobacidn, publicacion y registro, y otros en proceso y
proyecto, debiendo cumplir para su implementacion, con lo

dispuesto por la Ley de Asentamientos

Humanos, Ordenamiento Territorial y

Desarrollo Urbano del Estado de Nuevo

Ledn.
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Figura 63. Zonificacién Primaria.
Areas Superficie %
{Has)

Urbana o Urbanizada 17,893.79 52.78%
Urbanicaillelolis 2,996.73 8.84%
Crecimiento
No Urbanizahle por
pendientes mayores a 45% 69452 205
SIPALLLEE L 12,314.74 36.33%
preservacidn ecoldmica

TOTAL 33899.78 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia.

Caracterizacién de las Areas Naturales
Protegidas (ANP) consideradas en el estudio

La superficie total de ANP bajo algun tipo de régimen de proteccién en el Estado de
Nuevo Ledn es de aproximadamente 519 mil hectareas, de las cuales poco mas de 311
mil se localizan en los municipios comprendidos en la Zona Metropolitana de Monterrey
(ZMM) en los que se asienta aproximadamente 88% de la poblacién del estado (INEGI,
2010). El area de andlisis comprende trece ANP, dos de las cuales estan bajo resguardo
del Gobierno Federal y abarcan 59% de la superficie de! estudio; 10 estan bajo
resguardo del Gobiemo del Estado de Nuevo Leén y comprenden 40.5% de la
superficie, y un area esta bajo resguardo de actores privados y representa 0.5% de la
superficie analizada. En la figura 64. Areas Naturales Protegidas en el Estado de Nuevo
Ledn, se puede ubicar la zona de estudio y se describen brevemente las caracteristicas
generales de estas areas naturales protegidas.
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Figura 64. Areas Naturales Protegidas
en el Estado de Nuevo Ledn.
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Fuente: Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén.
Asimismo, en esta regién existe wuna
heterogeneidad y complejidad importante en la
gestién de las ANP, lo que se evidencia a través
de los diversos marcos institucionales que
regulan dichas éareas ({como son las
declaratorias de areas protegidas federales y
estatales y los respectivos programas de
manejo}. Particularmente, la gestién de las areas
protegidas por la federacion esta a cargo de los
representantes de las respectivas direcciones
dependientes de la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP). Estas
autoridades han experimentado procesos largos
de concertacién y aprobacién de los programas
de manejo con los actores locales involucrados
en cada una de las areas protegidas.

Lo anterior, pone en evidencia las dificultades
existentes para llegar a acuerdos sobre los
usos del territorio v los recursos naturales
entre los usuarios y propietarios de estas
areas; concretamente, este proceso en el

Parque Nacional Cumbres de Monterrey
{PNCM) ha retrasado la aprobacién del actual
borrador de programa de manegjo. En el caso
del Monumento Natural Cerro de la Silla
(MNCS), el proceso de concertacion del
programa de manejoc fue largo, pues llevo
varios afios de negociacidn hasta que
finalmente se publicé a principios de 2014.

Por su parte, las dreas protegidas por el
Gobierno del Estado estan a cargo de
Parques y Vida Silvestre (PYVS), que es un
organismo descentralizado de la
administracion publica estatal, con
personalidad juridica, patrimonio propio y
autonomia técnica y de gestion. En este caso,
la mayoria de las declaratorias de proteccion
se generaron en Ln mismo periodo a partir de
una iniciativa sustentada en un estudio
cientifico técnico elaborado por especialistas
de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y
del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM). Dicha
iniciativa fue apoyada por el Gobierno de
Nuevo Leon con la finalidad de proteger
diversos ecosistemas de montafia locaiizados
en la ZMM, entre ofros sitios relevantes de fa
entidad.

A diferencia de los procesos de las areas
protegidas por la federacion, la aprobacién de
la mayoria de los programas de manejo no
tuvo oposicién; sin embargo, este fendémeno
no se repitib en el parque ecoldgico La
Pastora y el parque lineal del Rio Santa
Catarina.

Relaciones sociales y conservacién en la
ZMM

La participacién e interacciébn de actores
sociales clave en el marco de la gestidn de las
ANP ha sido un elemento importante en el
disefio e implementacién de acciones que
contribuyen al mantenimiento y conservacion
de los servicios ambientales hidrologicos. A
partir del nimero de interacciones registradas
entre los actores analizados se identificé en su
jerarguia el siguiente orden: sector
académico, Consejo Estatal Forestal (CEF),
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR),
Pargue Nacionai Cumbres de Monterrey
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(PNCM), Procuraduria Federal de Proteccion
al Ambiente (PROFEPA), Comisidon Nacional
del Agua {CONAGUA), Monumento Natural
Cerro de la Silla (MNCS), municipio de Santa
Catarina, Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), municipio
de San Pedro, Secretaria de Medio Ambiente
v Recursos Naturales de Nuevo Leén,
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey
(SADM), municipio de Apodaca, Fondo de
Agua Metropolitano (FAM), municipio de
Monterrey, PRONATURA, Parque ecolégico
Chipingue, Parques y Vida Silvestre (PYVS),
municipio de Guadalupe, Escobedo, Santiago,
Fundacion FEMSA, municipio de San Nicolas,
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), Reforestacidn
extrema, The Nature Conservancy (TNC) y
Guardianes de la Huasteca.

En cuanto a las relaciones de colaboracién
que establecen los directores de las ANP con
otros  actores sociales y  politicos,
encontramos gue las areas protegidas por el
Gobierno Federal tienen mayor centralidad y
redes de relaciones mas diversificadas
respecto a la gestion de las areas naturales
protegidas por el Gobierno de Nuevo Ledn.
Particularmente, el PNCM es el que ocupa la
mayor centralidad y una red mas amplia de
relaciones.

En consecuencia, se desamrollaran acciones
orientadas hacia la educacién ambiental, el
cuidado y reforestacion de los parques
naturales y de los parques urbanos existentes
al interior de la ciudad, asi como la limpieza y
arborizacién de los espacios publicos, la
gestidn de desechos sélidos, el fomento a la
construccion verde y al uso de combustibles y
tecnologias limpias, la realizacion de
campafias de sensibilizacion ambiental y a
programas de medicion y control de emisiones
contaminantes.

Asimismo, se requiere la revisién vy
actualizacién de la reglamentacion ambiental,
donde se prevea la obligatoriedad de la
supresion de polvos en las obras plblicas y
privadas, asi como el establecimiento de

cobertura vegetal que mitigue la dispersion de
polvos en la atmosfera.

Figura 65. Estructura de la red de relaciones
del Parque Nacional Cumbres de Monterrey.

Fuente: Elaboracidn propia eon dates de la Secretaria
Ae Nesarrolln Tirhann v Eeoloris

Movilidad

La movilidad de las personas es un tema
fundamental para la vida de cualquier ciudad,
mas aln para una capital de un Estado como
Nueve Ledn. Tomando en consideracién que
en el afio 2010 la Asamblea General de la
Organizacién de las Naciones Unidas
proclamo el periodo 2011-2020 “Decenio de
Accion para la Seguridad Vial”’, con el objeto
de estabilizar y reducir las cifras previstas de
victimas mortales en accidentes de transito en
todo el mundo. Asi mismo la Organizacién
Mundial de la Salud en su Informe sobre la
situacién Mundial de la Seguridad Vial 2015,
menciona: “En septiembre del 2015 los Jefes
de estado que asistieron a la Asamblea
General de las Naciones Unidas adoptaren la
histérica Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. La inclusion corresponde a las
nuevas metas de los Objetives de Desarrollo
Sostenible (ODS) la cual es considerada
ambiciosa ya que constituye un avance
significativo para la seguridad vial. Es un
reflejo de un reconocimiento cada vez mayor
del enorme precio que cobran los
traumatismos causades por los accidentes de
transito: los accidentes de transito son una de
las causas de muerte mas importantes en el
mundo, y la principal causa de muerte entre
personas de edades comprendidas entre los
15 y los 29 afios.”
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Las lesiones accidentales son consideradas

il : Figura 67. Accidentes, muertos y heridos por
como un problema de salud publica a nivel

lesiones ocasionadas per accidentes viales en

mundial. Segun dates de la Organizacion México.
Mundial de la Salud (OMS), aproximadamente 00,000 1——— 18,000
5,8 millones de personas mueren cada afio — —
500,000 +—=° - 15,000
por estas causas, representando cerca de e "W
10% del total de muertes que se registran en 400,000 1 IR
el mundo. Siendo estas las principales causas 300000 9,000
_de defuncién en los grupos de edad mas TS o
jévenes.
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Figura 66. Principales causas de muerte en T ’:;’: ]E ‘g;‘: 1::;: 112::: i lf:':: ; 11513:::

personas de 15 a 29 afios, 2012,

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGD 2012,
AR

De acuerdo a los datos proporcionados por el
INEGI los muertos por atropellamiento han
] aumentado de manera importante desde 2010,
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con un crecimiento acumulado de 8.1%. En lo
apad

1 ] A que respecta a los ocupantes de vehiculos
§§ éi T ﬁ"? aumenté 1.29% en el mismo periodo.

Fuente: Organizacién Mundial de la Salud, 2015 Flgura 6R. Defuncmnes por accidentes

,,,Mexmo

Considerando los grupos de edad, en los nifios
(0 a 9 aros) 6.19% de las lesiones accidentales
corresponden a lesiones ocasionadas por
accidentes viales, en adolescentes (10 a 19
afios) 13.71% y en adultos (mas de 20 afos)
22.27%. Estos porcentajes representan 60 mil

SN

2007 2008 2009 2010 | 2011
15349 | 17087 | 17820 | 16558 | 16615

5320 | 4B19 | 4vas | §147 | 4786 ARGE | 5177
11849 19530 | 12538 12673 11773 11747 11325

Fuente: Tnstituto Nacional de Estadistica v

389 lesiones por accidentes viales en nifios, 257 Geografia (INEGD). 2012.
mil 967 en adolescentes y 906 mil 166 en
adultos.

En México, en 2012, se registraron 17 mil 102
muerties a consecuencia de lesiones
ocasionadas por accidentes viales; esta cifra es
2.93% mayor que en 2011, con una tendencia al
alza, en comparacion con 2007, cuando se
registraron 15 mil 349 muertes.
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Usuarios vulnerables

En los ultimos afios, se ha incrementado rapidamente el uso de vehiculos motorizados
de dos ruedas y se ha fomentade el uso de transporte no motorizado como una
alternativa de movilidad sustentable y saludable, sobre todo en paises con alto nivel de
sobrepeso y obesidad.

Como consecuencia, ha aumentado el nimero de lesiones en peatones, ciclistas y
motociclistas, a quienes en su conjunto se les denomina usuarios vulnerables ya que
no cuentan con estructuras rigidas de proteccién como los vehiculos de cuatro ruedas
y es el propio cuerpo del usuario el que recibe el impacto.

México, no es ajeno a este problema, ya que los usuarios de bicicleta y motocicleta
aumentan afno con afio. Segun cifras del INEGI, el nimerc de motocicletas circulando
aumento 80.8% desde 2007.

De esto se desprende que, por tipo de usuario, a nivel nacional se tienen atropellos a
ciclistas de un 18.7% menos que en 2007 y 5.1% mas con respecto a 2011. La
tendencia de las lesiones por accidentes viales en estos usuarios es a la baja; sin
embargo, esto no sucede en los usuarios de motocicleta en quienes el numero de
lesiones por accidentes viales aumenté 10.6% desde 2007 y 21.7% en comparacion
con 2011.

Figura 69. Accidentes viales por tipo de
usuario en México.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
{INEGT} 2012.
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De la totalidad de accidentes viales o hechos de
transito por tipo de usuario en el 2012, el
10.37% fue requerida atencidén hospitalaria.

Figura 70. Egresos hospitalarios por
lesiones ocasionadas por accidentes
viales en México
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Fuente! [nstituta Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGD) 2012.

En refacién con la mortalidad por tipo de usuario
vuinerable, del 2007 al 2012, el 64.94% de todas
las muertes corresponde a ocupantes de un
vehiculo de motor, el 29.58% a peatones, el
4 47% a motociclistas y et 1% a ciclistas.

Figura 71. Defunciones por lesiones
ocasionadas por accidentes viales por
tipo de usuario en México
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Fuente: Institute Nacional de Estadistica v
Geografia (INEGD) 2012,

En el contexto municipal, segun datos
estadisticos, en el municipio de Monterrey se
registraron un total de 33 mil 536 accidentes
viales o hechos de transito durante el 2018.

El tipo de accidente por alcance representa la
causa principal de hechos de transito. Durante el
2018, los accidentes por ftipo alcance
representaron un 32% del total, seguido por los
accidentes de tipo lateral con un 30%.

Entre los principales factores como motivo
principal de estos accidentes se encuentran; el
usc de dispositivos electrénicos (celular)
mientras van manejando, ei consumo de alcohol,
la falta de cultura vial enire la sociedad, que van
desde no ceder el paso a los peatones, hacer
casc omisc de las luces preventivas del
semaforo o incluso cambiar de carril sin
precaucion, o no permitir a otros vehiculos
incorporarse al carril de circutacién.

De los accidentes viales, se originaron mil 986
personas lesionadas en hechos de iransito
durante el 2017 y mil 8§23 personas lesionadas
durante el 2018, representando esto una
disminucién del 82% con respecto al afio
anterior.

Figura 72. Personas lesionadas en hechos de
transito del 2017 y 2018 en el municipic de

Monterrey
1,98
2,000 1,82
1,900 3
1,800 .
1,700 R
2017 2018

Fuente: Fuente: Elahoracion propia con
datos de la Secretaria de Seguridad Pablica
v Vialidad de Monterrey

Asimismo, del total de hechos de transitos
durante el 2018, el 020% resultdé en
defunciones, 5.7% inferior al afio anterior.

Figura 73. Cantidad de defunciones y personas
atropelladas en el municipio de Monterrey, 2017 v 2018

1,000 757 831
500
70
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria
de Seruridad Piihlica v Vialidad de Monterrev.

En e! contexio de los datos, se ve la necesidad
de desarrollar poiiticas plblicas orientadas a
favorecer el transito seguro, la prevencion de
accidentes y la minimizacién de sus efecios.
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Carriles para Vehiculos de Alta Ocupacion

La Gestién de |la Demanda de Transporte (TDM}
es el conjunto de politicas, estrategias y planes
orientados a preducir la disminucién de la
demanda de viajes en automdvil, principalmente
a ftraves de incentivos y penalidades
econdmicas, una de las estrategias mas
importantes en el ambito de la gestién urbana
son los denominados “Carriles para Vehiculos
de Alta Ocupacién” (CVAQ).

Los Carriles para Vehiculos de Alta Ocupacion,
son aquellos que pueden utilizarse para
vehiculos con dos 0 mas ocupantes en
vialidades troncales de circulacion continua y
tienen como objetivo el incentivar el uso
compartido del vehiculo particular, desincentivar
el uso de vehiculos con baja ocupacién y
fomentar el uso de fransporte plblico,
beneficiando asi aquellos usuarios que
comparten su vehicule o utilizan transporte
publico exprés, recorren largas distancias y sus
lugares de residencia y de trabajo se ubican
relativamente cerca de accesos y salidas del
CVAO.

Registro de automotores en circulacién

En el afio 2017 se registraron 2 millones 129 mil
728 automdviles en el Estado de Nuevo Ledn, de
los cuales 640 mil 867 pertenecen al municipio
de Monterrey de acuerdo a datos del INEGI
(2017); sin embargo, desde el afio 2009, se ha
tenido un constante incremento del parque
vehicular de entre 4.5% a 5.1%.

Semaforizacion y sefialamiento vial

Complementariamente, en el municipio de
Monterrey se tiene un inventario de 717
intersecciones semaforizadas, de las cuales,
428 sistemas semafbricos se encuentran
centralizados y las 289 intersecciones restantes
trabajan con sincronias locales o aisladas. De
fas 717 intersecciones semaforizadas, el 12.44%
de ellas presenta la necesidad de mantenimiento
y/o modernizacion.

Es en el afo 2000 que se crea el Sistema
Integral del Transito Metropolitano (SINTRAM),
pionero en nuestro pais en la aplicacién de un
software a través del Consorcic Semex -
Gertrude, con la participacion mediante un
convenio por diez afios de siete municipios del
Area Metropolitana. Al mes de junio del 2018 de
las 437 interseccicnes semaforizadas
centralizadas del municipio de Monterrey, el 31
% de las intersecciones se encuentran
centralizadas a través del SINTRAM,

Asimismo, referente al sefialamiento vial, se
cuenta con un area de oportunidad respecto al
inventario actual de sefialamiento vial, tanto en
las principales avenidas como al interior de las
colonias, teniendo al 2018, un inventario de al
menos ochenta sefiales informativas de destino
faltantes en el Anillo Vial Metropofitano, que esta
conformado por las Avenidas: Fidel Veldzquez,
Gonzalitos, Constitucion y Morones Prieto,
Churubusco y Los Angeles; esto en el municipio
de Monterrey, siendo la importancia de estos
sefialamientos el permitir informar a los usuarios
tomar la decision de elegir la ruta correcta segtin
su destino.

Complementariamente, alrededor de 380
colonias presentan areas de oportunidad en el
proceso de reposicion y mantenimiento de los
sefalamientos viales, siendo estos robados o
dafados o vandalizados.

Estructura para la Movilidad

La movilidad efectiva de personas, bienes y
servicios es un aspecto gue caracteriza a las
economias competitivas, al minimizar los costos
econdmicos y sociales que representan estos
desplazamientos en |las ciudades, lo que permite
identificar la importancia de contar con una
adecuada estructura vial para la movilidad.
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No obstants, la infraestructura para el desplazamiento vehicular presenta importantes problemas de
saturacién y congestionamientos, que afectan la calidad de vida de la poblacion y le restan
competitividad a la ciudad, por lo tanto a la par de implementar obras para la movilidad alterna al
vehiculo, se requiere también realizar adecuaciones a la estructura vial existente, teniendo en cuenta
que existe un parque vehicular de alrededor de 2 millones de vehiculos circulando en el Area
Metropolitana de Monterrey.

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Contribuir para mejorar el orden urbano mediante el impulso de la ejecucion de proyectos de
ordenamienio e inversién en materia de Desarrollo Urbano.

Estrategia Ill.1.1. Fortalecer el control en materia de Desarrollo Urbano.
Lineas de accidn:
1.1.1. Realizar inspecciones para el contreol, y en su caso sancion, en materia de licencias
de construccion, de uso de suelo y de edificacion y en general en materia de
Desarrollo Urbano.
1.1.2. Regular la capacidad operativa en atencién a las demandas de tramites y servicios
en materia de Desarrollo Urbano obtenida.
1.1.3. Elaborar un Programa de Regularizacién de Licencias de Construccidn.
1.1.4. Elaborar un programa de difusion ciudadana en temas de Desarrollo Urbano.
Estrategia 111.1.2. Establecer nuevo modelo para planear y financiar el Desarrollo Urbano de |a ciudad.
Lineas de accidn:
221, Crear fideicomisos para sumar aportaciones de instituciones educativas,
empresariales, Gobierno Federal y Gobierno del Estado de Nuevo Leén.
222 Consolidar [as zonas estratégicas de desarrollo identificadas como “Distritos
Urbanos” o Planes Parciales de Desarrollo Urbano.
22.3. Fortalecer y revitalizar los Subcentros Urbanos.

Objetivo l1l.2. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida con una planeacién urbana ordenada y sustentable para
la poblacion del municipio de Monterrey.

Estrategia Ilf.2,1. Actualizacion de los planes de Desarrollo Urbano del municipio de Monterrey.
Lineas de accion:

2.1.1. Adecuar el Plan de Desarrollo Urbano Municipal a las nuevas disposiciones de la
Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
para el Estado de Nuevo Ledn.

2.1.2. Desarrollar los programas parciales de desarrollo urbano en zonas estratégicas de
desarrollo.

2.13. Integrar e implementar estrategias de desarrollo urbano sustentable.

214 Implementar los programas parciales de desarrollo urbano como detonadores del
desarrollo future del municipio y del centro metropolitanc de Monterrey.

Estrategia ill.2.2. Desarrollo de infraestructura urbana enfocada en la escala humana y la movilidad
sustentable.
Lineas de accion:

2.2.1. Disefiar proyectos que impulsen mayores opciones para la movilidad urbana.

222 Desarrollar e implementar proyectos de calles completas con escala humana y
accesibilidad universal.

223 Identificar, desarrollar e implementar proyectos de espacios publicos orientados a
la recreacion y convivencia.

Objetivo 111.3. Mejorar los niveles ambientales con la reduccién de la contaminacién ambiental.

Estrategia 111.3.1. Implementacion del Plan de Control de Anuncios Publicitarios.
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Lineas de accion:
3.1.1. Implementar el Reglamento de Anuncios del municipio de Monterrey.
31.2. Gesticnar el Sistema de Registro de Anuncios Publicitarios.

Estrategia ll[.3.2. Desarrollo de camparias de proteccion del medio ambiente.
Lineas de accién:

3.21. Fortalecer la educacién ambiental para la ciudadania.
3.2.2. Impulsar la arborizacion de los espacios piblicos existentes con arboles nativos de
la region.

3.2.3. Preservar y mejorar las areas naturales protegidas como pulmones naturales de
nuestra ciudad.

3.24. Adecuar la normatividad para que sea obligatorio el establecimiento de cobertura
vegetal y la supresion de polvos en terrenos con alta produccién de polvo fugitivo.

3.2.5. Incrementar el nimero de elementos para asegurar la inspeccion y vigilancia en
temas de proteccion ambiental e imagen urbana.

3.26. Promover la regularizacién en el manegjo de recursos sdlidos urbanos.

3.2.7. Realizar inspeccicnes de control y verificacién del cumplimiento de las
disposiciornes del Reglamento de Proteccion Ambiental e Imagen Urbana.

Estrategia 111.3.3. Fortalecer la normativa y la vigilancia para el mejoramiento de la calidad del aire.
Lineas de accién:

3.3.1. Elaborar la normativa y politica pliblica especifica para mejorar la calidad del aire.

3.3.2. Impulsar la creaciéon de una comisién ambiental en el area metropalitana.

3.3.3. Realizar camparia de sensibilizacién ambiental,

3.3.4. Promover la transicién energética para usar energias limpias.

3.3.5. Impulsar el uso de combustibles limpios.

3.3.6. Realizar una linea de base de fuentes de emision a la atmésfera de jurisdiccion
municipal tales como restaurantes, hoteles, entre otros.

3.3.7. Crear un programa y acciones para dar seguimiento a la reduccién de emisiones
de las fuentes de competencia municipal.

Estrategia lil.3.4. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar el seguimiento a las estrategias de
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.
Lineas de accion:
3.4.1. Mejorar la implementacion de estrategias de la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre multiples interesados que movilicen
e intercambien conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos financieros
para el Desarrollo Urbano Sostenible.

Objetivao lIl.4. Mejorar las vialidades y la movilidad como promotoras del desarrollo.

Estrategia lll.4.1. Planeacion integral de la movilidad.
Lineas de accidn:

41.1. Contribuir con el contraflujo en zonas estratégicas para agilizar la vialidad en el
horario de mayor afluencia vehicular.

4.1.2. Promover estrategias de movilidad para peatones, ciclistas y personas con
discapacidad.

4.1.3. Promover el incremento de la capacidad vial de la zona sur del municipio.

4.1.4. Contribuir a mitigar el elevado volumen vehicular en zonas del municipio de
Monterrey que presentan mayor aforo.

4.1.5. Contribuir a agilizar la movilidad vehicular en las vias principales de!l municipio de
Monterrey.

Estrategia 111.4.2. Desarrollo de infraestructura urbana enfocada en la movilidad.
Lineas de accidn:

42.1. Realizar estudios de vialidad sobre las areas que requieren mayor atencion al
peatdn.
422, Implementar proyectos para la instalacion de seméaforos peatonales,

423, Promover la modernizacion del sefalamiento vial.
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Fortalecer los trabajos de conservacion y mantenimiento a sefiales y semaforos.
Determinar |a capacidad vial y funcionalidad correcta del cruce entre calles.
Establecer e identificar intersecciones conflictivas y proponer adecuaciones viales
en cada una de ellas.

Mejorar la colaboracién con el Sistema Integral de Transito Metropolitano
(SINTRAM) a través de proyectos especificos.

Mejorar el monitoreo del transito en los diversos puntos de la ciudad.

Incrementar la cobertura de monitoreo vial.

Facilitar la medicion del flujo vehicular en todos los seméforos centralizados.

Estrategia l1l.4.3. Desarrollo de infraestructura urbana enfocada en la movilidad alternativa y desfogue de

trafico.

Lineas de accidn:

4.3.1.

43.2

Promover la implementacion de carriles para viajes compartidos, denominados car
pool, asi como Carriles para Vehiculos de Alta Ocupacion (CVAQO).

Promover y sensibilizar el uso de métodos alternos de movilidad y desfogue de
trafico.

Objetivo 11L.5. Contribuir en la disminucién de personas lesionadas en hechos de transito.

Estrategia llIl.5.1. Avanzar en la disminucién de los hechos de transito.
Lineas de accion:

5.1.1.
51.2.

5.1.3.
5.1.4.
5.1.5.

Proteger a la ciudadania de conductores que circulen en estado de ebriedad.
Asegurar que los vehiculos transiten a la velocidad autorizada, evitando asi que
los conductores rebasen con imprudencia y provoquen accidentes.

Proteger a la ciudadania de percances viales con vehiculos que exceden en
peso y dimension.

Fomentar una cultura vial en los conductores de vehiculos y franselntes.
Promover el avance tecnolégico para garantizar la transparencia en la
interaccion del oficial de transito con el conductor.

PROYECTOS ESTRATEGICOS Y OBRAS PUBLICAS PROYECTADAS

En la bisqueda de contribuir al crecimiento desde una visién del desarrollo municipal mediante
acciones que integren una agenda de gestidn de proyectos publicos, en la Administracién Publica
Municipal 2019-2021 se establecen aquellas acciones a realizar con el fin de cumplir con los objetivos
programados. Estas acciones, en materia de desarrollo urbano, consistiran en aguellas gue procuren
el bienestar de los habitantes de la zona metropolitana, llevandose a cabo durante el tiempo de gestion
del Ayuntamiento, y de acuerdo con el presupuesto autorizado por el Ayuntamiento en cada ejercicio
fiscal, mismo que quedara formalizado en el Presupuesto de Egresos de cada afio.
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DESCRIPCION CATEGORIA

Adecuaciones viales menores y

pavimentaciones especiales 'Vaalidad
Obras de mejoramiento urbano Infraestructura
Corredores peatonales y calles completas Movilidad
Obras de movilidad y accesibilidad universal Movilidad

Pluviales y represas Drenaje pluvial
Programa Municipal (!e Proteccién al Medio Medio ambiente
Ambiente
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INDICADORES

Nombre Definicién Unidad ‘recuencia At Sentido
del indicador del indicador de medida de medicid del indicador
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Cantidad  de
| proyectos de
' ‘cantidad de proyectos de inversion en
Desarrollos Urbanos autorizados en la
ciudad. '

inversidn
realizadoa en la
: cindad

Porcentaje de |

cumplimiento del |
| Programa de
: Regularizacién de
Licencias de
Construccién
Programa de
| Difusién a

. Bistemas de
Traimites de

: Control Utrbano
elaborado

 Plan de
Desarrollo

| Urbano
actualizado y
aprobado

 Programa dez
obras pfblicas

proyectadas
realizado

Cantidad de

metros cuadrados |
~de rehabilitacién

'de superficie de
rodamiento

trénsito
i instaladas

Cantidad de
semiaforos
rehabilitados

Gobierno Municipal
2019-2021

De los proyectos que contribuyen al
orden urbano, este indicador mostrardla

Este indicador mostrard el
cumplimiento en la implementacién del
Programa de Regularizacion de

Licencias de Construceion.

' Este indicador mostrari el

cumplimiento en la elaboracién del

. Este indicador mostrara el
‘cumplimiento en la actualizacién y
aprobacién del Plan de Desarrollo
| Urbano del Municipio de Monterrey. |

 Programa de Difusién a Sistemas de§
Tramites de Control Urbano para
 agilizar permisos. 1

Este indicador mostrara el
cumplimiento en la elaboracién del

programa de obras piblicas proyectadas. -

De los metros cuadrados de la superficie

de rodamiento del municipio de
Monterrey, este indicador mostrara la |

Este indicador mostrara la cantidad de

i seméforos de tramsito vehicular ¥y
- peatonal rehabilitados.

‘cantidlad de metros  cuadrados
- rehabilitados en el periodo. |
Seafilatll::d gz Este indicador mostrar4 la cantidad de
‘ dispositivos o sefiales de control de

transito instaladas. ‘

Proyectos

Porcentaje

Programa

Plan

Programa

Metros
cuadrados

Sefiales de
transito

Seméaforos

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

600

100%

3,900,000

2,500

70

| Aseendente

. Ascendente

- Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente
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Nombre Definicion
del indicador del indicador
Cantidad  de
campafiag  en  Este indicador mostrard el
favor del medio cumplimiento en la realizacién de
i ambiente ' campaiias a favor del medio ambiente.

i realizadas

| Cantidad de Este indicador mostrara el

ciudadanos ! ] S
. ‘cumplimiento en la capacitacion de
capacitados en: . -, ;
: A personas en materia de educacién y:
- educacion : . i
' cultura ambiental. :

- ambiental

Porcentaje de . | i
do De las denuncias y quejas que ingresan

Z@encmg en materia ambiental, este indicador
: déenuncias y . s sl
e ' muestra el nivel de atencién ¥ solucién -
- quega - de quejas y denuncias ambientales. :
ambientales !

Elaboracién de

Programa  de  Este indicador mostrara el
ProE:ccién al - cumplimiento en la elaboracién de un
Medio ' Programa Municipal de Proteccién al

P Medio Ambiente.

fPorcentaje de . ;
' disminucién de De acuerdo al registro de lesionados en

SRR v hechos de t;rans.1to _del municipio ;1e§3
 hachos e Monterx:e'y, este indicador mostrard el
T - porcentaje de disminucion de lesionados.

Unidad

de medida

Campaifias

Personas

Porcentaje

Programa

Porcentaje

Frecuencia
de medicion

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

28

2,000

80%

10%

Sentido
del indicador

Ascendente

. Ascendente

- Ascendente |

Ascendente |

Descendente |
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EJE IV. EMPLEO Y ESTABILIDAD ECONOMICA
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DIAGNOSTICO
Introduccion

El Programa de las Naciones Unidas para
ei Desarrollo Sostenible, establece en uno
de sus objetivos el estimular el
crecimiento econdmico sostenible
mediante el aumento de los niveles de
productividad y la innovacién tecnolégica;
por tal motivo, fomentar politicas que
estimulen el espiritu empresarial y la
creacion de empleo, es crucial para este
fin. Con estas metas en consideracion, el
objetivo es lograr empleo pleno vy
productivo y un trabajo decente para
todos los hombres y mujeres para 2030.

En este sentido, la construcciéon de ia
politica econdémica debe permitir al
municipio aprovechar al maximo Ias
fortalezas y oportunidades de su tetritorio
para continuar transformando Monterrey
en beneficio de todos los ciudadanos; de
tal manera gue, por parte del aumento en
inversion extranjera, generaciéon de

nuevos empleos y las inversiones
realizadas para fortalecer la vocacién
productiva de las industrias del municipio,
se continle con el impulso de politicas,
estrategias y acciones tendientes a lograr
la innovaciéon econémica, promocién de
las vocaciones productivas, promocion de
la capacitacién para el empleo, promocion
del turismo y actividades de industria,
comercio y servicios en el municipio.

Asimismo, seguir fortaleciendo la
atraccion de inversiones, la apertura de
nuevos negocios, la consolidacion y el
desarrollo de empresas de reciente
creacion y la vinculacién laboral con el
objetivo de generar mas empleos Yy
mejores ingresos para los habitantes de
esta ciudad, esto como una manera de
combatir la pobreza y lograr de mayores
niveles de crecimiento.
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Industria

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
{INEGI,2017), estima que Nuevo Ledn participa
eh un 7.35% dentro del Producto Interne Bruto
(P18} a nivel nacional, en el cual, el 23.37% del
PIB recaudado en el estado, se deriva de las
actividades industriales manufactureras,
haciéndolo el rubro mas importante dentro de la
actividad econdmica del estado, por encima del
promedio nacional de aproximadamente el 17%.

De acuerdo con la Secretaria de Economia y
Trabajo del Gobierno del Estado, en el municipio
de Monterrey existen 57 mil 102 unidades
economicas, lo que representa un 37% de las
unidades econdmicas existentes en el Estado de
Nuevo Ledn (2018).

Figura 74. Unidades Econémicas 2018 del Estado de
Nuevo Ledn.

1
Unidades Econémicas {errpresas) 2018 1
__ No. Empleados

. No. unidades

0as 44,561
 6al0 6,556
11a 30 4870
__8las0 1,071
518100 b g T B SR )
. lola2s0 | 518
. B5lymds 332

Fuente: Elaboracidén propia con base en datos de la Secretaria de
Economia y Trabajo de Nueve Ledn.

Asimismo, en el municipic de Monterrey, de
acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI,2018) existe un total 5 mil 906
unidades industriales, de las cuales, se destaca
el giro de la construcciébn de inmuebles
residenciales, instalacion de  unidades
industriales operativas, trabajos metallrgicos,
maquinados de piezas metalicas, fabricacién de
muebles, mobiliaric y equipo de oficina, vy
procesamiento de alimentos para consumo.

El INEGI, sefiala que en el municipio de
Monterrey del afio 2016 al 2017 |a tendencia de
la apertura de unidades de servicios se
manifiesta al alza, sin embargo, la tendencia se
revierte a la baja para las unidades de comercio;
donde, siendo las unidades economicas de
comercio de 152 giros de actividades,
comparande el padrén del afio 2017 con el del
afio 2016 se observé que aumentd 67 giros, lo
cual representa un 44%.

En cuanto a las unidades econdémicas de
servicio, de 328 giros de actividades,
comparando el afio 2017 con el afio 2016, se
observd gue aumenté a 84 giros lo que
representa un 25%.

Entre las principales demandas & que las
unidades industriales hacen referencia, son la
falta de espacios para el desarrollo de las
mismas dentro del municipio, la burocratizacion
de los diferentes tramites gue son necesarios
para su operacién y la falta de conocimiento y
difusion de los diferentes apoyos crediticios
plblicos y privados que existen para e! beneficio
de la industria.

En cuanto a las actividades econdmicas en el
municipic de Monterrey en el 2018 se registraron
actividades que predominan en las micro y
peguefas empresas segun datos de la
Secretaria de Economia y Trabajo de Nuevo
Leén, entre las que destacan el comercio al por
menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y
miscelaneas y los salones de belleza
peluguerias, entre otros.

Figura 75. Sectores predominantes del
municipio de Monterrey 2018.

hEa " Miczo Pequeiia
e e empresa  empresa
Comercio al por menor en tiendas de
abarrotes, uliramarinos y 4,654 12
___ miscelineas.
Salones y clinicas de helleza
_ peluquerfza, Y muL ik DL i
___Restaurantes 1488 | 25
b __ Bunga Mltigle, 128 &6
Reparacién mecénica en general de
aaypmé‘ii}«zax_ﬁamigaa == B
Comercio al por mencr de ropa; 1,064 50
excepta de hebe v lencerfa % '
__Comercio al por menor en minisiper | 925 4

Fuente: Elaboracién propia con hase en dates de la
Secretaria de Economia y Trabajo de Nuevo Leén.

Monterrey es conocido a nivel nacional e
internacional como una ciudad de caracter
emprendedor e industrial, dicho esto se observa
gue, de acuerdo a las cifras, un 87% de las
empresas consolidadas son llamadas micro
empresas, 10% empresas consideradas
pequefias, con una cantidad no mayor a los 50
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empleados y el restante 3% se considera
mediana empresa.

Figura 76. Organizacién de lag MiPyMEs de

Monterrev.
Micro empresa

17.00
{hasta 10 empleados) | g7.‘13%

Pequefia empresa [l 5,941.00
(11 hasta 50 empleados) | 10.13%'

Mediana empresa | 1,607.00
(51 a mas empleados) = 2.74%

B Empresas W% de empresas

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Seeretaria de
Economia ¥ Trabajo de Nuevo Ledn.

El crecimiento del Indicador Trimestral de la
Actividad Econdémica Estatal (ITAEE) fue de
3.4% para Nuevo Ledn, mostrando un repunte
en relacién con el crecimiento del trimestre
anterior, el cual fue de 1.2%, y en promedio
mayor al observado durante el 2017.

Segun la informacién recabada en el documento
de Diagnéstico de Industria, Comercio y Otros
Sectores Econdmicos, en el periodo 2015, 2016,
2017 y 2018 en el municipio de Monterrey, la
inversion fue de 2.165 mil millones 980 mil
pesos, generando 4 mil 388 empleos; donde,
para atraer mas inversion, apoyo y coordinacion
con €l municipio de Monterrey, se tienen
vinculacicnes con las embajadas de [talia,
Francia, Alemania, Honduras, entre otros;
adicionalmente con la Secretaria de Economia,
Fundacién para el Desarrollo Econémico y
Social (FUNDES), Instituto Mexicano de la
Propiedad Industriat (IMPI), Nacionat Financiera
{(NAFINSA), Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM), etc. Ademas de universidades como:
Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL),
Universidad de Monterrey (UDEM), Instituto
Tecnoldégico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), Universidad del Valle de
Mexico (UVM), Universidad Regiomentana (U-
ERRE), entre otras.

Empleo

Durante el 2018 el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) registré la generacion de 55 mil
nuevos empleos en el estado, cifra por debajo de
los registrados en el 2017, la cual ascendio a 66
mil, siendo esto un indicador de wuna
desaceleracidn en el ritmo de crecimiento
econémico para los proximos meses. Este
menor ritmo de crecimiento en el empleo se
acentud en los Ultimos meses del afio.

B

Fuente: Blahoracién propia con base en datos de INEGI. Encuesta Nacional de

En este sentido, el estado representa el 8.3% de
los nuevos empleos en el pais en los Gltimos 12
meses y contribuye con el 8% de! total de
trabajadores registrados ante el IMSS, siendo el
Estado de Nuevo Ledn la segunda entidad,
después de la ciudad de México, con mayor
numero de trabajadores registrados en el dltimo
afio.

De acuerdo con el INEGI, la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), al cuarto
trimestre del 2018, a nivel nacional asciende a
56 millones 023 mil 199 personas, de los cuales,
la poblacion ocupada en el municipio de
Monterrey asciende a 1 millén 975 mil 212
personas, de los cuales 1 millén 208 mil 620 son
del sexo masculino que equivale a un 61%,
mientras que 768 mil 592 representa la
poblacion femenina ocupada, en razén de un
39%.

Figura 77. Estadisticas de la poblacién ocupada en el area

metropolitana del municipio de Monterrey.
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Potal:
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1,805,655
1,122,957
682,598
1,867,559
4,140,749

180,003
708,348
1,928,418
1,201,051
T

1,853,977
1,168,414
695,563

Mujeres:

Qcupacidn y Emplea. Indicadores Estratégicos.

En el municipio de Monterrey en el afio 2018 se
cbserva la menor tasa presentada en materia de
desocupacion en mujeres en los afios
presentados, con un 2.91%, esto es obra de las
recientes leyes promulgadas a nivel federal y sus
subsecuentes niveles estatales y municipales,
donde la igualdad de género y las oportunidades
iguales para todos, sin importar género, es una
parte importante y de gran avance en la
sociedad civil.

Ademas, en el afio 2018 se encontré el segundo
porcentaje de desocupacién mas bajo en el area
metropolitana de Monterrey, el cual es de 3.52%
y el primer porcentaje de desocupacién mas bajo
es de 3.48% que fue en el cuarto trimestre del
afio 2018.
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Figura 78. Tasa de desocupacién trimestral en el
area metropolitana del municipio de Monterrey.

Tasn de desocupncisn Leimesteal
(Porvenitaje respecte. o Jo PEAY
Periofio  Género 2015 2016 2017 2018
Total: 5.08 4,23 3.78 373
I Hombre: 461 392 478 3.84
Mujeres: 5.73 474 3.78 3.57
Total: 496 418 3.89 3.52
i Hombres  5n¢ | am 3.89 387
| Mujerest 484 e 38 343
Total: 49 426 405 3.68
m Hombres = 384 5.74 418 | 368
| Mujeres: | 6.57 5,11 181 | 884
| 'Totalt 899 41 3.48 3.48
TVafi e omaires 3.84 s 314 386
Mujeres 424 467 ap4 281

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INEGI.
Encuesta Nacional de Ocupacién y Emplec. Indicadores
Estratégicos.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), muestra que el porcentaje de
desocupacion en el municipio de Monterrey es menor a comparacion de los afios anteriores, lo cual en
cierto porcentaje es un factor importante para que exista la generacién de empleos, por medio del turismo
o en su caso, se mantenga el emplec en el municipio de Monterrey.

Esto nos sefiala que una labor en conjunto de la iniciativa privada y la administracion publica para atraer
inversién y asi generar nuevas empresas, lo cual se convierte en trabajos de reciente creacion y de buena
remuneracion de acuerdo a las necesidades que las familias del municipio requieran es de gran
importancia.

Por o anterior, continuar con el impulsc al empleo a través de los mecanismos desarrollades como
brigadas de empleo, ferias de empleo, capacitaciones y bolsa de empleo permite ir en la direccién correcta
y potenciar las posibilidades de acceso al empleo.

Turismo

La infraestructura turistica de Monterrey y area de influencia es muy variada por lo que las propuestas
para el viajero son una mezcla de naturaleza y vanguardismo, tradicidn, aventura y deliciosa gastronomia.

De acuerdo al ambito de colaboracién internacional, en el afio 2017 se firmd un Memorandum de
Entendimiento con la Ciudad de Hangzhou, China y la Ciudad de Austin, Texas con miras a propiciar la
cooperacion, acuerdos de trabajo e intercambios de alto nivel entre ambas ciudades, principalmente en
las areas de comercio, economia, cultura, educacion y turismo.

Asimismo, para estrechar las relaciones comerciales y culturales con el municipio de Monterrey, se firmé
un Acuerdo de Hermanamiento con la Ciudad det Cabo, Sudafrica y se colaboré con la Secretaria de
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Relaciones Exteriores para atender a visitantes distinguidos en la ciudad como el Vicepresidente
Constitucional de la Republica de Honduras y una delegacion de Ministros de estado y empresarios, asi
como con los Embajadores de Francia, ltalia, Kuwait, Israel, Libano, Hungria, entre otros, ademas del
Congresista Estadounidense Henry Cuellar.

Adicionalmente en coordinacién con los consulados de Guatemala, El Salvador y Honduras del 31 de
marzo al 1 de abril se realizé la Jornada de Orientacidn y Asesoria Migratoria del Triangulo dei Norte.
Dicho evento beneficia a las personas originarias de paises centroamericanos que radican en el municipio
de Monterrey y pretenden regularizar su situacion migratoria.

La Corporacién para el Desarrollo Turistico de Nuevo Le6n, indica que en el 2014 la afluencia de visitantes
en el municipio de Monterrey fue de 1 millén 799 mil 095 y para el 2018 se elevo a 2 millones 782 mil 021
visitantes.

Figura79. Afluencia de visitantes en el
municipic de Monterrey en 2014, 2015, 2016,
2,782,02

2018 TR

1" ORI
2,259,19;

2015 ISP
2015 E——— 0
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la
Corporacién para el Desarrolie Turisticc de Nuevo Ledn,

Actualmente en el municipio de Monterrey hay mas furistas nacionales que extranjeros, en el 2014, se
registré una cantidad de 1 millén 434 mil 656 turistas nacionales y 364 mil 439 turistas extranjeros y en el
afio 2018 aumenté el nimero de turistas en el municipio a una cifra de 1 millén 904 mil 351 turistas
nacionales y 387 mil 126 turistas extranjeros.

El municipio de Monterrey en el afio 2018 tuvo una derrama econémica de 13 mil 845 millones de pesos,
teniendo una variacion al alta cada afio

Figura 80. Turistas Nacicnales ¥ Extranjeros en el
municipio de Monterrey en 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de ia
Corporacién para el Degarvollo Turistico de Nuevo Ledn.
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De acuerdo a la ocupacion hotelera en el municipio de Monterrey en el afio 2014 fue del 58% por lo cual
en los siguientes afios 2015, 2016 y 2017 a variado de 68% al 86%; en el afto 2018 se registro un 71%
de ocupacion hotelera en el municipio.

Tigura B2. Ocupacion hotelera en el municipio de Montexrey
en 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.

2018 | 7 1%
2017 | (7%

2016 | 6o

2015 — 5
2014 | 8%

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la
Corporacién para el Desaxrollo Turistice de Nuevo Ledn.

En este sentido, el Area Metropelitana representa el principal destino turistico del estado y concentra el
mayor flujo de visitantes cuya motivacién de viaje es de negocios, para asistir a algiin congreso, seminario
0 exposicion, realizar tratamientos meédicos, visitar a familiares o amigos o bien disfrutar de algun
espectaculo, concierto o festival cultural. Se cuenta con una amplia oferta hotelera, sumando mas de 13
mil 000 habitaciones, y es reconocido como el destine lider en México para los segmentos de Turismo

Médico y de Reuniones.

Figura 83. Region Turistica Metropolitana.

MAPA & Regitn Turistica Metropolitana

i o Sendcios e Sukm da Turisma

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la
Subsecretaria de Turismo de Nuevo Ledn.

Entre los puntos mas relevantes de porqué es importante tomar en cuenta el desarrolio
econdmico a fravés del turismo se encuentra que este se constituye, junto con otros
sectores, como un componente muy importante de la economia del municipio de Monterrey;
el turismo es uno de los sectores econémicos mas dindmicos y de mayor alcance.

Asimismo, el turismo urbano en |a ultima década ha incrementado en un 50%; para el 2030,
las dreas urbanas seran la casa de dos terceras partes de |la poblacion total del planeta; por
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lo que el turismo urbano cobra especial relevancia para las politicas publicas y los planes
estratégicos de las ciudades.

Entre los atractivos turisticos ubicados en el municipio de Monterrey se encuentran: el
Parque Plaza Sésamo, Parque Fundidora, Parque Nifios Héroes, Barrio Antiguo, Obispado
y la Macroplaza, en la cual hay comercios, areas verdes junto con los antiguos monumentos
y edificios coloniales que contrastan con las nuevas construcciones, asimismo, con el
Paseo Santa Lucia, canal artificial y via peatonal que se encuentra ubicado en el primer
cuadro del municipio.

Adicionalmente, e! municipio cuenta con museos y espacios culturales como el Museo de
Historia Mexicana, Museo Metropolitano, Museo del Noreste, Museo Marco y Museo del
Palacio Municipal, entre otros.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo IV.1. Contribuir a la atraccién de inversiones nacionales y extranjeras mediante el otorgamiento
de facilidades y apertura de mercados.

Estrategia IV.1.1. Impulsar la atraccién de nuevas empresas nacionales y extranieras.
Lineas de accidn:

1.1.1. Brindar apoyo y asesoria en framites, permisos y autorizaciones
relativos a |a atraccion de inversién al municipio y al impulso de nuevos
negocios.

11.2. Realizar capacitaciones en materia de inversion y fomento
empresarial.

Estrategia IV.1.2, Impulsar el desarrollo de espacios para la promocion de las empresas y su
vinculacion con distintas areas.
Lineas de accion:
1.2.1. Promover los mercados empresariales.

Objetivo IV.2. Contribuir al beneficio de la ciudadania y empresarios mediante el desarrollo de nuevos
empleos de las empresas vinculadas.

Estrategia IV.2.1. Fortalecer la creacion de nuevos empleos.
Lineas de accion:
21.1. Vincular a Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMEs) con
fuentes de financiamiento.
212 implementar programas de impulso al empleo y autoempleo.
21.3. Ofrecer capacitaciones en beneficio de emprendedores.

Estrategia IV.2.2. Impulsar la vinculacion entre empresas que ofrecen vacantes y quienes
buscan un empleo en el mercado laboral regiomontang.
Lineas de accion:
2.2.1. Realizar brigadas de empleo en diferentes lugares del municipio.
222 Fortalecer la bolsa de emplec del municipio de Monterrey.
223 Realizar ferias de emplec en diferentes puntos.

Obijetivo IV.3. Impulsar la atraccion de turistas nacionales y extranjeros.

Estrategia IV.3.1. Contribuir a la realizacién de eventos y las diferentes atracciones que ofrece
el municipio de Monterrey para la colaboracién en la derrama econémica en materia turistica.
Lineas de accion:
311, Impulsar la marca ciudad y participar en diferentes eventos con
objetivo de promocién turistica del municipio.
31.2, Fomentar eventos masivos de promocién turistica.
3.1.3. Realizar hermanamientos y fortalecimiento de los eventos turisticos.

Estrategia IV.3.2. Promover el turismo a través de la interaccion con diferentes instituciones
publicas y privadas dedicadas a la promocién turistica.
Lineas de accidn:
3.2.1. Vincular |las instituciones enfocadas en turismo.

3.2.2. Elaborar convenios de colaboracién en conjunto con instituciones
turisticas.
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INDICADORES
Nombre Definicién
del indicador del indicador
Cantidad  de Este indicador mostrard 1a cantidad de
 inversién inversibn atraida al municipio de
- atraida al caricter nacional o extranjero de
~manera directa o indivecta.

| municipio

Cantidad de

| beneficiarios
. vinculados a
empleos

Indice de
Este indicador medird la cantidad
ingresada por concepto de turismo en el
| MUNICipio. ‘

| dexrrama

| scondémica  en
materia
turistica

Umidad
de medida

pesos

Este indicador mostrara la cantidad de

beneficiarios apoyados con los diferentes
programas establecidos para la creacion
v fortalecimiento de empleos.

Personas

Indice

. Millones de

Frecuencia
de medicion

Anual

Anual

Anual

tido
del indicador

$2,700  Ascendente
30,000 Ascendente

0.85 Ascendente
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EJE V. GOBIERNO EFICIENTE,
ABIERTO Y CON PARTICIPACION CIUDADANA
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DIAGNOSTICO

Introduccidn

Un gobiernc cercano, abierto y con
participaciéon ciudadana es aquel que
surge como un nuevo paradigma vy
modelo de relacion entre los gobernantes,
las administraciones publicas y Ila
sociedad: transparente, multidireccional,
colaborativo y orientado a la participacion
de los ciudadanos, tanto en el
seguimiento, como en la toma de
decisiones publicas, a partir de cuya
plataforma o espacio de accién es posible
catalizar, articular y crear valor publico
con el potencial usc de los avances
tecnologicos" (Ramirez, Alvaro. 2011)

Para lograr esto, es fundamental
reconocer que las nuevas Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones (TICs)
son una herramienta basica que brinda
amplias oportunidades para mejorar la
eficiencia al interior del gobierno y que
permite mejorar la comunicacion al
exterior.

Los esfuerzos emprendidos en la
administracién deben orientarse a
resultados, optimizar el uso de los
recursos publicos, hacer uso intensivo de
las nuevas TICs e impulsar la
transparencia y la rendicién de cuentas
con base en un principic basico plasmado
en el articulo 134 constitucional: “[lJos
recursos econémicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las  demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados”.

En este sentido, este eje tiene como
propésito promover un gobierno con

politicas y programas enmarcadas en una
administracién publica orientada a
resultados, que sea eficiente y tenga
mecanismos de evaluacién que mejoren
su desempenrio, que optimicen el uso de
los recursos publicos, que simplifique la
normatividad y trAmites gubernamentales,
que rindan cuentas de manera clara y
oportuna a la ciudadania, que utilice las
nuevas TICs vy que implemente
estrategias que contribuyan a mejorar la
ética pUblica para interiorizar la cultura de
la honestidad y el servicio, ademas de
implementar et Sistema Municipal
Anticorrupcién, el Sistema de Control
interno y el fortalecimiento de la
transparencia y rendicion de cuentas
potencializando asi la participacion
ciudadana.
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Ingresos, Egresos y Deuda

El indice de Competitividad de las Ciudades Mexicanas (20186) realizado por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), en el cual se evaltian mediante reactivos los indices y subindices del
crecimiento de regiones y ciudades, refleja que en el rubro de politica fiscal, financiera y econémica
existe una gran ventana de oportunidad para las zonas metropolitanas y las ciudades en materia de
ingresos propios municipales, ya que tan sdlo 16 de 102 ciudades evaluadas cuentan con una
calificacién aceptable de manejo adecuado para propiciar el crecimiento, lo cual de manera directa
impacta en mejores condiciones de infraestructura local, prestacion de servicios publicos basicos,
mejora de la calidad de vida de la poblacion y es trascendental para la conformacion de un superior
tejido social.

Entre dichas ciudades destaca Monterrey, sélo después de la Ciudad de México, con el mejor
ranking, segun las mediciones del estudio que corresponden al afio 2014.

En materia de ingresos, el municipio de Monterrey obtuvo en el afio 2018 un incremento del 9.78%
comparado con el 2017 por ingresos de la gestion, asf como en el 2017 el incremento de 30% de
ingresos propios comparado con el 20186, asi como un incremento del 18% de los ingresos totales
comparado con el afo anterior (Cuentas publicas del municipio de Monterrey, ejercicios fiscales
2016, 2017 y 2018).

En materia de ingresos propios inmobiliarios {impuestos predial y sobre adquisicién de inmuebles),
el municipio de Monterrey en el afio 2015 creci6, en comparacién con dicho afio 2014, un 23.22%,
en 2016 aumentd un 31.30% y en 2017 el incremento fue de 76.34%. Asimismo, en el afio 2018 el
porcentaje de crecimiento fue de 90.96% con respecto al afio {(2014) ya referenciado (Cuentas
plblicas del municipio de Monterrey, ejercicios fiscales 2014, 2015, 2016 y 2017).

Figura 84: Tabla del Impuesto real inmobiliario recaudado por el municipio de Monterrey en el 2016, 2017 y 2018.

Variacién 2018 Variacitn

Tmpuestos inmobiliarios

Predial S 856,885,367.55| § 1,140,717,865.35 | 23.1235% |$ 1,185,368,961.09 | 3.9143%

Impuesto sobre adquisicién de

inmuebles ISAT $  509,091,434.34| 8  693,746,471.54 | 36.2715% |8  801,234,258.54[15.4938%

Total $ 1,365,976,801.89 | $ 1,834,464,336.89 34.2969% | % 1,986,603,219.63 | B.2934%

Fuentz: Elaboracién propia con datos de la Tesoreria Municipal.

En 2018, el pago de servicios personaies representd el 45% de los egresos; materiales y servicios
generales el 38%; y materiales y suministros 17%; respecto al saldo de la Deuda Publica con
Instituciones Bancarias, para 2017 fue de $2,042 059,252 .88. Dentro de los indicadores del Sistema
de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Credito Pablico (SHCP) se encuentra el indicador de
sostenibilidad de la deuda publica del municipio en donde se comparan los ingresos de libre
disposicion con el saldo de la Deuda Plblica y las Obligaciones a Largo Plazo, en el cual el resultado
del municipio se encuentra en “verde” dentro del semaforo establecide por la SHCP, lo cual indica
que el endeudamiento del municipio de Manterrey es sostenible. El monto total de la Deuda Publica
con Instituciones Bancarias al cierre de 2018 disminuyo a $2,008,752,580.73
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Figura 85: Reestructuracién de la deuda piblica y su control en 2017.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico 2018.
Nota: El resultado de la Figura es el gue corresponde 2 informacién a la cuenta piblica de 2017. El resultado de 2018 atn no es publicado por la
SHCP.

Figura 86: Tabla de pago del principal (Amortizaciones) e Intereses 2018

Ejercicio 2018
Pago del Principal (Amortizaciones): $19,093,639.52
Intereses $179,325,5669.22

Fuente: BElaboracién propia con datos de la Tesoreria Municipal.

Calificacidén Crediticia

En el primer trimestre del 2019 el municipio de Monterrey recibié un incremento por parte
de las calificadoras Standard and Poor's (S&P) y HR Ratings en su calificacién quirografaria
pasando de mxAA- a mxAA con perspectiva estable.

Aunado a esto la Agencia Calificadora Standard and Poor's incrementé la calificacion
respecto al crédito del municipio contratado con el Banco Nacional de Obras y Servicios
Plblicos (Banobras) de mxAA+ a mxAAA.

Presupuesto Basado en Resultados — Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

133

abril de 2019.

Acta Numero 8 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de




Gohierno Municipal
2019-2021

En el contexto de América Latina y el
Caribe, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), genera un Indice de
Gestion para Resultados el cual evalia
los elementos minimos indispensables
para el proceso de creacién de valor
publico y, por ende, las capacidades
institucionales; este ha catalogado a
México en el segundo lugar de la region
de 25 paises. De este andlisis, se clasifica

a México como uno de los paises con
capacidades avanzadas en la Gestion
para Resultados (GpR), donde su mayor
fortaleza radica en la gestion financiera y
auditoria. No obstante, la vinculacién
entre la planificacién y el presupuesto y el
uso del seguimiento y la evaluacién en la
gestién de las politicas plblicas, son un
ambito y reto que el pais requiere
enfrentar.

Figura 87: Indice de la Gestién para Resultados en el Desarrollo
para los paises de América Latina y el Caribe 2007 y 2013.
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Fuente: Elaboracidén propia con base de datos Banco Interamericano de Desarrollo.

Asimismo, con enfoque en el Ambito nacional y municipal, la SHCP da lugar al
indice General de Avance en el Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), el cual ayuda a ir midiendo el avance en
su implementacion; en este ejercicio participan las 32 entidades federativas y una
muestra de 62 municipios, donde se evallian las secciones de: i) PbR-SED, ii)
Transparencia, iii) Capacitacién, iv) Adquisiciones y v) Recursos Humanos; v,
dentro de la seccién del PbR-SED se evallan las categorias: a) Marco Juridico, b)
Planeacion, ¢} Programacién, d) Presupuestacion, e) Ejercicio y Control, f)
Seguimiento y g) Evaluacion.

El gobierno municipal de Monterrey ha obtenido un progreso significativo,
ubicandose, en el 2018, en la posicién 12 a nivel nacional con un 68.26%,
posiciondndose por arriba del promedio nacional (38.9%). De los grandes avances
obtenidos, el municipio presenta entre sus principales mejoras los rubros de
Programacion, Seguimiento, Evaluaciéon, Capacitacion y Transparencia.
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Figura 88: Indice General de Avance en PhR-SED del municipio de Monterrey 2016, 2017 y 2018.
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Fuente: Elaboracién propia con base a los resultados del informe de avance de la SHCP del afio fiscal 2016, 2017 y 2018.

Ante este escenario y con la necesidad de focalizar y orientar el accionar gubernamental, uno de los
retos es continuar incorporando esquemas de la Nueva Gestion Municipal con enfoque en Gestion
para Resultados, de tal forma que esta sea coordinada y transversal, logrando con ella que las
acciones emanadas de esta contenga un impacto en las politicas publicas del municipio, y esten
encaminadas al cumplimiento de los objetivos.

Corrupcion

La pérdida de confianza en el sector publico y el malestar ciudadanc en contra de las autoridades
de los tres niveles de gobierno se evidencia en diversos indices nacionales e internacionales. En i
ambito internacional, Transparencia Internacional genera el indice de Percepcitn de Corrupcion. El
indice, clasifica 180 paises y territorios segun las percepciones de expertos y empresarios sobre el
nivel de corrupcion en el sector publico, emplea una escala de cero a 100, en la cual cero equivale
a muy corrupto y 100 a muy transparente. En 2017, el indice concluyé que mas de dos tercios de los
paises obtienen una puntuacion inferior a 50, y que la puntuacién media es de 43. México en 2017
se posiciond en el lugar 135 con una puntuacién de 29, muy por debajo de la media internacional.
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Figura 89: indice de Percepcién de Corrupcién en México 2012,2013,2014,2015,2016 y201'7

Ano
Puntuacion

Fuente: Elaboracién propia con base a los resultadoes del fndice de Percepeién de Corrupeién de Transparencia Internacional

En el ambito nacional, la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG, 2017)
sefiala que la percepcion negativa que se tiene sobre los servidores publicos a nivel nacional en
cuanto a actos de corrupcién es superior al 50%, ubicando a la corrupcion como el segundo problema
social, solo superado por la inseguridad y la delincuencia.

En Nuevo Ledn, la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG, 2017)
menciona que el 61.7 % de la poblacién de 18 afios y mas, refirié que la corrupcion es el segundo
problema mas imporiante que aqueja la entidad, solo por debajo de la inseguridad y delincuencia
(79%), y por arriba de! mal desempefic del gobierno (43.3%).

Pigura 90: Percepcién sobre problemas més importantes en Nuevo Lefn
Inseguridad y delincuencia T T ';9.0
Corrupcién : 56'81.7

Mal desemyefio del gobierno

Mala atencién en centros de salud y hospitales...

Pobreza SRS

Desempleo

Mala aplicacién de la ley

Falta de coordinacion entre diferentes niveles de... # Nacional W Nuevo Ledn
Baja calidad de la educacidn publica

Falta de rendicién de cuentas

Desastres naturales

Fuente: Elaboracién propia con base a resultados de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Guhernamental {(ENCIG) 2017

Esta encuesta sefiala también que, en Nuevo Letn, el 88% de la poblacion de 18 afios y mas percibio
que los actos de corrupcion son muy frecuentes o frecuentes y a nivel nacional el 91.1 % de la
poblacion percibié que los actos de corrupcion en su entidad son muy frecuentes o frecuentes.

La tasa por cada 100 mil habitantes que tuvieron contacte con algun servidor publico y experimento
al menos un acto de corrupcion a nivel nacional fue de 25 mil 541 por cada 100 mil habitantes,
mientras que en el estado fue de 22 mil 559 por cada cien mil habitantes.

Transparencia

El acceso a la informacién y la transparencia son las herramientas que permiten al municipio mejorar
el entendimiento de la sociedad acerca de las funciones y acciones gubernamentales y crear
condiciones para consolidar un gobierno mas abierto al escrutinio publico, para constituirse como
elementos indispensables que fortalezcan una rendicion de cuentas publica y efectiva.

Es en este sentido, a nive! nacional, A-Regional lleva a cabo una evaluacién gue permite conocer la
calidad de la informacion financiera y fiscal generada por los ayuntamientos, a través de sus portales
electronicos oficiales, esto mediante el indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién
Fiscal de los Municipios (ITDIF-M).

De lo anterior, se desprende que el municipio de Manterrey en 2015 obtuvo una calificacion de 77.23
ubicandose en la 62 posicién a nivel nacional y en al afio 2018 mejord significativamente su
calificacion, al obtener 80.77 posiciondndose 4° lugar, registrande una variacion de 13.54 puntos
comparado con 2015; este resultado cataloga al municipio en el rango de transparencia alta, al contar
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con la informacion ordenada, imparcial, confiable y de facil acceso, asimismo, por contar con un
porta! especifico para la presentacion de la informacion fiscal.

Figura 91: fndice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de los Municipios ITDIF-M) 2018.

Fuente' A-Regional I3 o sw————— 28 5

En el ambito estatal, la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de
Nuevo Ledn (COTAI), realiza una evaluacion trimestral en la cual, al tercer trimestre del 2018,
el municipio obtuvo una calificacion de 97.92 puntos, ubicandose como uno de los municipios
en el Estado de Nuevo Ledn mas cumplidos en el tema de transparencia.

De acuerdo a los datos con los que cuenta el municipio, en 2018, se recibieron un total de mil
908 solicitudes de acceso a la informacién, teniendo un incremento de 28% en comparacion
con 2017.

Figura 92. Solicitudes de informacion recibida en el municipio de Monterrey en los ltimos nueve afios
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Fuente! Elaboracidn propia con datos de la Direccidn de Transparencia de la Contraloria Municipal.
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Capacitacion

Siendo la capacitacién uno de los medios para contar con una Administracion Publica eficiente,
con la cual el servidor publico pueda desarrollar sus habilidades y conocimientos a fin de brindar
una buena y mejor atencion al ciudadano, la profesionalizacion del servicio publico apunta a la
constante busqueda de la idoneidad entre el desempefio de las funciones deseables y quienes
las deben ejecutar o llevar a cabo en el sector gubemamental. Esto conlleva, no solo a la
transformacion de los funcionarios, sino al objetivo basico y primordial de un proceso de
profesionalizacion, que se traduce en el mejoramiento de la Administracion Piblica Municipal y,
por ende, de los servicios que proporciona a la sociedad. No obstante, su importancia es una
de las asignaturas todavia pendientes para las administraciones plblicas de los tres ordenes
de gobierno en nuestro pafs siendo que el Servicio Profesional de Carrera en México aun se
encuentra en proceso de consolidacién, no existiendo en el Estado de Nuevo Ledn, aln, una
legislacion en la materia.

No obstante, en el municipio de Monterrey entre las principales capacitaciones que se brindan
a los servidores plblicos se encuentran: Norma EC0105 Atencién al Ciudadano en el Sector
Pablico, Gestion Documental y Archivos, Responsabilidades del Servidor Publico,
Comunicacion Efectiva, Equipos de Alto Rendimiento, Proteccién Civil, Derechos Humanos,
Sistema de Evaluacion del Desempeiio, entre otros.

Mejora Regulatoria

El propésito de la mejora regulatoria se enfoca en procurar los mayores beneficios para la sociedad
con los menores costos posibles, mediante la formulacidn normativa de regias e incentivos que
estimulen la innovacion, la confianza en la economia, la productividad, la eficiencia y la
competitividad a favor del crecimiento, bienestar general y desarrolio humano.

La mejora regulatoria apunta de manera sustantiva y directa a ese gran conjunto de condiciones que
permiten el crecimiento economico llamado competitividad, ya que es un impulso muy importante
para la creacién y generacion de empresas, pero sobre todo para agilizar los tramites y mejorar las
condiciones del comercio y de la economia.

En este contexto, el Banco Mundial realiza e! estudio Deing Business, el cual mide la facilidad para
hacer negocios en 190 paises con base en los resultados de 10 indicadores que consideran las leyes
y regulaciones que impactan el ambiente de negocios, tanto de gobiernos federales como locales.
Para las economias con mas de 100 millones de habitantes, se consideran las 2 ciudades
principales, por lo que, en el caso de México, se incluyen a |a Ciudad de México y Monterrey y cada
una se pondera por su participacion en la poblacién (0.83 y 0.17 respectivamente), en 2019, Mexico
se ubicé en la posicién 54, mientras que, en la edicién anterior se habia colocado en el lugar 49.

Dentro de los resultados con una mejora en su calificacion se tiene el indicador de “Obtencién de

Permisos de Construccion”, el cual le pertenece al municipio de Monterrey, en donde obtuvo una
calificacion de 68.62 incrementando 0.33 puntos en calificacion respecto al 2018 con 68.29.
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Figura 93: Puntuacién en la facilidad para hacer un negocio Doing Business 2019.
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Fuente: Reporte Doing Business 2019 “Midiendo regulaciones para hacer negocios”

En el ambito nacional, el Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria (ONMR) es un esfuerzo del
sector privado, impulsado por el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), el Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado (CEESP), y apoyado por el Programa de Politica Econdmica para
México (PROPEM) de ia Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), el
cual tiene el objetivo de impulsar mejoras en las politicas publicas regulatorias; para lo anterior, se
cred el Indicador Subnacional de Mejora Regulatoria (ISMR), el cual mide, evalia y propone acciones
concretas para la politica de mejora regulatoria.

Durante el ejercicio 2018 fueron evaluados los 32 estados del pais y 60 municipios representativos.
De acuerdo a dicha evaluacion, el municipio de Monterrey obtuvo 3.44 puntos de un total de 5,
posicionandose en el 2do lugar dei ranking municipal, lo que representa un avance de casi un 200
por ciento con respecto al afio anterior, ya que ocupaba el 6° lugar con 1.94 puntos.
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Figura 94: Indicador Subnacional de Mejora Regulatoria 2018, en municipios,
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Fuente: Elabaracion propia con base en resultados 2018 del Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria.
Ventanilla Unica

Un tema importante en una buena administracion es ia relacién entre esta y los ciudadanos y mucho en
parte radica en brindar atencion y orientacién eficiente a las peticiones que se presentan para su debida
canalizacién y conclusién, esto, a través del uso de la tecnologia, ademéas de sujetar la atencién de
tramites y servicios al marco legal nacional y estatal existente.

Es fundamental poner en marcha portales web de autoservicio, disponibles las 24 horas de! dia, para que
el ciudadano pueda realizar sus peticiones de servicios cudndo y desde donde le sea mas facil. La
tecnologia y las costumbres de las personas estéan evolucionando y la demanda radica en poder
comunicarse a través de los medios electrénicos para contar con la informacién a la mano y sin acudir a
las dependencias.

Con datos del INEGI (2015) se aprecia que el 59.6% de la poblacién cuenta con Internet, 86.2% cuenta
con teléfono mévil, y el 54.1% cuenta con computadora o dispositivos méviles que ahora todos estos
aparatos electrénicos son indispensables en nuestra vida cotidiana.

La atencion de tramites y servicios a los ciudadanos debe cumplir ademas con el marco legal y regulatorio,
para esto deben establecerse herramientas en las que todo ciudadano, sea que actle en nombre propio
o en virtud de representacion, reciba servicios de calidad al momento de realizar algun servicio del
municipio. Con la entrada en vigor de la Ley para la Mejora Regulatoria y la Simplificacion Administrativa
del Estado de Nuevo Le6dn en enero de 2017 y la Ley General de Mejora Regulatoria en mayo de 2018,
los Municipios deben crear la Ventanilla Unica Municipal de Atencién a Tramites (VUMAT) como
mecanismo de coordinacién municipal para atender en un solo sitio todas las gestiones ciudadanas en
relacién a aquellos tramites que no involucren una atencién personalizada especializada por parte de las
dependencias municipales.

La VUMAT es la encargada de recibir, validar y gestionar la totalidad de requisitos correspondientes a los
tramites y servicios municipales y demés gestiones que solicite la ciudadania, brindando la asesoria y
orientacién que se requiera. El municipio de Monterrey implementé en 2018 la primera fase de la VUMAT
con un total de 35 trAmites y servicios.

Adicionalmente, el municipio cuenta con dreas destinadas a la informacién y recepcién de solicitudes de
servicios como los Centros de Atencién Municipal (CAM), los cuales son: el Palacio Municipal, Parque
Tucén, Parque Aztldan, Alamey y Parque Canoas. Estos Centros brindan, ademés de toda la informacién
municipal, asesoria en materia de trdmites estatales y federales. De acuerdo con informacién estadistica
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generada por el municipio, se ve reflejado en la figura 95 el numero de orientaciones dentro de la
Administracién 2015-2018 con un control a partir del afio 2016 y el funcionamiento de cada uno de los
Centros Municipales que se establecieron en esta misma.

Figura 95. Orientaciones del 2015-2018.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria del Ayuntamiento

Aunado a los anterior y de acuerdo al crecimiento de la mancha urbana de la ciudad, es necesario
replantear la distribucién de los Centros de Atencion Municipal, con el fin de fortalecer los lazos entre |a
ciudadania y la administracién, y poder recibir, analizar, canalizar y dar seguimiento a todo tipo de
peticiones ciudadanas, eliminando los procesos burocratices y creando politicas que nos permitan ser
parte de un gobierno eficiente, competitivo y cercano a la gente con el objetivo de lograr un cambio en la
percepcion ciudadana por medio de la solucién adecuada a sus demandas de manera eficaz y expedita;
ademas de que al ciudadano se le facilie el acceso a los servicios, framites y apoyos con los que cuenta
la Administracion.

Pendiente de las acciones que el gobierno municipal realiza a corto plazo, la administracion mediante la
ventanilla unica y organizadamente llevara los Centros de Afencion Municipal con los servicios
municipales a las areas que los soliciten.

Comercio y Establecimiento de Venta, Expendio o Consumo de Bebidas Alcohdlicas.

El municipio de Monterrey es considerado uno de los més importantes de México y cuenta con
aproximadamente 6 mil establecimientos con licencia para venta yfo consumo de bebidas alcohdlicas, las
cuales actualmente se encuentran debidamente expedidas por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado de Nuevo Leén.

Se han realizado 5 mil 952 operativos en la via publica y mercados rodantes al momento de realizar
inspecciones en materia de comercio informal.

Figura 96. Operativos de comercio y en mercados rodantes del
2016, 2017 y 2018.
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Fuenie: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Avuntamiento.
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Adicionalmente, entre 2016, 2017 y 2018 se han atendido satisfactoriamente 2 mil 165 quejas

recibidas a través del Sistema CONECTA, y 26 mil 165 atenciones a ciudadanos.

. : - Figura 98. Atenciones a ciudadanos en
Figura 97. Queias recibidas en 2016, 2017 v 2018. 2016, 2017 y 2018.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria del
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En el municipio de Monterrey, de 2016 a 2018 se aplicaron 27 mil 748 infracciones y decomisos por
violaciones al Reglamento para el Uso de la Via Publica en el Ejercicio de la Actividad Comercial en
Monterrey. Ademas, con la finalidad de garantizar condiciones de orden y control durante las épocas
de alta afluencia peatonal y vehicular, de noviembre de 2015 a diciembre de 2018 se autorizaron 3
mil 486 permisos de comercio eventual o de temporada.

Por ltimo, en este mismo periodo no se otorgé ninglin permiso ordinario para la ocupacion comercial
en la via publica.

Figura 99. Decomisos y Multas en 2016, Figura 100. Permisos
2017 v 2018. eventuales autorizados 2016,
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Fuente' Elaboracién propia con base en datos de la
Secretaria del Ayuntamiento. Fuente: Elaboracidn propia con base en

datos de la Secretaria del Ayuntamiento.

Participacion y vinculacion ciudadana

Cuando un gobierno deja de escuchar a la poblacién corre el enorme riesgo de perder de vista las
necesidades e inquietudes que méas afectan a su desarrollo; por tal motivo, la participacion ciudadana
es de suma importancia, siendo esta, una forma para que |la poblacién acceda a las decisiones del
gobierno de manera independiente, asimismo, llega a ser la forma en la cual los individuos logran
que se escuchen sus voces, se acepten sus posiciones y de ese modo influyan en el debate y las
decisiones publicas.

Por lo anterior, la vida comunitaria, la cohesion social y todos los elementos gue ello implica, son
necesarios para una mayor participacién ciudadana, de mejor calidad, cuyo resuitado es una
democracia consolidada que represente de manera justa los intereses de todos sus ciudadanos.

142

Acta Namero 8 de la Sesidn Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha 29 de
abril de 2019.




Gobierno Municipal
2019-2021

No obstante, cuando existe la ausencia en general de actitudes sociales que penetren en los ambitos
politicos, se inhibe ia capacidad de los ciudadanos a cooperar entre si y con su gobierno. Por Io
tanto, su capacidad de influenciar al gobierno en tiempo de necesidad —en particular, su capacidad
para crear estructuras politicas ad hoc para estos propositos— es limitada (Almond y Verba, 1989,
pp. 361-62).

En consideracion a lo anterior, y a que la sociedad norestense tiene uno de los niveles de
participacién comunitaria mas bajos del pals; y demostrado que esta directamente relacionado el
bienestar y crecimiento de la misma, en el municipio de Monterrey a 2018 se han elegido
democraticamente mil 119 gufas sociales y mil 183 jueces auxiliares, permitiendo con esto, tener
una comunicacién cercana con el 76% del area geografica correspondiente al municipio de
Monterrey.

Complementariamente, en la actualidad la ciudadania exige una administracion publica mas
eficiente, sensible y capaz de dar solucién a las problematicas que se presentan dentro de la
comunidad v las cuales por consecuencia ayuden a mejorar la calidad de vida de todos y cada uno
de los habitantes del municipio de Monterrey, permitiéndole a los mismos, un sano esparcimiento,
dignificando y potencializando asi su radicacion o estancia en el municipio.

El municipio cuenta con @ mil 178 apoyos brindados a la ciudadania en la gestion de tramites en el
periodo de octubre 2016 a 2018, lo que representa un aumento de 22% comparado con el pericdo
anterior.

Difusion Institucicnal

Con el objetivo de sensibilizar al ciudadano sobre la importancia de las acciones que se llevan a
cabo en el dia a dia de las dependencias que trabajan por un gobierno integro y cercano a la
ciudadania, la comunicacién adquiere, un potencial cuando se une a la comunicacion moderna a
través de los distintos medios de comunicacion; el tema del uso del internet, por gjemplo, es
fundamental para compartir la informacién a través de diferentes plataformas electronicas dado que
la mayoria de los ciudadanos se mantienen informados por conducto de este medio.

E! estudio sobre los Habitos de los Usuarios de Internet en México (2018), indica que la tasa de
crecimiento promedio anual del nimero de usuarios de internet aument6 pasando de 51.2 millones
de usuarios en 2013 a 79.1 millones de usuarios en 2017, Esto significa que 67% de los mexicanos
son usuarios de internet.

Figura #101° Usuarios de Internet en
Meéxico.
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Ahora bien, el uso de redes sociales es la actividad preponderante de los mexicanos en internet,
seguido de la actividad de enviar y recibir informacion y mensajes instantaneos. Asimismo, y de
acuerdo 2 un estudio realizado por la Asociacién de internet mx, muestra que los mexicanos que
cuentan con acceso a internet poseen en promedio 5 redes sociales. Casi la totalidad de los
internautas del pais cuentan con Facebook, y 9 de cada 10 tienen WhatsApp; YouTube crecio 10%
con respecto al afio pasado y 8 de cada 10 mexicanos la frecuentan.

Es importante mencionar que, ademas de las nuevas oportunidades de informacion, de acuerdo a la
Encuesta Nacional de Consumo de Contenidos Audiovisuales (2016) realizada por el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT), 96 % de los encuestados dijo tener al menos un televisor en
casa, manteniéndose como el medio preferido por los mexicanos para ver contenidos audiovisuales.

El municipio ha implementado diversas camparias de difusion institucional en diferentes medios,
tales como, internet, radio, television e impreso.

Figura 102: Campafias y convocatorias
realizadas en 2016, 2017 y 2018.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo V.1. Contribuir a lograr una administracién pablica eficiente mediante el manejo del gasto
corriente, la deuda municipal y la mejora en la percepcion del cumplimiento de disposiciones normativas
en materia financiera dentro de las unidades Administrativas de la Tesoreria Municipal.

Estrategia V.1.1. Impulsar a que la administracién del Gobierno Municipal se adecue conforme
a los estandares presupuestales, legales y economicos.
Lineas de accién:

1.1.1.  Publicarla informacion respecto al eficiente manejo del gasto corriente.

1.1.2.  Administrar la recaudacién tributaria.

1.1.3.  Gestionar las mejoras para el proceso transversal de pagos.

1.1.4. Administrar el gasto en némina.

1.1.5. Publicar la informacién respecto al manejo adecuado de la deuda
municipal.

1.1.6.  Administrar el costo de la deuda y sus accesorios.

1.1.7. Administrar el costo de la deuda con proveedores.

1.1.8.  Publicar el informe de cumplimiento en materia financiera.

1.1.9. Gestionar las mejoras en el manejo de informacién en et portal de

transparencia.

Estrategia V.1.2. Contribuir a mejorar la competitividad del municipio.
Lineas de accion:
1.2.1. Administrar las acciones para mejorar la competitividad en los
resultados de las calificaciones del IMCO.

Objetivo V.2. Contribuir a fortalecer la Gestion para Resultados (GpR) de la Administracion Pdblica
Municipal a través de! Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED).

Estrategia V.2.1. Impulsar la participacion ciudadana en la elaboracion, seguimiento y
evaluacion de los planes y programas de la Administracion Pblica Municipal.
Lineas de accidn:

2.1.1. Promover la ejecucidn de un plan estratégico que impulse la
coordinacién en el tema de planeacion para el desarrollo municipal.
2.1.2. Impulsar el establecimiento de normas y principios para llevar a cabo

la planeacion del municipio mediante la creacién de un Reglamento de
Planeacién Municipal.

Estrategia V.2.2. Impulsar la capacitacion, especializacion y actualizacién de los servidores
publicos de las dependencias y entidades para el fortalecimiento del PbR-SED.
Lineas de accidn:
2.2.1. Desarroflar la identificacion estratégica de servidores publicos a
capacitarse y/o actualizarse.
2.2.2.  Analizar las competencias precisas a desarrollar para la capacitacion,
especializaciéon y actualizacion.
Estrategia V.2.3. Robustecer el seguimiento y la evaluacién de resultados.
Lineas de accién:
2.3.1. Realizar anualmente la evaluacion del desempefio de los recursos
federales.

2.3.2. Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones.
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2.3.3.  Utilizar la informacién del desempefio para la mejara de los programas.
2.3.4. Sistematizar la recopilacién de informacion para el andlisis de datos.

Estrategia V.2.4. Fortalecer el marco juridico de la Administracion Piblica Municipal.
Lineas de accion:

2.4.1. Incorporar el Presupuesto basado en Resultados al Reglamento de la
Administracion.

Objetivo V.3. Establecer el Sistema Municipal Anticorrupcion para el fortalecimiento de los mecanismos
de prevencién, supervisién y control para detectar e inhibir posibles practicas de corrupcion.

Estrategia V.3.1. Implementar el Sistema Municipal Anticorrupcion.
Lineas de accion:
3.1.1.  Crear el Reglamento Municipal Anticorrupcion.

3.1.2. Disefiar el modelo de trabajo para la prevencion, deteccion u
correccion de las faltas administrativas.

3.1.3. Implementar sistemas electrénicos para el suministro, intercambio,
sistematizacién y actualizacién de la informacién.

Estrategia V.3.2. Establecer el Sistema Municipal de Fiscalizacion.
Lineas de accién:
3.2.1.  Actualizar lineamientos en materia de fiscalizacién.
3.2.2. Disenar los instrumentos y mecanismos para la vigilancia, control y
evaluacién del ejercicio de los recursos publicos.

3.2.3. Implementar estrategias de capacitacion para el personal de! sistema
de fiscalizacion.

Objetivo V.4. Implementar el Sistema de Control Interne para el cumpiimiento de objetivos, haciendo buen
uso de los recursos plblicos y teniendo eficiencia, eficacia, economia en la gestion publica; asi como
prevenir actos de corrupcion.

Estrategia V.4.1. Crear una instancia responsable del control interno.
Lineas de accion:
41.1. Crear lineamientos de operacion en materia de control interno.

4.1.2. Crear e implementar el modelo de trabajo que se llevara a cabo para
la operacién del control interno.

Estrategia V.4.2, Establecer un sisiema de evaluaciéon de control interno que coadyuve a la
vigilancia, control de los recursos publicos y al actuar de los servidores publicos.
Lineas de accién:
4.2.1. Realizar anualmente la evaluacién de control interno.

4.2.2. Implementar estrategias de capacitacién para los servidores puablicos
involucrados en el control interno.

Estrategia V.4.3. Fortalecer los procesos sustantivos y administrativos para el logro de metas
y objetivos.
Lineas de accién:
4.3.1.  Elaborar el Modelo de Gestién de la Administracion Piblica Municipal.

4.3.2. Realizar la documentacién de todos los procesos sustantivos y
administrativos declarados en e! Modelo de Gestion.
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Objetivo V.5. Contribuir a la transparencia gubernamental abierta e incluyente a través de accesos
eficientes de informacion.

Estrategia V.5.1. Impulsar acciones para reglamentar el resguardo de la informacién para una
mayor eficiencia y eficacia en la transparencia gubernamental y la proteccién de datos
personales.
Lineas de acciodn:
5.1.1. Capacitar a los enlaces de archivos de tramite en digitalizacién y
clasificacion de archivos.
5.1.2. Implementar el uso de cuadros de clasificacién archivistica en las
dependencias.
5.1.3. Promover y difundir al interior de las dependencias y entidades de la
Administracién Puoblica Municipal la normatividad relativa a la
proteccion de datos personales.

Estrategia V.5.2. Impulsar e cumplimiento de las obligaciones de Transparencia
Gubernamental en tiempo y forma.
Lineas de accién:
5.2.1.  Adherir al municipio a sistemas de informacién publica accesible.

5.2.2. Atender a la ciudadania mediante una contestacién oporiuna de las
solicitudes de informacion.

5.2.3. Fortalecer las acciones para fomentar y dar contihuidad a la
publicacion de informacién en formato de datos abiertos.

Objetivo V.6. Contribuir a la actualizacién de conocimientos de los temas de importancia e impacto en la
Administracién Pablica Municipal mediante la capacitacién a servidores publicos.

Estrategia V.6.1. Promover una adecuada planeacién de capacitacién para los servidores
publicos del municipio de Monterrey.
Lineas de accién:
6.1.1. Realizar la Deteccién de Necesidades de Capacitacion.
6.1.2. Elaborar el Plan Anual de Capacitacion.

6.1.3. Gestionar para obtener apoyo de instituciones especializadas para
capacitar en temas que asl 1o requieran por su complejidad.

Estrategia V.6.2. Promover acciones que impulsen la capacitacion de los servidores pablicos.
Lineas de accidn:

6.2.1. Definir mecanismos para impulsar la capacitacién de servidores
publicos.
6.2.2. Realizar difusion interna de las capacitaciones.

Objetive V.7. Promover la productividad y fa competencia econdmica y avanzar hacia una mejora
regulatoria transversal.

Estrategia V.7.1. Fortalecer la implementacién de la mejora regulatoria en toda la
Administracién Publica Municipal.
Lineas de accién:
7.1.1. Promover la simplificacién y sistematizacion de framites y servicios a
partir del analisis de sus procesos.
7.1.2. Promover la digitalizacién de los tramites y servicies que se ofrecen a
los ciudadanos.

7.1.3. Gestionar capacitaciones en materia de mejora regulatoria para el
personal del gobierno municipal.
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Estrategia V.7.2. Eliminar las barreras regulaterias que inhiben la productividad de las
empresas.
Lineas de accidn:
7.2.1. Promover acciones de simplificacion administrativa de framites
relacionados con la apertura de empresas.

7.2.2.  Analizar e marco juridico para eliminar o reducir inhibidores a la
inversion.

Objetivo V.8. Dar el seguimiento completo e integral de la peticién del ciudadano e incrementar su
participacion en las solicitudes de servicios municipales en a poblacion.

Estrategia V.8.1. Establecer mecanismos de seguimiento que incentiven y faciliten los
accesos a las solicitudes del ciudadano de los servicios que ofrece el Gobierno Municipal de
Monterrey.
Lineas de accion:
8.1.1. Disefiar e implementar herramientas tecnolégicas para la recepcién de
solicitudes.

8.1.2. Disefiar controles para un seguimiento en tiempo y/o preventivo a las
peticiones de los ciudadanocs.

8.1.3. Darseguimiento a servicios que fueron realizados en tiempo por medio
de llamadas de calidad.

8.1.4. Fortalecer los Centros de Atencién Municipal.
8.1.5. Fortalecer la Ventanilla Unica Municipal de Atencién a Tramites.

Objetivo V.9. Ordenar y regular el funcionamiento de los establecimientos donde se vende, expende o
consumen bebidas alcohdlicas y del comercio informal en la via publica en cualquier da las modalidades.

Estrategia V.9.1. Promover la aplicacion eficiente de sanciones en observancia del reglamento
en la materia.
Lineas de accion:
9.1.1. Gestionar modificaciones al reglamento para llevar un mejor control
para la inspeccion.
9.1.2. Fortalecer el area de inspeccion y vigilancia para llevar a ¢abo un
adecuado control de inspecciones.

9.1.3. Contar con personal capacitado y calificado para llevar a cabe las
labores del area.

Estrategia V.9.2. Desarrollar operativos enfocados a verificar que los comerciantes informales
se encuentren dentro del padron y verificar que no cometan faltas al reglamento.
Lineas de accién:
9.2.1. Realizar inspecciones de comercio ambulante.

9.2.2,  Promover las brigadas de regularizacién para la conformacién del
padrén de comerciantes en la via plblica.

9.2.3. Revisar los permisos otorgadoes a los comerciantes.

9.2.4. Fortalecer la plantilla laboral de comercio para llevar a cabo un
adecuado control de inspecciones.

9.2.5. Contar con personal capacitado y calificado para llevar a cabo las
labores de inspeccidn y control del comercio en la via publica.

Objetivo V.10. Contribuir a que la ciudadania participe en la toma de decisiones y que esas decisiones
contribuyan a la satisfaccion del ciudadano respecto de los trabajos realizados por la administracion.
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Estrategia V.10.1. Fomentar mecanismos que incentiven y faciliten la participacion ciudadana
en los procesos de decision de la Administracién Publica Municipal.
Lineas de accidn:
10.1.1. instaurar asambleas vecinales con el fin de fomentar la participacion
ciudadana.
10.1.2. Realizar convocatorias de temas de interés social.

10.1.3. Realizar audiencias publicas con el fin de escuchar las sugerencias y
guejas de los ciudadanos.

10.1.4. Fortaiecer la toma de decisiones a través del gjercicio del Presupuesto
Participativo.

Estrategia V.10.2. Promover cambios en el progreso de la comunidad por las decisiones
tomadas en las convocatorias en materia de participacion.
Lineas de accién:
10.2.1. Incrementar el nivel de sentidc de pertenencia en los ciudadanos
respecto a los servicios otorgados de participacian.

10.2.2. Impulsar a los ciudadanos elegidos para jueces auxiliares en las
actividades de la comunidad.

Estrategia V.10.3. Promover estrategias de contacto efectivas entre la administracién y la
comunidad.
Lineas de accidn:
10.3.1. Reforzar mecanismos como consultas populares ¢ vecinales.
10.3.2. Actualizar el Padrén de Jueces Auxiliares a través de censos.
10.3.3. Capacitacién a Jueces Auxiliares.

10.3.4. Fortalecer la vinculacién con Asociaciones Civiles en zonas de
vulnerabilidad o zonas de atencidn prioritaria.

10.3.5. Tecnificar las acciones que permitan una eficiente administracién.

Estrategia V.10.4. Incrementar motores de busqueda &giles y actualizados de los archivos
historico y contemporangos.
Lineas de accion:

10.4.1. Ampliar la blisqueda en la digitalizacién del acervo del archivo
histérico.

10.4.2, Crearla opcién de digitalizacidén como texto en el programa del Archivo
Historico y del acervo del Archive Contemporaneo.

Estrategia V.10.5. Fomentar el interés de los ciudadanos sobre la informacién brindada por el
archivo histérico y contempoeraneo.
Lineas de accion:
10.5.1. Realizar indices tematicos para las actas y gacetas municipales.

10.56.2. Crear manual de identidad y criterios editoriales para la debida
publicacién de las Gacetas Municipales.

Estrategia V.10.8. Brindar crientacién a los ciudadanos sobre el acercamiento a las diferentes
areas de la Administracién Publica Municipal.
Lineas de accion:
10.6.1. Proporcionar arientacién para realizar los tramites que emanan de las
Secretarfas que compone la Administracion Publica Municipal.

10.6.2. Atender a cada uno de los ciudadanos mediante el seguimiento a las
audiencias solicitadas.
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Estrategia V.10.7. Incrementar el apoyo legal para orientar a los ciudadanos en las diversas

Implementar moédulos de orientacién con asesores juridicos en los
Centros de Atencidn Municipal y de Cartillas.

Impulsar el conocimiento de las diversas problemdticas legales y
orientaciones.

materias.
Lineas de accion:
10.7.1.
10.7.2.
10.7.3.

Impulsar el conocimiento sobre asesorias para poder resoiver la
situacion del ciudadano.

Objetivo V.11. Dar a conocer los programas, proyectos y acciones a la poblacién y verificar el impacto de

su difusion.

Estrategia V.11.1. Informar a |a poblacién sobre las acciones del municipio.
Lineas de accién:

11.1.1.
11.1.2.

11.1.3.
11.1.4.

Realizar un procedimiento documentado para el envic de informacion a la
unidad central responsable de la comunicacién social.

Difundir informacién a través de medios digitales, radio, television,
boletines, prensa escrita y demas medios al alcance.

Documentar un plan de comunicacién social.

Evaluar el impacto de los proyectos, programas y acciones de la
Administracion Publica Municipal en la opinion publica.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En la bisqueda de asegurar la medicién y evaluacién del impacto de las
acciones establecidas, mejorar la calidad de la gestion, administrar
eficientemente los recursos, promover la transparencia y rendicidn de
cuentas y en conformidad con el articulo 153 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon, el Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021 sera verificado por la Contraloria Municipal y por la Comisién
de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrolio del Ayuntamiento del
Municipio de Monterrey.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido por el articulo 44, fracciones |l y llI,
del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey, la
Contraloria Municipal, a través de la Direccidén de Planeacién y Evaluacion
del Desempenfio, realizara el seguimiento y la evaluacién de las acciones
que derivan de este Plan Municipal de Desarrollo, para esto, se sujetara a
los indicadores formulados por los titulares de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica y de acuerdo a lo establecido en
las fichas técnicas de estos, segun la temporalidad, cobertura, impacto,
competencia, caracteristicas, y demas especificaciones.

Para lo anterior, la Contraloria Municipal se sujetara a lo sefalado en el
proceso P-CMU-PLC-04 Seguimiento al Desempefio, P-CMU-PLC-07
Reporte de resultados y de acuerdo a lo establecido en el proceso P-CMU-
PLC-10 Evaluacion del Desempefio.
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ACTUALIZACION

De acuerdo a lo establecido en el articulo 151 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén, aprobado y publicado el Plan
Municipal de Desarrollo por el Ayuntamiento, este tendra vigencia durante
el periodo de mandato del Ayuntamiento que lo aprobd y podra modificarse
o0 actualizarse en cualquier tiempo, por el Ayuntamiento, para adaptarlo a
las necesidades y realidades del municipio con el objeto de potenciar o
redireccionar la efectividad y eficiencia de la accion gubernamental.

De lo anterior, para efectuar la actualizacién y/o modificacién del Plan
Municipal de Desarrollo, las Dependencias y Entidades de Ila
Administracion Publica Municipal deberan presentar los elementos de
justificacién detallada que permita una valoracién objetiva sobre las
modificaciones propuestas a sufrir las estrategias, acciones, metas y/o
cualquier otro elemento integrado en el Plan Municipal de Desarrollo. Para
tal asunto, deberan apoyarse de la Contraloria Municipal, de acuerdo al
art. 33 fraccion k de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leon, al articulo 44 del Reglamento de la Administracion Puablica Municipal
de Monterrey y al articulo 10 del Reglamento Interior de la Contraloria
Municipal de Monterrey, N.L.

Aprobada la actualizacién y/o modificacion por el Ayuntamiento de
Monterrey, debera llevarse a cabo la difusién y publicacion en el Periddico
Oficial del Estado y Gaceta Municipal, asimismo, en el portal de internet
del municipio de Monterrey de acuerdo a lo sefalado en el art. 66 fraccion
X de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y el art. 96
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Nuevo Ledn.
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RESPONSABILIDADES Y SANCIONES

De acuerdo a lo que establecen los articulos 40 fracciéon IV y 151 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, una vez aprobado y
publicado el Plan Municipal de Desarrolio por el Ayuntamiento, éste y sus
programas serdn obligatorios para las dependencias y entidades de la
Administracion Puablica Municipal, en el ambito de sus respectivas
competencias; siendo la Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo la que haga de conocimiento a la Contraloria Municipal sobre
el incumplimiento al mismo, en los términos establecidos en el articulo 49
fracciéon | de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

- Instituto para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED). Monterrey. En: Enciclopedia de los Municipios y
Delegaciones de México. Secretaria de Gobernacion (SEGOB} Sitio web:

http://siglo.inafed.gob.mx/enciclopedia/EMM19nuevoleon/municipios/1903%a. htmi

- Instituto Nacional de Geografia y Estadfistica (INEGI). (2000). INEGI XIl Censc General de Poblacién y Vivienda
2000. 14 de febrero de ese mismo afio, de Tabulados/Tabulados predefinidos/Poblacion Sitio web:
http://www . beta.inegi.org.mx/proyectos/ccpv/2000/

—~  Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). (2005). | Conteo de Poblacién y Vivienda 2005. octubre 17,
2005, de Tabulados interactivos/Poblacidn Total Sitio web:
hitp:/Aww.inegi.org.mx/sistemas/olap/Proyectos/bd/conteos/contes2005/P T asp?s=est&c=17352&proy=cpv05_pt

- Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). (2010). {(mayo 31 a junio 25). Censo de Poblacion y Vivienda
2010. (junic 26, 2013), de Tabulados/Tabulados predefinidos/Poblacién Total Sitic web:
http:/fwww _beta.inegi.org. mx/proyectos/cepv/2010/default. html

- Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). (2015). Anuaric estadistico y geografico de Nuevo Leén 2017,
Direccion General de Estadisticas Sociodemograficas Sitio web:
hitp:/www.beta.inegi.org.mx/app/iblictecalficha.html?upc=702825094911

- Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). (2015). Principales resultados de la Encuesta Intercensal 2015:
Nuevo Lebn. Instituto Nacional de Estadistica ¥ Geografia. Sitio web:
http:/fiwww.beta.inegi.org mx/app/buscador/default. htmi?q=Principales+resultados+de+la+Encuesta+intercensal+2
015+Nuevo+Le%C3%B3n
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C. ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS
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Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Esta a su
consideracién los acuerdos presentados, ¢4 si alguien desea hacer algin comentario?
Adelante”.

En uso de la palabra la C. REGIDORA PATRICIA ALEJANDRA LOZANO ONOFRE
dijo: “Muchas gracias, Secretario, con su permiso. Manifestar que la postura del
Partido Accidon Nacional para este Punto de acuerdo es a favor, Unicamente le
solicitariamos, Secretario, si puede girar instrucciones a la Direccion Técnica, a fin
de que una vez aprobado el presente Punto de acuerdo, sea instalada a la brevedad
posible la Comisién para el seguimiento del Plan Municipal de Desarrolio, con el
objeto de que se dé cumplimiento a lo establecido en la fraccion XVI del articulo 25
del Reglamento Interior de este Municipio, asimismo, solicitaremos en su momento
el apoyo de las dependencias municipales, en particular de la Contraloria Municipal,
a efecto de que sea proporcionada la informacién y toda la documentacion necesaria
para estar en posibilidades de verificar y validar los indicadores que muestren los
avances en el cumplimiento del mencionado Plan, para lo cual estaremos
convocando periédicamente a sesiones de frabajo de esta Comision que en este
caso me toca coordinar. Es cuanto, Secretario, muchas gracias”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias compafiera,
Jalguien mas? Muy bien, en este momento, gracias por su comentario, compafnera
Regidora. En este momento se instruye a la Direccién Técnica para empezar los
trabajos y darle seguimiento a estos temas que acabamos de tocar, gracias’.

Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Muy bien, por
tratarse de la aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, la votacién se
hara de forma nominal, de acuerdo en lo establecido en el articulo 66, parrafo
primero, fracciones |, Il y [ll, y parrafo segundo, inciso a), del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey. Por lo que solicito al ciudadano Presidente Municipal,
inicie la votacidon dando su nombre y apellido, asi como el sentido de su voto,
continuando con la Sindica Primera y el Sindico Segundo, los Regidores vy
Regidoras, por favor. Les informo que los integrantes de este...jperdén! Adelante”.

Enseguida se procede a la votacion: “Adrian Emilioc de la Garza Santos, Presidente
Municipal, a favor. Rosa Lorena Valdez Miranda, Sindica Primera, a favor. Mario
Alberto Cruz Campos, Sindico Segundo, a favor. Laura Perla Cérdova Rodriguez,
Primer Regidora, a favor. Alejandro Martinez Gémez, Segundo Regidor, a favor.
Rosa Ofelia Coronado Flores, Tercer Regidor, a favor. Alvaro Flores Palomo, Cuarto
Regidor, a favor. Liliana Tijerina Cantl, Quinta Regidora, a favor. Rubén Basaldia
Moyeda, Sexto Regidor, a favor. Maria Cristina Mufioz Rios, Séptima Regidora, a
favor. Gerardo Guerrero Adame, Octavo Regidor, a favor. Mayela Quiroga Tamez,
Novena Regidora, a favor. Humberto Arturo Garza de Hoyos, a favor. Irma Montero,
Regidora, a favor. Jorge Alejandro Alvarado Martinez, a favor. Ana Lilia Coronado
Araiza, a favor. Maria Thalina Almaraz Gonzalez, a favor. Francisco Salazar, Décimo
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Cuarto Regidor, a favor. Gabriel Ayala, Regidor, a favor. Maria de la Luz Estrada
Garcia, a favor. Diego Armando Arellano Aguilar, a favor. Adriana Paola Coronado
Ramirez, a favor. Jorge Adrian Ayala Cantu, a favor. José Alfredo Pérez Bernal, a
favor. Olga Villarreal Morales, a favor. Patricia Lozano Onofre, a favor. Daniel
Gamboa, a favor. Osvel Cepeda, a favor. Olga Herrera, a favor”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muy bien. Les informo a
los integrantes de este Ayuntamiento que aprobaron el Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021, con 29 votos a favor. SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS

PRESENTES”. (Con 29 votos a favor.)

PUNTO CUATRO
DEL ORDEN DEL DiA

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: A continuacién, el ciudadano
Presidente Municipal, hara la presentacion de otro Punto de acuerdo respecto a la
Convocatoria Publica para la integracion del Consejo Ciudadano para el Gobierno
Abierto, Transparencia y Rendicion de Cuentas del Municipio de Monterrey”.

Alo que el C. PRESIDENTE MUNICIPAL dijo: “Nuevamente, le instruyo al Secretario
del Ayuntamiento a que dé lectura al Punto de Acuerdo, por favor”.

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Con todo gusto, Presidente
Municipal. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 53 del Reglamento Interior
del Ayuntamiento, me permitiré dar lectura a los acuerdos de este Punto de
acuerdo”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del segundo PUNTO DE ACUERDO,
cuyos acuerdos fueron leidos por el C. Secretario del Ayuntamiento.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

C. ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE
MONTERREY, NUEVO LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35,
apartados A, fraccion Il, y B, fraccion V, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn; 8, fracciones X y XXXIV, del Reglamento de la Administracién
Publica Municipal de Monterrey; y 9, fracciones | y VIlI, def Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leén, someto a consideracion de este 6rgano
colegiado la propuesta que se consigna bajo los siguientes:
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ANTECEDENTES

I. En sesion ordinaria de fecha 31 de mayo, el Ayuntamiento aprobé la expedicion
del Reglamento del Consejo Ciudadanc para el Gobierno Abierto, la Transparencia
y la Rendicién de Cuentas del Municipio de Monterrey, el cual incluia la creacion e
integraciéon ciudadana de dicho érgano coadyuvante en la implementacién de un
sistema integral de rendicion de cuentas, siendo publicado en el Periédico Oficial del
Estado nimero 73 de fecha 08 de junio de 2016.

iI. En fecha 27 de julio de 2016, el Ayuntamiento aprobé la designacion de los
ciudadanos Ana Luz Paola Renteria Gonzalez, Norma Angélica Ruiz Salas, Maria
Genoveva Saldafia, Eloisa Ximena Rodriguez Castafieda, Oscar Paulino Lugo
Serrato, Carmelo Cataffi, Eduardo Garza Cavazos, Jesus Villarreal Martinez, como
Consejeras y Consejeros Ciudadanos para integrar el Consejo Ciudadano para el
Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicién de Cuentas del Municipio de
Monterrey.

Por lo anterior, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que los articulos 35, apartado A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon; y 9, fraccidon VIII, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leodn, establecen como facultades y
obligaciones indelegables del Presidente Municipal, las de iniciar y realizar
propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento y emitir puntos
de acuerdo por escrito, respectivamente.

SEGUNDO. Que los articulos 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion
Publica Municipal de Monterrey; y 9, fraccion |, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, establecen como obligacion del
Presidente Municipal el cumplir y hacer cumplir en el Municipio las leyes, los
reglamentos y las resoluciones del Ayuntamiento.

TERCERO. Que segln lo establecido por los articulos 1, 2 y 4 del Reglamento del
Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicion de
Cuentas del Municipio de Monterrey, dicho ordenamiento es de orden publico e
interés social y tiene por objeto crear el Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto,
la Transparencia y la Rendicién de Cuentas del Municipio de Monterrey,
estableciendo su naturaleza juridica, objetivos, integracion, atribuciones vy
funcionamiento; el cual sera un érgano de participacion ciudadana, de naturaleza
consultiva, mayoritariamente ciudadano, auténomo e independiente, propositivo,
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incluyente, plural y democratico, de caracter honorifico, cuyo principal objetivo es el
coadyuvar en la implementacién de un sistema integral de rendicién de cuentas.

CUARTO. Que el articulo 5 del Reglamento del Consejo Ciudadano para el Gobierno
Abierto, la Transparencia y la Rendicién de Cuentas del Municipio de Monterrey
dispone que el Consejo estara integrado, procurando la equidad de género, por las
siguientes personas con derecho a voz y voto:

|.  Una Presidenta Honoraria o un Presidente Honorario que sera la Presidenta
o el Presidente Municipal de Monterrey;

[l. Una Presidenta Ejecutiva o un Presidente Ejecutivo, que sera electa o electo
entre las cuatro Consejeras Ciudadanas y los cuatro Consejeros Ciudadanos
integrantes del Consejo;

lIl. Una Secretaria Ejecutiva o un Secretario Ejecutivo, que sera la o el
Contralor(a) Municipal;

IV. Una Sindica o un Sindico Municipal;

V. Una Regidora o un Regidor del Ayuntamiento de oposicion;

VI. Un integrante de la Comisién de Gobernacion, Reglamentacién y Mejora
Regulatoria, y

VIIl. Cuatro Consejeras Ciudadanas y cuatro Consejeros Ciudadanos.

Ademas, contara con una Secretaria Técnica o un Secretario Técnico con derecho
a voz, pero sin voto que serd una servidora publica o un servidor publico por
designacion de la Presidenta o el Presidente Municipal.

QUINTO. Que seglin se desprende de los articulos 8§ y 9 del Reglamento del Consejo
Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicién de Cuentas del
Municipio de Monterrey, el Presidente Municipal expedira y difundira una
convocatoria publica por conducto de la Secretaria del Ayuntamiento para que,
durante los quince dias posteriores a su expedicién, las personas interesadas
presenten sus solicitudes para ser consideradas como Consegjeras y Consejeros
Ciudadanos, quien, posteriormente, propondra al Ayuntamiento a cuatro Consejeras
y cuatro Consejeros, para que éste los nombre y les tome protesta, durando en su
cargo tres afnos.

SEXTO. Que el articulo 6 del Reglamento del Consejo Ciudadano para el Gobierno
Abierto, la Transparencia y la Rendicion de Cuentas del Municipio de Monterrey
establece que las Consejeras y Consejeros Ciudadanos deberan ser personas
destacadas por su participacidn en asuntos de interés publico y por sus aportes en
beneficio de la sociedad, en materia de gobierno abierto, transparencia y rendicidn
de cuentas, relacionados con al menos en los ambitos universitario ¢ académico,
asociaciones civiles, vecinales, colegios de profesionistas y demas organizaciones
de la sociedad civil que entre sus objetivos esté el participar y evaluar la gestidon
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publica municipal o en el uso de tecnologias de la informacién y redes sociales para
facilitar la participacién ciudadana, y en general, cualquier persona que pueda
brindar aportaciones sustanciales para el cumplimiento de los objetivos del Consejo,
siendo la representacion a titulo personal, sin que signifigue en modo alguno una
representacidn  institucional, sectorial o corporativa, carge que debera
desempefiarse de forma honorifica

Aunado a lo anterior, segun el articulo 7 del mismo marco reglamentario, para
ostentar dicho cargo se requieren los siguientes requisitos:

|. Tener la ciudadania mexicana en pleno goce de sus derechos;

Il. Tener veintilin afios o mas a la fecha de la designacion;

lll. No haber sido condenado o condenada por delitos de caracter intencional;

IV. No haber sido destituido, destituida, inhabilitado o inhabilitada de cualquier
cargo publico;

V. No haber sido dirigente de algun Partido Politico a nivel Nacional, Estatal o
Municipal en el periodo de cinco arfios anteriores a la fecha de su designacion,
y

VI. Que no se trate del conyuge, hijos, parientes por consanguinidad en linea
recta sin limitacion de grado, a los colaterales dentro del cuarto y los afines
dentro del segundo grado, respecto de la Presidenta o Presidente Municipal,
las y los integrantes del Ayuntamiento o cualquiera de las y los titulares de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal.

SEPTIMO. Que los articulos 81y 82 del Reglamento de Participacion Ciudadana del
Municipio de Monterrey establecen que el Ayuntamiento emitira una convocatoria
publica solicitando a los ciudadanos del Municipio interesados en ser integrantes de
los Consejos Consultivos Ciudadanos se registren como candidatos, estableciendo
un pericdo minimo de registro de 10 dias habiles la cual sera difundida por lo menos
en el Periédico Oficial del Estado, en el Portal de Internet del Municipio y en uno de
los diarios de mayor circulacién, asi como entre los Comités Ciudadanos.

OCTAVO. Que este es un Gobierno comprometido con la transparencia y la
rendicién de cuentas, como se refleja con los resultados de verificacién emitidos por
la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién def Estado de Nuevo Ledn,
siendo Monterrey uno de los municipios mejor posicionados a nivel nacional.

NOVENO. Que el papel de los ciudadanos en materia de transparencia es
fundamental para la supervision del desempeiio de los servidores puablicos, asi como
para conocer sus inquietudes y sugerencias, a través de una participacion activa en
colaboracion con la Administracién Puablica Municipal, lo cual resulta benéfico para
la sociedad regiomaontana.
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DECIMO. Que toda vez que la duracion para el desempefio del cargo de las actuales
Consejeras y Consejeros Ciudadanos esta préxima a concluir, a fin de integrar el
Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicion de
Cuentas del Municipio de Monterrey se propone emitir la siguiente convocatoria
publica:

CONVOCATORIA PUBLICA

El Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, con fundamento en lo establecido
en los articulos 35, fraccién Xll, y 64 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; 81 y 83 del Reglamento de Participacion Ciudadana
de Monterrey, Nuevo Ledn; y 8 del Reglamento del Consejo Ciudadano para
el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicién de Cuentas del Municipio
de Monterrey; convoca a la ciudadania a participar con propuestas de
candidatas y candidatos para integrar el Consejo Ciudadano para el
Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicién de Cuentas del
Municipio de Monterrey, conforme a las siguientes:

BASES

PRIMERA. Que conforme al articule 5, fraccidn VII, del Reglamento del
Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicién
de Cuentas del Municipio de Monterrey, dicho Consejo Ciudadano estara
integrado, entre otros, por cuatro Consejeras Ciudadanas y cuatro Consejeros
Ciudadanos, quienes deberan ser personas destacadas por su participacion
en asuntos de interés publico y por sus aportes en beneficio de la sociedad,
en materia de gobierno abierto, transparencia y rendicidbn de cuentas,
relacionados al menos en los ambitos universitario o académico, asociaciones
civiles, vecinales, colegios de profesionistas y demas organizaciones de la
sociedad civil que entre sus objetivos esté el participar y evaluar la gestion
publica municipal o en el uso de tecnologias de la informacién y redes sociales
para facilitar la participacién ciudadana, y en general, cualquier persona que
pueda brindar aportaciones sustanciales para el cumplimiento de los objetivos
del Consejo.

SEGUNDA. Las ciudadanas y ciudadanos que deseen desempenarse como
Consejeras o Consejeros, en términos del articulo 7 del Reglamento del
Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicién
de Cuentas del Municipio de Monterrey, deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

I. Tener la ciudadania mexicana en pleno goce de sus derechos;
II. Tener veintiin afios o mas a la fecha de la designacion;
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lll. No haber sido condenado o condenada por delitos de caracter

intencional;
IV. No haber sido destituido, destituida, inhabilitado © inhabilitada de

cualquier cargo publico;

V. No haber sido dirigente de algun Partido Politico a nivel Nacional, Estatal
o Municipal en el periodo de cinco afios anteriores a la fecha de su
designacion, y

VI. Que no se trate del conyuge, hijos, parientes por consanguinidad en finea
recta sin limitacién de grado, a los colaterales dentro del cuarto y los
afines dentro del segundo grado, respecto de |la Presidenta o Presidente
Municipal, las y los integrantes del Ayuntamiento o cualquiera de las y los
titulares de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal.

TERCERA. Quien se encuentre interesada/o debera acreditar lo sefialado en
la base anterior, presentando copias simples de la siguiente documentacion:

1. Credencial para votar vigente expedida por el Instituto Nacional

Electoral;

2. Acta de nacimiento expedida por la Direccién de Registro Civil; y

3. Carta signada bajo protesta de decir verdad en la que se manifieste no
estar en el supuesto que establecen las fracciones I, IV, V y VI de la

base segunda.

CUARTA. La documentacion sefialada anteriormente debera ser dirigida a la
Direccién Técnica de la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Leodn, ubicada en el segundo piso del Palacio Municipal, Zaragoza Sur, sin
numero, Centro, Monterrey, Nuevo Ledn, teniendo un periodo de registro de
15 dias habiles a partir de la publicacion de la presente convocatoria en el
Periodico Oficial del Estado, en el horario de 09:00 a 16:00 horas, en dias
habiles.

QUINTA. El Presidente Municipal decidira las ciudadanas y ciudadanos que
retnan el perfil y los requisitos establecidos, para su posterior nombramiento
y toma de protesta.

SEXTA. Para la integracién del Consejo Ciudadanc se requiere de 4
Consejeras y 4 Consejeros, cargos que son indelegables y se desempefiaran
de manera honorifica a titulo de colaboracion ciudadana, por un periodo de 3
anos.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el suscrito Presidente Municipal presenta

a consideracién de este organo colegiado los siguientes:
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ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba la Convocatoria Pulblica para la designacion de las
Consejeras y Consejeros Ciudadanos que integraran el Consejo Ciudadano para el
Gobierno Abierto, la Transparencia y la Rendicion de Cuentas del Municipio de
Monterrey, descrita en el considerando décimo.

SEGUNDO. Publiguese la Convocatoria Plblica descrita en el considerando décimo
en el Periédico Oficial del Estado, en la pagina de internet www.monterrey.gob.mx y
en uno de los diarios de mayor circulacién.

TERCERO. Publiquense los presentes acuerdos en [a Gaceta Municipal y en la
pagina de internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 26 DE ABRIL DE 2019 / ATENTAMENTE C.
ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS, Presidente Municipal / (RUBRICA)”.

Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Esta a su
consideracian los acuerdos presentados, ¢ si alguien desea hacer algiin comentario?
Muy bien, no habiendo comentarios en los términos del articulo 55 de la Ley de
Gobierno Municipal, y 61, del Reglamento Interior del Ayuntamiento, se somete a
votacion de los presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano,
Jquienes estén a favor?, ;en contra?, ;abstenciones? SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES”. (Con 29 votos a favor.)

PUNTO CINCO
DEL ORDEN DEL DIA

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “A continuacidn, pasamos al punto
de Informe de Comisiones donde la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales
hara la presentacion de un asunto, y tiene el uso de la palabra la Sindica Primera
Rosa Lorena Valdez Miranda, adelante”.

En uso de la palabra la C. SINDICA PRIMERA ROSA LORENA VALDEZ MIRANDA
dijo: “Gracias, Secretario, con su permiso Alcalde. Integrantes de este Organo de
Gobierno Municipal, con fundamento en lo establecido en el articulo 53 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, se procedera a
dar lectura del Unico acuerdo del dictamen que la Comisidon de Hacienda y
Patrimonio Municipales tienen agendado presentar en esta sesion’”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del Unico DICTAMEN DE LA
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES, cuyos acuerdos
fueron leidos por la C. Rosa Lorena Valdez Miranda.)
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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comisiébn de Hacienda y Patrimonio Municipales del
Ayuntamiento de Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36,
fracciones lll, V y XI, 37, fracciones I, inciso a), y lll, incisos b) y h), 38, 40 fraccion
Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 20, 22, 25,
fraccion IV, incisos b), d), ) v j), y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn, presentamos ante este Organo Colegiado el dictamen
respecto del INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA,
CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2019, bajo los
siguientes:

ANTECEDENTES

I. EI C. Tesorero Municipal, previo acuerdo con el Presidente Municipal, presento a
los integrantes de esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales, el informe
de Avance de Gestién Financiera, correspondiente al primer trimestre del ejercicio
2019, para que a su vez, sea presentado a este Ayuntamiento, en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 33, fraccion i, inciso e) vy j) de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn.

Il. Los integrantes de la Comisidn de Hacienda y Patrimonio Municipales, sostuvimos
una reunién con el C. Tesorerc Municipal, con el fin de analizar el contenido del
informe referido que incluye todos los aspectos financieros y patrimoniales que
muestran la actividad del Municipio durante el primer trimestre del gjercicio 2019.

lll. Que el Informe de Avance de Gestidn Financiera por el primer trimestre del afio
2019, contiene los siguientes apartados:

introduccion y Fundamento legal

Informacion Contable de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y a Ley de Ingresos para los Municipios del Estado

Periodo. acumulado al primer trimestre ejercicio 2019
a) Estado de situacion financiera
b) Estado de actividades
c) Estado de variacion en la hacienda publica
d) Estado de cambios en la situacién financiera
e) Estado de flujo de efectivo
f} Notas a los estados financieros
g) Estado analitico del activo,
h) Estado analitico de la deuda y otros pasivos.
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i) Informe de reducciones, bonificaciones y subsidios otorgados

Il. Informacién Presupuestaria de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

a) Estado analitico de los ingresos

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Administrativa)

¢) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Econdmica)

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Objeto de Gasto)

e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Programatica)

f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacién
Funcional)

Ill - Anexos

a) Informe de reducciones, bonificaciones y subsidios otorgados

b) Formato de informaciéon de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales

c) Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros

d) Formato de programas con recursos concurrentes por orden de gobierno

e) Formatos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), y del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
de las Demarcaciones del Distrito Federal (FISM DF)

f) Relacion de cuentas bancarias especificas

g) Informes de Avance Fisico Financieros de los Subsidios y Aportaciones
Federales 2019

h) Informes de Avance Fisico Financieros de los Subsidios y Aportaciones
Federales de Ejercicios Anteriores

i) Informes de Avance Fisico Financieros de Recursos Estatales

J) Informe de Avance Fisico Financiero de Programa Vialidades Regias

k) Informes de Avance Fisico Financieros de Recursos de Financiamiento

l) Integracién de bienes inmuebles, muebles e intangibles al 31 de marzo de
2019

m) Formatos de la Ley de Disciplina Financiera

Por lo anterior y,
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el presente dictamen tiene su fundamento juridico en lo establecido
en los articulos 33, fraccion I, incisos €), i) vy j), 66, fracciones lll y V, y 100, fraccién
IV, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; articulos 2, fraccion
XIl, 7, 10 y 14 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn; y
articulo sexto de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Leon
para el afo 2019.

SEGUNDO. Que esta Comisiébn de Hacienda y Patrimonio Municipales esta
facultada para [a elaboracién y presentacion del presente dictamen con fundamento
en lo establecido en los articulos 36, fracciones Ill y V y XI, 37, fracciones |, inciso
a), y lll, inciso b) y h), 38, 40 fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; 20, 22, 25, fraccion IV, incisos b), d), e) y j), y 27 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leén.

TERCERO. Que procedimos al estudio y revision de los ingresos y egresos,
subsidios, reducciones y bonificaciones del Informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2019 que preparé el
Tesorero Municipal y sobre el cual ésta Comisién de Hacienda Y Patrimonio
Municipales ha realizado el analisis correspondiente.

CUARTO. Que se nos brindd por parte de la Tesoreria Municipal todas las
facilidades para conocer el origen y aplicacién de los recursos de la Administracion
Publica Municipal, entregando a ésta Comision de Hacienda y Patrimonio
Municipales toda la informacion solicitada, lo que facilita la labor de analisis y
verificacidon de los movimientos contables generados durante el primer trimestre del
gjercicio 2019.

QUINTO. Que derivado de las modificaciones en la contabilidad a este tipo de
entidades de gobierno, el Municipio elabora sus Estados Financieros bajo los
registros contables estipulados en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
segln los lineamienfos emitidos por el CONAC, de acuerdo con la vigencia
establecida para Municipios.

SEXTO. Que el Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al primer
trimestre del ejercicio 2019, es el siguiente:

Informacion Contable de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y a Ley de Ingresos para los Municipios del Estado.
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Periodo: acumulado al primer trimestre ejercicio 2019.

a) Estado de situacion financiera

Municipio de Ia Ciudad de Monterrey
AI'31 de diciembre 2018 y al 31 de marzo 2018 AR
| aeTrae 2018 2018 PASIVO 2013 2018
{activs Gioutante Baslvo Glrculante
Efoctiva y Equivalentes 2726,184,255.06 112447224032 Cuanias por Pagar a Gonto Phzo 444,701 92250 345,747,042 72}
Dotachos a Roclblr Efactivo o Equivalentes 2981175648 2945383352 Decumenios por Pagar a Cota Plazo ae .00
Derachos 2 Reciblr Bienes o Sarvisios 37,285,580.74 38035,435.01  Porein a Gorle Flazo te la Dauds Ptlica & Largo Plazo 25,050,564 88 23,478,560.47)
ftvantazios D.oo 0.0 Tulos ¢ Vakoras b Gorts Plaxa .00 .0
faimacanes oo 000  Pasivos Difaridos a Gorlo Plazo ame 2.00
Estimacisn par Pérdida o Daterlaro de Aclivo Circulantes 1,585, 234.61 168523468 Fondas y Bionas de Tarcares an Garantls yio Administracian a Sota Paze 226861811 2,010,307 27
Otros Actvos Clrzulantes 000 000 Proviiones 2 Certo Plaze 22,138 850 8¢ 12.890.728.45
Otos Pashos a Corto Plazo 3,234,146 65 5,284,146 85
Total de Activos Circufantes 2,291 576,458 65 4,160,334,276.04 Total de Pasivos Clrculantes 485 484,232.84 408,084 B0 66|
#clivo Mo Circutante Pasivo No Circulante
kwersianas Finanieras a Larga Plazo 206,441 74811 131,023,70482  Cuantas por Pagar a Large Plaze am 009
Docaches a Resibit Etactve o Equvamhtos a Large Plaze 0.00 040  Documentss por Pagar a kergo Flaza 0w adq|
Blanos nmusobles, nfracsiructur y Gonstruccionss &n Protase 18,156,600.805.13  15.019.529.865.76  Douda Piblica a Largs Plaza 1.980,505.811.02 1.988,573,000 28
Blenos Mueblas. 131800117226 1,392,068.231.30  Pasivas Dfferdos & Larga Plaze a0 00
Actives Imtangitles 74260213.86 74.260.213.05 Fondoy y Biepcs de Tarceros an Garartia yio an AdHMSIracen a Large Flazo 15,240,557 53 15,240 B57 83|
Deprociacian, Deteriare y Amarizacsn Acumulada do Blenes -BA8,395,904 72 -8¥1,47341661  Prowislones a Largo Plaza 040 L
Actvor, Dlfrlcos 4,394,118.18 7939321064 Total de Pasivos Na Clreulantes 1.995,746.868.56 2,001,813.857 89|
Estimacién psr Péidida o Doterare de Actives no Ciitutantes .00 D.00
Otres Actives ne Circulantes 1.109.690564.00 110389988400  Tatal det Pasive 2,491.201.101.49 2,407, 275,765 46|
2000070265533 2010880049177 HACIENDA PUBLICA PATRIMONIO
Haclenda Pébllca/Pairimonio Contrisuida 600 0.60
Total del Activa 22,592,3TH.585 .02 21,300,137,767,11 Aportacionas 000 D.00|
Donecionas de Capital D.00 0.00|
Acwalizocisn do |2 Hacisnds Pabtica  Paliimonla 0do 0.
Haclenda Pibllea/Patrimenio Generado 20,101.977,883.53 16.892,262,003.66|
Rasultados gel Ejorcivio {Aherrs | Dasafomah 1,244,258.808.00 1.310.214.713.94)
Rosultodos e Ejorgiclos Anteriores 3,964.423,325.71 2.69%.296 501 03
| Ravalios 5,500,545, 353,41 600,248,383 41
| Rasntvas B.00 I
Roctficaclones de Rasubadas de Ejercicios Anterioras 8,281,647, 978,32 £,260.802,099.28)
Excuio o Insuflciencla en |3 Acwalizacion de la Hacienda o0 200
Rosuttado por Posicrn Monetaria 0.00 .03
Resulizdo por Tanancla de Adtivos 0 hionatrios. ono 000
i Teolal Haclenda Publiea/ Patrimonia 20,401,177 B32.53 18.552,262,003.58]
Totat del Pasivo y Haciendz Pibllca f Patrimonio 22,504,378 986.02 21,500,137, 757.11

Bain pistesta de docir vordad dedlaranes aue fos Esladon Finenciers y 603 N 500 razonabiemante eomectos ¥ respansdbilldtiad dH éisar E E
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¥unkipio-ds la Clisdad de
i ; Estado de Situackin ftanslers
il M 3 AN ) A1 31 da Marzo 2018 y 2019
AETIVG 21 018 PASIVO 019 28

Aatlvo Clreulante Pasivo Girculante

Etectivo y Equivalenios 272616426508 18882529871  Cucnias por Fager a Corlo Flazn 444,701522.60 34732360768

Derachos & Reclbir Efeclivo a Equivalentes 2091175848 23,754,7R2 01 Documentts por Pagar a Corto Plaza Do .00

Derechos 2 Reclsir Blangs & Sanisie 37,285,830.74 18336758032 Percién a Certo Plazo do la Dewda Prblica a Larga Plazs 23.050.654.65 19,758,305.24

Irwertarios 0o 000 Thulos yValores a Corte Plazo 200 2.0

Almacanes 000 000 Pasivos Diferidos = Carta Plaza .80 000

Estimacidn par Pérdida o Deteriora de Activas Circuiartes 1,885,234 61 155151467  Fondos y Bienes de Tarcerss an Garantla yio Adminisiracion & Gorte Plaze 226881811 1,683,170 58

Olros Adlives Gireulantes 0.0 000 Provislonas 2 Carta Plazo 22,198,860.80 200
Giroa Pastvos a Carta Plazo 3,234,148 85 102,146,855

Totalde Actives Girculentez 229167645069 2093823,4837  Total de Pasivos Clroulantes 485,454,232.84 362,677.230.25

|Activo Mo Girculante Pasiva Ko Circulante

{Inierelsnes Fnarcioras a targo Plazo 226,441.746.11 17879289639  Cuerias por Pagar a Largo Plazo o0 .00

Darechos a Reaibr Efcctive o Equivalenics a Laige Plazg 0.00 000 Daoumentas por Pagar a Lage Plazo 200 [iTe

lanes inmucbles, Infracstniten p Consinesianes en Frocess 1B1S6EC0E05.13  13454.M18E18 44 Douda Plblica a Larga Plaza 1,980,505, 911.02 2.017,808.367.7

Biores Muebles 1,312,004,172.26 94BB48.80833  Paslvos Difcrides & Largo Plazo 00a a0

Activas ntengitice. 74,260.213.86 7335541386 Fondos y Blenes do Taroetas an Gametia yio 2n Administracidn a Larga Plaza 15,240,967 63 15.240,057.69

ion, Deterioroy de Bleres B8, 105,504 22 47307451685 Provisionas a Lago Piazo 0.00 0.00)

ictives Diferidos 84.894116.19 6422342228 Totalde Pasivas No Clroulantes 1,995,746.848 85 2,033,050, 325 36|

Exstimacion par Pértida o Deterora de Aetivos e Ciroulantes ano 0.00

Qirgs Agtivgs ro Clioutantas. 1903899,68400 110359665400 Tataldel Pasiva 2494,201,101.48 2.401,927,555.61

2030070253533  15350,369624.03  HAGIENDA PUBLIGA PATRIMONIC

Hacionda PiblicaPatrimanic Contribulds L] 0.00]

[Total del Active 22502A7B 502 ATA4415267270  Aporiacioncs 0.8 0.00]
Donaciones de Capttal noe 0.00|
Actualzacisn v e Hecianda Piblica  Pairimonio 06 .00
Hacienda PblicalPatrimanlo Genersdo 20.101.977,693,53 15,042,265,117.08)
Resutados dal Ejerciclo (Shome [ Desahorro) 1,248, 254 B06 08 1,141,576,276.65)
Resuitedos de Efercleios Antorlores. 3,964,405, 275,71 2,769,£:3,31 07]
Revalios 6,500,546,303.41 2,847,515, 156.41
Regehaas X 000
Roctificaciones de Resultados de Ejeronios Arrares 8.291547,378.32 5,283,339,302 52|

| Excesa jancia en la ion de fa Haclend o.00 .00
Resuitde por Posleion Manetaria o.00 on
Resutatig por Tananes do Activos na Monetarios L] .00
Total Heaienda Pablicai Patrimonia 20,404,177,892.53 15,042.265,417.09
Totat de| Pasive y Hacknaa Pibliea ¢ Patrimanio 22,552.37B.995.02 17.444,192.672.70

Bais proles1a de dec:! e fetiumos 0 1o £o b0 FINGTCI08 ¥ BUS M1 30N 1ZCNACIEMENs COMER1os y 168 pana st a0ad de| emenr B B
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Ayuntamtiento de Monterrey
Gobierno Municipal

2019-2021
b) Estado de actividades
Konisipio de la Cludad de Muiisrney
Estado de Actividelss
Al 31 de 2018 y al 31 de marzo 2019
2019 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestidn: 1,349,606,496,39 2,876,661,337 47
Impuestos 1.106,611,188.48 2,046,074,618.87
Cuotas y Aportacicnes de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 122,004 921 56 313,447 585.98
Productos 58,772,772 54 177,351,948.86
Aprovechamientos 84,127 612.81 338,787 18578
lngresos por Venta de Bienes y Sarvicios 0.00 0.00
Ingresos no Comprandidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en ago 0.00
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago
Participacionas, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,067,706,217.28 3,466,386,439.80
Participaciones y Aporteciones 901,3¢1,982.82 3,032,137 698.87
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 166,314,234 43 434,248,740.82
Otros Ingresos y Beneficics 102,391.49 802,575,358
Ingresos Financieros 000 Q.00
Incremento por Vanacion de inventarios 000 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0.00 Q.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0,00 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 102,391.48 802,575,385
Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,417,415,105.13 6,343,850,352.62

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Genarales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Infernas y Asignaciones al Sector Plblice
Transferencias al Resto del Sector Piblica
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomnises, Mandatos y Certratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participasiones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
Interases de la Deuda Publica
Comisiones de ia Deuda Publica
Gastos de fa Deuda Publica
Costo por Cokerturas
Apeyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsclescencia y Amaortizaciones
Provisiones
Disminucion de Inventarios
Aumento por nsuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Beteriaro y
Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Inversién Plblica
Inversion Pubiica na Capitalizable

Tatal de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio {Aharro/Dasaharre)

830,217,113.64
406,702,250.75
117,354,441.36
306,160,412.53
226,448,001.28
0.00
8,861,333.33
0.00
125248.52
108,441,419.44
110,000,000.00
0.00

0.00

a.00

2,958,761.84
000

0.60
2,558,781.84
45,833,727.23
46,350,903 58
000

0.00
66,698,675.04
56,921,785.61

930812215
onag

0.00

.00
468,767.28
0.60
0.00

1,173,156,299.04

1,244,258,306.09

3,884,712,179.11
1,738 648,583.99
679,196,543.23
1,486,866 041.89
746,651,779.93
0.00
47,010,894.62
0.00
142,588,208.20
487,052,580,11
120,000,000.00
0.00

0.00

4.00

27,501,776.20
0.00

0.00
27.501.776.20
183,896,703.80
184,244,147.58
0.00
2,852,556.24
000

008
185,224,008.63
172,267,761.95
12,890,728.45
0.00

0.00

0.00
76,808.23
£,649,095.01
5,649 095.01

5,033,635,632.68

1,310,214,719.94
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Ayuntamiento de Monterrey
Gobierno Municipal
2019-2021

Municipie de b Gitdad de Monterrey
Del 1 ds Frate al 31 derlfarzo 2018 v 2019

2019 218
INGRESCS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion: 1,349,606,496.39 1,277,035,819.59

[ puestes 1,108,611,189.48 1,087 858,936.66
Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social 0.06 0.00
Coniribuciones de Mejoras 0.00 0.0G
Dereches 122,094,921.58 93482,197.99
Productos 56,772,772.54 43,986,718.39
Agrovechamientos B4,127,812.81 51,697,866.55
Ingresas por Yenta de Bienes y Servicios 0.00 0.00
Ingresos ne Comprendidos en las Fracciones de ls Ley de Ingresos Causados en Ejercicics Fiscales Anteriores 0.00 .00
Pendientes da Liquidacidn ¢ Pago

Participaciones, Aportacicnes, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,067,706,217.25 863,402,311.16
Participaciones y Aportaciones 901,391,882.82 796,243,206.47
Transfarencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 166,314,234 43 67,159,104.69

Gtros Ingresos y Beneficios 102,391.49 67,164.90
Ingresos Financieros Q.00 0.00
Incremento por Yariacion de inventarios Q.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 102,391.49 67,164,850

Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,417,415,105.13 2,140,505,295,65

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 830,217,113.64 749,466,564.22
Servicios Personales 4068 702,259.75 470,484,373.27
Materiales y Suministros 117,354,441 38 60,885 568,22
Servicios Generales 308,180,412.83 218,116,832.73
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 226,448,001.29 131,433,567.81
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablice 0,00 000
Transferencias al Restc del Sector Plblico 6,881,233.33 7 966,666.60
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Scciales 1256,248.62 3,648,088 16
Pensiones y Jubilaciones 109,441 47944 119,821,843.05
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 110,000,000.00 0.00
Transferencias 2 la Seguridad Social 0.00 0.co0
Donatives 0.00 0.08
Transferencias al Exteriar 0.00 .00
Participaciones y Aportaciones 2,958,781.84 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 2,958,781.84 Q.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 46,833,727.23 44,747,226.58
Intereses de la Deuda Poblica 46,380,903 58 43,388,147 93
Comisiones de la Deuda Publica 0.400 1,389,078 65
Gastos de la Deuda Publica 442 82367 0.00
Costo por Coberturas noc 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 66,698,675.04 73,281,630.35
Estimaciones, Depreciaciones, Daterioros, Obsolescencia y Amartizaciones 56,921,785.61 33,725,140.35
Provisiones 9,308,122.15 .00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Q.00 0.00
Aumento por insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsclescencia
Aumento par Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 458, 767.28 38,556 490 00
Inversién Pablica Q.00 0.00
Inversion Publica ne Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,173,156,299.04 998,929,018,96
Resultados del Ejercicio {Aharro/Desahorro} 1,244,258,806.09 1,141,576,276.69
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Ayuntamiento de Monterrey
Gobierno Municipal

2019-2021

c) Estado de variacion en la hacienda publica

Haclonda

Hacienda
Publica/Pattimonio  Pablica/Patrimonio
Generado de Generado del
Ejercicios Anteriores Ejercicio
Hacienda Publica / Patrimonio Gentribuido Neto de 2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apnrtaciones 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
Donaciones de Capital .00 0.00 0.00 0.00 a.00
Actualizacién de fa Hacienda Publica/Patrimonio .00 0.00 0.00 0.00 g.00
Hagienda Peiblica / Patrimonio Generado Neto de 2018 .00 17,582,047,283.72 1,310,214,719.94 0.00 18,802,262,003.66
Resultades del Ejercicia (Aharro/Desahorra) | 0.00 0.00 1,310,214,719.84 .00 1,310,214,719.94
Resultades de Ejercicios Anteriores 0.00 2,690,286 801.03 0.00 0.00 2.690,296,301.03
Revallos 0.00 6,600,845 383.41 .00 a.00 6,600,943,383.41
Reservas | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regctificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 1 .00 B,290,802,099.268 0.a0 aqo 8,290,802,008.28
Exceso o Insuficiencia en la A idn de a H; da Publica / Patrimonio 0.00 0.00 0.a0 0.00 0.00
Resultados por Posiclon Monetaria Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resuttados por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2018 0,00 17,582,047,283.72 | 1,310,214,719.94 0.00 | 18,892,262,003.66
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonie Contribuido Neto de 2019 a.00 0.09 0.00 0.00 0.00
Aporiaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donaciones de Capilal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aclualizacitn de |a Hacienda Pablica/Patrimonio 0.0¢ o.co 0.00 0.0¢ a.00
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2019 0.00 1,274,126,524,88 -65,210,634.81 0.00 1,204,915,889.87
Resullzdos del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0.00 0.00 1,244 258 BOG.0D 0.00 1,244,258,805.09
Resultados de Ejercicics Anteriores 0.0o 1.274,126.524.68 -1.310,214,719.94 0.00 -36.088,195.26
Revalios o.ae 0.00 0.00 0.oo 0.00
Reservas n.oe 0.00 0.00 0.00 0.00
Rectiflcaciones de Resuttades de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 745,273.04 0.00 745,279.04
Cambios en el Exceso o nsufictencia en [a lizacion de la Pablica / 0,00 D.00 0.00 0.00 0.o0n
Resultados por Pesiion Menetaria 0.00 0.c0 0.00 0.00 0.a0
Resultados por Tenenciz de Activos no Monetarios 0.oo o.00 0.00 0.00 0.00
Hacienda Publica / Patrimanio Neto Final de 2019 0.00 18,856,173.408.40 1,245,004,086.12 0.00 20,101,177,895.53
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Ayuntamiento de Monterrey
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d) Estado de cambios en la situacion financiera

Municipio de ia Ciudad de MQW
Estado de Camblos en la Situacion Financiera.
Del 1 de Enero al 31 de Marzo 2019 B
Origen Aplicacion

ACTIVO 57,731,539.88 1,349,972,767.79
Active Circulante 809,754.27 1,102,149,938.62
Efective y Equivalentes G.00 1,101,692,614.76)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 457,923.86
Derechos 2 Recibir Bienes o Servcics 800,754.27 .00
Inventarios 0.00 Q.00
Almacenes 0.00 .00
Estimacion per Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes Q.00 0.00
Activo No Circulanie 56,921,785 61 247822,829.17
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 104,618,041.29)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Large Plazo 0.00 0.00]
Bienes Inmusbles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 136,770,930.37
Bienes Muebles 0.00 832,840.96
Activos Intangibles 0.00 0.00]
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acurmuiada de Bienes 56,921,785 61 0.00
Activos Diferidos 0.0 5.500,907.55
Estimacion por Pérdida o Deteriare de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.0 0.00
PASIVO §9,392,427.28 6,067,089.24
Pasivo Circulante 89,392 427.28 0.00
Cuentas por Pagar a Corte Plazo 78,954,879.88 0.00
BDocumentos por Pagar a Corto Plazo Q.00 0.00
Porcitn a Corie Plazo de la Deuda Publica a Largo Piazo 871,114.41 0.00
Titules v Valores a Corto Plaze 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo Q.00 0.00;
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracitn a Certo Plazo 258,310.84 0.00i
Provisiones a Corta Plazo 9,308,122.15 0,004
Otros Fasivas a Corto Plazo Q.00 0.00
Pasive No Circulante 0.00 6,067,089.24
Cuentas por Pagar a Largo Plazo c.00 Q.00
Cocumentos por Pagar a Largo Plazo 0.co 0.00)
Dreuda Pablica a Large Flazo 0.co 6,067,088.24
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fendos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 .00
Provisiones a Largo Plaze 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,245,004,085.13 36,088,195.26
Hacienda Pbiica/Patrimanio Contribiido 0.00 0.00
Aporiaciones 0.00 0.00]
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Pubfica/Patrimenio 0.00 0.00
Hacienda Priblica/Patrimonic Generado 1,245,004,085.13 36,088,195.26
Resultados del Ejercicio {(Ahorro/ Desahorro) 1,244,258 806,09 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores Q.90 36,088,165.26
Revallios 0.00 0.00
Reservas Q.00 0.00
Rectificacicnes de Resultades de Ejercicios Anteriores 745,279.04 0,00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de Ja Hacienda Piblica/Patrimonio 0.00 .00
Resultado por Posicion Monetaria c.00 .00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios C.co 0.00

1,392,128,052.29 1,392,128,052.29
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Ayuntamiento de Monterrey
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e) Estado de flujo de efectivo

% Municipio de la Ciudad de Monterrey
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacidn
Origen 2,498,183,320.18 6,352,782,318.88
impuestos 1,106,611,189.48 2,048,074 816.87|
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sacial = 0.00]
Centribuciones de mejoras - 0.00)
Derechos 122,094,921.56 313,447 585.99]
Productos 56,772,772.54 177,351,948, 864
Aprovecharmientos 64,127 612.81 339,787,185.79]
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios - 0.00|
Ingresos no Cemprandidos en las Fraccicnes de la Ley de Ingresos Causades en Ejercicios Fiscales
5 N e B - 0.00)
Antaricres Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones y Aponaciones 901,391 882.82 3,032,137,698.87
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 166,314,234.43 434,248,740.93
Otros Origenes de Cperacion B0O,870,615.52 9,734,541.61
Aplicacidn 1,060,550,567.91 4,735,108,666.08]
Senicios Personales 406,702,258.75 1,738,649,583.99
Materiales y Suministros 117,354,441.36 679,195.543.23
Senicios Generzles 305,160,412.53 1,466, 866,041.89
Transferencias ntemas y Asignaciones al Sector Publico = 0.00
Transferencias al resto del Sector Pablico 6,881,332.33 47,010,994 62
Subsidios y Subvenciones - 0.0
Ayudas Sociales 125,248.52 112,588,205, 20|
Fensiones ¥ .JJubilaciones 109 441,412.44 467,052,580.11
Transferancias a Fideicomisos, Mandatos y Contrates Andlogos 110,000,000.00 120,000,000.00
Transferencras a la Seguridad Social - 0.00]
Donativos = 0.00
Transferencias al Exterior - 0.00]
Participaciones = 0.00)
Aportacicnes - 0.00)
Cornenios 2,858,781.84 27,501,776.20)
Ctras Aplicaciones de Cperacion 926,691.14 76,242,920.82
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn 1,437,632, 741.25 1,617,673,662.82
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn
Origen - 7,427, 715.43
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 5,648,095 61
Bienes Muebles - 0.00)
Ctros Origenes de Inversion - 1,778,620, 42
Aplicacién 283,911,024.43 1,358,345,084.60)
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 172,85%,134.63 996,803,157 72
Bienes Muekles 932,940,956 340,128,233, 11
Otras Aplicaciones de Inversion 110,118,948 .84 21,415,693.77)
Flujos Nefos de Efactivo por Actividades de Inversicn - 283,911,024.43 -1,350,917,389.17|
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen - 35,600,000.00
Endsudamiento Neto = 0.00)
inteme - 35,600,000.00
Extemno - 0.00
Otros Origenes de Financiamienta = Q.00
Aplicacidn 52,629,702.06 252,803,375.95
Sendcios de la Deuda
Intemo 5,195,974 83 58,906,672.15
Extemo = 0.00
Otras Aplicacionss de Financlamiento 46,833,727 23 183,606, 703.80
Flujos netos de Efective par Actividades de Finangiamiento - §2,029,702.06 -217,203,375.95
Incremente/Disminucién Nefa en ef Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,101,692,014,76 49,552, 917.70
Efective y Equivalentes al Efective al Inicia dol Ejercicio 1,124,472,240.32 1,074,919 322,62
Efective y Equivelentes al Efectivo al Final del Ejercicie 2,226,164,255.08 1,124,472,240.32
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Municipio de Ia Ciudad de Monterrey
. Ehhide de Fiujos de Eective -
“Enero.at 31 de Marzo 2018 y 2018

Flujos de Efectivo de las Actividades de Cperacién
Qrigen

Impuestos

Cuotas y Aportacicnes de Seguridad Social
Contribuciones de mejores

Derachos

Productos

Apravachamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales
Anteriores Fendientes de Liquidacion ¢ Page
Farticipaciones y Aportacionas

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Otros Crigenes de Operacidn

Aplicacién

Senicios Personales

Materizles ¥ Suministros

Sendcios Generaies

Transferencias Intemas y Asignacionas al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilacicnes

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Sacial

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otlras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Qrigen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procesa
Bienes Muebles
Otros Crigenes de Inversion
Aplicacion
Bieres Inmuebles, Infraestrugtura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicacicnes de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Qrigen
Endeudamiento Neto
Interneo
Extemo
Otros Origenes de Financiamiente
Aplicacion
Sendcios de la Deuda
intermo
Extemo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flufos netos de Efectivo por Activi oe Financiamiento

Incremento/Disminucion Neta en of Efective y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes ai Efectivo of Inicio def Efercicia
Efective y Equivalentes al Efectivo af Final del Ejercicio

2,498,183,329.16
1,106,611,189.48

122,084,921.56
56,772,772 54
84,127,612.81

901,391,802 82
166,314,234.43
80,870,615.52
1,060,550,587.91
406,702,259.75
147,3654,441.36
308, 180,412.53

6.881,333.33

125,248.62
100,441,419.44
10,060,000,00

2,958,781.84
928,691.14
1,437,632,741.25

283,911,024.43
172,859,134.63

932,940,965
110,118,948.84
283,911,024.43

52,029,702.06

5,195,974,83

46,833,727.23
52,028,702.06

1,101,692,014.76

1,124,472,240.32
2,226,184,255.08

2,144,177,082.17]
1,087 B6R 936 66
.00

.00

93,482, 197.99)
43,386, 718.39)
51,697,965.55)
£.00

0.00

796,243, 206,47
67,159, 10469
3,728,951.42;
1,105,058,910.93
470,454,373.27)
60,855,558.221
218,118,632.75
0.00
7,966,666.60
0.00
3,645,088, 16;
119,821,843.05
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

224,158, 748,90
1,039,117,171.24

0.00)

4.00}

0.00}

0.00f
176,555,488.66)
119,108,903.95)
6,908,908.14
50,536,676.54|
-176,555,488.66

0.00]
0.00]
0.00)
C.00
0.00
49,228,808.49)

4,481,579.91
0.00)

44,747 226,55
-49,228,806.49

813,332, 876.09

1,074,918,322.62
1,888,252,198.71
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f) Notas a los estados financieros

La integracion detallada de las notas a los estados financieros se encuentra incluida
en el informe referido en el numeral I, del Avance de Gestién Financiera
correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2019.

g) Estado analitico del activo

" Mumicipio de fa Gindad da Montersd
Estade Asaiitice defActie
Del 1 de Enarp al 31 duMarzo 2019
; Abonos del Vaniacin det |
Salda i ] Saldo Finat
Cohetpte . Paripde Perintio Perioda
3 2 3 4 =(1+2.3) {4-1)
ACTIVO

Activa Girculante 1,190,336,275.34 18,662,359,662.42 17,562,019,678.07| 2,291,676,459.69 1,101,340,184.35
Efeciivo y Equivalentes 1,124,472,240.32 13,166,670,086 86 12,064,978,052.10) 2,226,164,255.08 1,101,692,014.7¢]
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 28,453,834.62| 5,496,689,795.58 5,495,231,871.70) 29,911,758.48) 457,923.88
Derechos a Recibir Bienes ¢ Servicios 38,085,435.01 0.00] 809,754.27 37,285,680.74) -B08,754.27|
Invantarios 0.09) 0.00 0.00] 0.00 0.00)
Almacenes 0.00 0.00 .00 .00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deteriore de Actives Circulantes -1,686,234.51 C.00] 0.00 -1,6859,234 61 0.00)
Otros Actives Circulantes 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.09
Active No Circulante 20,109,801,491.77 2,012,826,714.38 1,821,925,670.82 20,300,702,535.33 190,901,043.56
Inversiones Financieras a Largo Flazo 131,823,704 .82 1,826,783,313.60 1,722, 16527231 236,441,748.11 104,618,041.29)
Derechos & Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plaza 0.00 0.00) 0.00 0.66 G.00)
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consirucciones en Procesa 18,019,829,865.76 177,582,272.98] 40,811,333.61 18,156 600,805.13 138,770,939.37|
Bienes Muebles 1,312,068,231.30 1,100.830.58| 167,689.60 1,313,001,172.25 §32,940.95
Actives Intangibles 74,260,213.86 0.00) 0.00 74,260,213.86 0.00]
Depreciacion, Detariora y Amortizacidn Acumulada de Bienes -611,473,418.61 0.00] 56921,785.61 -668,395,204.221 -56,821,785.61
Activos Diferidos 79,393,210.64 7,360,497.24 1858 580.68 84,824,118.19] 5,500,907 .58
Estimacion por Pérdida ¢ Deterioro de Actives ne Circulantes 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00)
Otros Actives ne Circulantes 1,103,899,684.00 6.00| 0.00 1,103,888,684.00 0.00]
TOTAL DEL ACTIVO 21,300,137, 767.11 20,676,186,576.80 19,383,945,348.89 22,592,378,993.02) 1,292,241,227.01
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h) Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Fy e e T Munici s |3 Ciudad de Monterrey

O o dé ta Benda Pitblioa y Otros Pasives
1 de Enero al 31 de Marz0 2019

MONEDs INSTITUGION O PAIS ACREEDOR Saldo iicial del Perioda Saltla Final del Pariada

DENCMINACION DE LAS DEUDAS CONTRATAGION

DEUDA PUBLICA

CORTQ PLAZO:
DEUDA PUBLICA INTERIOR

Instituciones de Crédito: Pesos BANOBRAS, SN.C. 10,356,366.26 10,765,558.76
Pesos BANOBRAS, SN.C (B 641,855.27 867 214.46
Pesos BBVA BANCOMER, S.A. (I} 8 046,667.38 8,302,118.50
Pesos BBVA BANCCMER, S.A. (I} 2,234,671.56 2,315,803.18
Titulos v Valores: - -
Arrendamientes Financieres: - =

DEUDA PUBLICA EXTERICR
Crganismes Financieros: n =
Internacionales: = =
Deuda Bilateral: = -
Titulos v Valoras: = _
Arrendamientos Financieros: = e

SUBTOTAL CORTO PLAZO 22,179,580.47 23,050,694.88

LARGO PLAZO:

DEUDA PUBLICA INTERIOR
Instituciones de Crédita:
Pesos BANDBRAS, SN.C. 946,578,448.38 943 728 666 47
Pescs BANDBRRAS, 8.M.C. {l) 57,855,627.09 57,679,006.84
Pesos BBVA BANCOMER, S.A. () 799,761,594.02 787,305,967.91
Pases BBVA BANCOMER, 8.A. (I} 182,357,330.77 181,792 268.80
Titulos y Valores: - =
Arrendamientos Financieros: P -

CEUDA PUBLICA EXTERICR
Organismos Financieres: -
Internacionales: i
Deuda Bilateral: - -
Titulos y Valores: - -
Amrendamientas Financieros - =

SUBTOTAL LARGO PLAZQ 1,986,573,000.26 1,980,505,911.02
DTROS PASVOS

OTROS PASIVOS 399,123,182.72 487 64449558

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS
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il. Informacién Presupuestaria de acuerdo a la Ley General de Contabilidad

Gubernamental

a) Estado analitico de los ingresos

Municipio de la Ciudad de Monterray
Estado Analitico de ingresos
Del 17 de enero al 31 de marzo de 2018
Appliaciones y M 7 2 Diferancix
Rubro de ingresos Estimade Red & e .
) £ e R R ] [} & (B=5:1}
impuestos 2,012,231,519.68 : - 2,012,231,519.68 1,106,671,189,48 | 1,108,611,189.48 |- 905,620,330.20
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social - = E = : -
r

Contrlbuciones de Mejoras i - - - - -
k

Dereches 317,775,662.47 [ = 317,775,662.47 122,094.921.56 122,094,921.56 |- 195,680,740.81
F

Productos 183,984,315.13 i - 183,084,315.13 56.772.772.54 56,772,772.54 |- 127,211,542 59
¥ 3

Aprovechamientas 320,014,203.57 | - 320.014,203.57 64,127 612.61 | 64.127,512.81 |- 255,886.590.76

Ingreses por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y r r .

‘Otros Ingresos b = L L | =

Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos

Derivados de Gelaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 3,067,536,129.51 91,932,874.65 3,159,469,004.18 901,391 ,962.62 001,391,982.82 |- 2,166,144,146.69

Aportaciones

Transferencias, A ¥ Subv es, _ a9 4.234.43 357 7

Pensiones y Jubllaciones 162,742,493.76 162,742,493.76 168,314,234,43 166,214,234, L 571,740.6

Ingresos Derivados de Financlamiantos 237.048,149.43 [ - 237,048,149.43 - - |- 237,048,149.43

Total 6.301,332,473.56 91,932,874.68 6.393.265,348.23 2417, 312,713.64 24731271364 | 3,884,019,750.91

Bajo protesta de decir verdad declarames gue |os £atados Finandieros y sus notas, san razonablemente correctos ¥ san responsabilidad def emisor.

Ingresos excedentes.

— =
Entaky Arraditioo te hgresos Ampliaciones y < Dfferencia
Per Pt de Finahclamiento Fafimado Mot e
4] ] B=1+3 i (5] (8=5-1}
Rk Eizcutivo FedaralicjEstatally deles) 6,064,254,326.12 1,502,874.68 6,156,217.198.80 241731271364 2417271368 |- 3,846,971,610.48
unicipios
Impuestos. 2.012,231,518. caf B 2,012,231 519.68 1,106.611.189 a8 1,108,811, 188 48| - 805,820, 330.201
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Sacial o = : i 1 B
Contribuciones dé Mejoras I - - - - -
Derechos. r 317,775,662.47[ - 317,775,662.47] 122,094,921.55) 122,094,621.56 - 195,680,740.91
Productos 153.584,315‘13’ - 183,884, 315.13} 55‘772,772,54' 56,772.772.94| - 127,211,542 59
Aprovecharrientos 320.014.202.57 -r 320,014,203.57| 84,127.612.81 L 64,127.612.81| - 255.885,580.78
F b b
Paricipacionas, Sportaciones, Convenios, r
Incentivos Dervados de Colaboracién Fiscat y 3,087.536,129.51 91,932,874.88) 3,159,468, 064,19 501,391,982.82 901,391.982.82| - 2.166,144,14569
Fondos Chistintos de Aportaciones
;f;i:::if’pﬁ:ﬁﬂel;ﬁﬂ:i 3‘ 162,742,483.76 - 182,742,483.76 166,314,234.43) 186,314,234.42 3.571,740.67
Ingresos de los Entes Publicos de los Paderes Legislative y r
Judigial, de los Grganos Auténomos v del Saator . i i i i
Paraestatal o Paramunicipal, asi como de [as Empresas
IProductivas del Estado
Custas y Aportaciones de Seguridad Secial -| - - - - |
Praductos
ingresos por Ventas de Bienes y Senicios - < d A d
Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Olras i il
Ayldas i i bl
Ingresos derivados de financiamiento 237.048,149.43 - r 237,048,149.43 - - |- 237,048, 148.43
v k 3
Ingtesos Derlvados de Finansamientos 237,048, 145,43 - 237,048,142.43 - -l - 237,048,148.43
Total £,301,332,473.55 9+4,932,674.68 6,393,265,348.23 2.417.312.713.64 2,M7,312,71364 |

Ingresos excedentes

Bajo pratesta de decir verdad declzramos que los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctas y son responszhilidad del emlser.

3,884,019,759.91
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b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Administrativa)

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egrasos
Clasificacibn Administrativa

Del 1° de enero al 31 de marzo de 2019

Egresas
Concepte Aprobatio ( el Modiiato Davengado Pagado bsgarcicd
1 2 3=iie2y 4 5 6=(3-4]
Poder Ejecutivo 6,064,284, 324 12 861,087,602.07 6,725,371,926.18 1,564,403,478.45 1,196,185,544 33 5,170,968,447.73
Poder Legislativo o -
Poder Judicial h

Organos Autéromos

Tatal del Sasto

6,064,284,324.12

£61,087,602.07

6,725,371,926.1%

1,664,401,478.46

1,198,185,544.33

5,170,968 .447.73

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa

Del 1° da enero al 31 de marzo de 2018

Concepto Aprabada ,‘1"‘?“““’.‘”?"{ Hogiteaio Bevengado Pagado SLbsieeisky

1 = ECIErS) ! p B=(3-4)
Ayurtamients 58,638,397 84 -182,782.78 58,453.515.06 11,142 429.55 9.492,764.54 47,311,185.51
Oficina Fjecutiva del Presidente Municipal 158,957,235.10 -11,580.45 158,945,854 65 21,870,222.11 19.784,213,85 137,075,432.54
Secretaria del Ayuntarmiente 245,681,865.04 2.437,918.10 249,119,783 14 44,500,586.65 41,101,719.88 204,619,196.49
Tesoreria Municipal 629,750,928 54 57,833,088.55 687,583,017.09 178,096,042.88 148,017 591.86 508,486,874.21
Secretaria de la Contaloria 71.217,371.89 -2,713,028.11 68,504,343.78 9,602,858.05 8714 926 88 56,901,485.72
Secretaria de Obras Pablicas £13,624,733.89 309,253,426.17 922,878,160.05 224,292,601 48 199,142 047.25| §98,585,558.58
Secretaria de Desarrallo Urbane y Ecclogia 47 663,135.23 670,254.46 4B,333,380.569 §,867.540.43 7,988,832.70] 39,465,840.36
Secretaria de Desarrofie Sacial 342,966,526.02 2,708 668 18 345,675,194.21 62,051,541.29 52,490,980 92 283 613,652 82
Secretaria de Administracién 707,428,488.95 32,601,458.36, 740,028,847.32 189,155,385.89 151,971,187.99 550,874.561.43
Programa de Previsidn Social 516,123,645.40 23,434,331 61 539,557,978.01 120,813,079.94 114,817,356 86 409,744,895.07
Secretaria de Seguridad Plblica y Vialidad 904,808,810.07 156,855,486,33 1,061.674,296 40 197,480,860.46 151,808,003 01 864,193,435.94
Sisterna para &l Desarrolic Integral de la Familiz 113,574,403.80) 12,177.898.38 125,752,302, 18 28,477,427 74, 25.854,622.52 95,274,874 44
Secrelaria de Desarrollo Econdmico 42,890,895.73 -2.800,165.05 40,000,730.68 5.032,140.82 4.311,898.13 35,058,589.86

Secrefariz de Senvcios Piblicos

1,609,950,885.61

€8,812.628.31

1,678,763,513,62

443,016,761.27

260,589,397 44

1,235,752,752 65

Total del Gasto

6,064,284,324,12

661,087,602.07

6,725,371,926.19

1,554,403,478.46

1,196,185,544.33

5,170,968,447.73
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c) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Econdémica)

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econdimica (por Tipo de Gasto)
Del 1° de enero al 31 de prwrzo de 2019

Sl
¥ el
Goncepto Aprobado ‘E"’V""W“ i Woificado Devengade Pagads iy
1 b+ i w2y 4 5 £=(3-4)

Gasto Corriente 4,729,542,966.48 21,476,088.45, 4,751,019,025.93 997 078,214.55) 780,308,344.23| 3,753,940,811.37

Gasto de Capital 818,496,145.89 370,085,514.95| 1,188,581,660.84 180,830,515.9% 160,531,564.06 1,007 751,144.89
Amortization de la Deuda y

T i Padivos 23,221,286.55 265,626,227.67| 2B8,947,524.22 267,053,153.25 146,750,764.42 21,894,370.97

Pensicnes y Jubtaciones 462,923,915.20 3,899, 800.00 496,823,715.20 109,441,584.70 108,545,871.62/ 387,382,120.50

Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.q0 0.00 o.0o

Total del Gasto 6,064,284,324.12 £61,087,602.07 6,725,371,926.19 1,554,403,478.46 1,196,185,544.33 5,170,968,447.73
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d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Objeto de Gasto)

Hinicipio &e W Oizkind de Monturray
Ettiks AIMIGD 4 EATCIID 08t Prosmamet: o Egramon
Clanificiisn sor OBt da1 Tusto {Capitita y Lancapts)
41 1% 0 anwrs bl 31t mar s de 218

- Egrescs
om— Aprthags e Wodficado [ Pagnda Bubaipsiolo
R & ECREEN a i Faddrd)
Surviclos Pamoneios & LTI e | 5 LII9049.76 | 5 1,681,53,872.95 | § 406,764,269.75 | § a00,936,164.34 | § 3,546,762,403.20
ReMmnamcianes gk fanomal g farsater Parmanence B B99,570.164.00 -5 1533847 13 | & 208,031516.82 | 5 NADITEAS | S BN IVEE FEILTAT 3R
Renneracianes atFaevonal fe Caricter Trarsieotta s 32215042 | § 19455014 5 a0 | 5 a4l | 5 e TN 1
Rt rmunaracaones Adkianates y Especidlod H 291,778,558.53 |6 115587341 | 5 AA0EUNLRLAT | 5 TLIIEENA | & 5,483,300.44 219,327,021 42
Sequridad Socdal B 40,000,00%.00 | 5 & % B550,622.62 | 3 573455151 2132837132
Qs Frestacianes Soclales v ECaaGmIcas t SPMEIEANN | 5 ZM3E9E97 | & 52361030621 | 5 1032 683.26 | 5 H3 38501271 272867355
Prevsiones 5 5 - s s s
Pago da Estirrebos 3 Seruldored Publicas % 16,520002.00 | & 2839290 | 5 1574539290 | & 1pe3moed | 5 1583,060.00 15,062,332.80
Matorlaeey SUminifs H V729580306 |-5 12,294,553.07  § 718,001,72098 | § 127,334,441 % | § WEEATI | § 597,646, 780,63
naayrates e Adminltraclén, Emiidn de Dacumantes y Arllcuks il s S ST | 5 2anmzsa] 8 TEaLmes | 3 2141 | £ 1ATSan Py
Alitrentas v Ltemliios t 2133073 | 5 651,808,001 & TLFITIITER | S 210,152.30 | § 114,857 07 19,407 485,72
i i 3 & s 2 H % L]
Materlares y Artieuies de Corsuieeidn y Repasacion H 181,650,809,82 | -6 15.140:842.37 | & 165.509.067.50 | § BAGTERE2 (5 250271333 159,142808-95
erockicter Quimices, Farmactulloos y de Labaratoris H 125438713.49 -8 14545218.74 | & 21120399821 | % 5427102028 (3 4436070310 15301834082
Canuatlres, Wirtcares ¥ Adhoy s 160,309126.08 | % 71,0850 [ 5 177 oontanes [ 5 AREAATAI | 5 WAL 130115753.98
vestuacias, Blankss, Pramds; de pratecelon v Atieuios Deportivos H A 253577 | g | § 72007 | 5 PPREs 39ENSEA T2
Materlates y Suminlst o pora fegardad 4 2510913.88 | & AL | 5 7445351322 | 5 5 2513513 27
Heevamirntas, Reiacelones ¢ hecesorios Menores § 339977878 | 5 EL-ERTRN R EY A593,446.57 | £ 148,784.26 | § 31456260 45,705,611
Servicks los H 484,162 087.04 |-3 133,786.38 | § 1,382,018,302.96 | 5 206,360,412.53 | & 232,942,524.65 | § 1275 Y7 B0
Sardels Bdseon H 214,58, 746.34 |5 28/85,090.52 [ & ZHI9TAE3 L 5 5257940823 | 5 ALETILTR D 235,234.747.59
Servslod de Atrardarriea 5 1ipamgen e f o eeraste | 116,355,795.80 | § 77| ¢ 101, 264.53 10381.831.55
Surdtlos Frofosloralcs, Clamificas, Térnieos y Duros Sarvilos. s 1085090956 | & asqpman |5 ars 2828060 | § asseasitel | s 1A 135,50 32020038 53
Santlo Finareeras, Bancariss y Corertiokt s RIS | 5 1588971 | & 74,151288.80 | 5 aoesEmTa | 5 139e1,12 60,207752 12
Sorvciax de Trstalatlér, R=pAracl A, Mantenimionic y Coraervscior . amBLILL | amzenas [ § 258541715 | § 2800043 | § EASA0 1L 35796210642
Servician de ComurieaclnSocfal y Pupicias s LS | 5 ] gL | § 7906576 | 5 559896576 aa71.995 43
Sarviclos de Trasladat i idck e H LE138500 | 5 570,05 | 5 109545037 | § TLE®TF | 5 46 ,674.59 162380412
Sardelon iliclales s 1653256575 4 1,925, 2652,58 | § 18G54,207.25 | § ssatesi | 5 smney 13793938.28
tras Sanvilos Sererles s 1R | § 182062027 | 5 amnanizan | § s8I0 | 5 50176 85008 85,156,220.55
Aslgr Subsldian 4 TISA46,509.00 | £ £888,050.66 | § 731,144,528.78 | 4§ 216,48, 176.55 | § 114,092,538.27 | & B4, £56,343.20
Inknen y Adgriaciaces el 3 s - |s 5 5
Tranaterenclst 8 Resta g Septor Pk 5 2485500000 | e |4 20T | § TR 5,506 8688 1785241586
Sublcics y Subyencianes s sa08232% [ § H 510837233 | § 5 . 10T
Ayidhs SO2IBIEH 5 %2550,26056 | & 103667 | 5 B4,32R457.23 | & 125208527 & Buf, 21340831
Fersiones  lublacionst. 5 40337308 2 [ & 58980000 | § 8 AT1.50 | § mansere]s 10854547162 8738212050
e M oy O s 14020000000 | § H 140,000000.00 | & 110002,00003 | & @ 30,002,000.00
Teambarenclss  ta Segyiricad Secial S " B § 1 H »
basatlent s - s 5 s s -
Tramsterenaiss atEatesiae s 5 - s $ H
Blenes Muables, fnmuehios ¢ Mtangibies. 3 FIRERA,ITE | § 54196289 ( § Rad2 AR | § 28270886 | § AL0AR00 | & 225,720, 16R.65
Headilrio y Eapins de Adialsiracion 5 172588 | 5 3054567 [ § AT | & aumren| s 1512895847
Ianiliarle y Equipa Educacional y Rrcieailvo. E LOOETLEL | 5 B/OUYEZ |5 1350790.23 | § 12718056 | & LAYIBLDGY
Eequon e |nstnamamnial Medico v de Labatatania 5 17,321, 780.37 { & 1792201 [ 5 17,285,702 38 | § 04300 | 5 5, pat 00 1730065438
Vetludos y Equipe de Transparte & T54LLETTA |5 FHAI55E | 5 7,361,734.30 | § & . TA61,734.30
Equie de Detervay Seguridad 5 158345,52,22 | § 5 159,395,153 | § - s - ANEME 5T
Wiaquinsris, Oues Equlpes ¥ Herramlontzs. 5 26660 HAEE |5 A2EEad | 5 HLIRALS G | & 21157360 | & 22,0000 26 A14307.70
Aetiups Blaldgeas & * & § 4 B
Blenes Inmustist E 5 § 5 L o
Actluns Intangias E 55,647.50 | § H SRE47ID0 | T H . 5564750
Invantdn Pdbliea L) 589,631,231.36 | § 385,937.551.06 | § 959,158, TE22Y | § 183,437,806.89 | 5 160,500,576.06 | & T, 1057823
Dbra Pablca en Henes de Darninie Pubilcs L) 564,350,520 | & I6REITSSL06 | S a3y fassdd g | 5 174,336 289,44 | & 1587187477 TR A8 AT
Obra Pilsica en Blenes Prapies s s 5 5 - s -
Proyectos Prochicthvos ¥ MCIONEE B Foments: 5 23E073804 | 4 3 213807380 | 5 550030755 | & LPELTmAT 15 877,E30.4%
towaians Hnanciarss y Orras Pravlianes $ - s - s - s - s ] -
i I Productl B 5 5 5 .
Arcinnes y Sesseipasianes e Caplial E 5 5 5 &
Formea de Tinlos y Valres 3 5 S B 5
Corcasdn g Thylos y Valores. & H H E 5 o
Corcosiin de Fréstamos B 5 s 5 s
1 e ¥ Ang B 5 3 5 s i
OVat Hvailarat Flnanclers & 5 3 & &
Provinnes ara Contingnrclasy Oimss Emps: bsnes Expeeiates 5 - s 5 B 5 =
Farticlp! Anertecionar $ 113976563 | § . $ 7AW 7EEA | 5 TLTLES | § 3,58470184 | § 74,150,583, 7%
Particlaaciofed. B 5 H) 5 3 &
s s s 5 - s
Canverios s Za187658 | § s EERICECT LsazELes| & 235,781 84 018058572
Dauda piblis s s | 207.480,330.05 | 5 sareTenT | 4 T3,09,00049 | § ImEnenLas | § 213,177,389
Amordzaclénag ta Bauds Poblies 5 332129555 [ 4§ 344156409 1 5 267624881 44 | 5 5195874.83 | 5 21,566,385.61
1ML aq 33 Dgusa Pibllen 5 203,52063270 | § EIRCLAEEE2Y ) I35IBTIEAE | S A6 0056 | S 168.9596,651.4T
Camirlones g 17 Dvuse Pikics s 5 5 5 - s -
GALIOS Bk |# Deutta Piibica & 27943037 | 5 H LTIABDIT | 5 AdTAZET | & 463 BIBET 256,656,700
Caste par Cabarturas s s H 5 s
#ooyor Finarciers; s 5 s s 5 -
Sdeusas de Elercicios Fhcales Amelores [AGEFAS): 5 H ansageana | & 2218085278 | 5 18517892 | $ 15037838 327,404,30
Toral ol Gazt 5 ] 5064,284.234.12 [ § LT 01| § &7, %6135 1.58,003.47948 [ 5 1,395,205,590.33 | § 5,170,508,447.73
LBl aportns e k1o Fiseales Anterores JADER S 10 sabtos el les ampifacist e e CaRAUTD & 65 CURRTIN Q0T Fagar,
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e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion
Programatica)

Municipio de la Ciidad de Monterrey
Gasto por Categoria Programitica

Del 1* de enoro al 31 de marzo de 2004

HpuaEosil Modiicado Bevangade Pagada SRRl

1 2 3afi+y 4 5 $713-4)

Programas
Subsidios: Secter Saglal y Prvada o Entldades Federativas y Municiplos . - - - -
Sujelos a Regls de Operaclén - - - | -

Otros Subsidios - - -
Desampeno de [as Funclones - - - = = -
Prastaciin de Servicios. Piblices 2,452,673,516.31 107,961,228.30 2,600,635,144,61 458,036,903.25 389,793,073.52 2,142,508,241.36
Prouisién de Blenes Publices - - - - - -
Planeavion. seguimients ¥ evaluacién de polticas plblicas 52,172,001.12 - 4,570,969.52 47,601,031.30 6,242,200.76 | 5,954,042.73 41,358,828.54
Fromezlén y foments 226,646474.08 |- £,167,035.42 21847943866 26,610,343.564 25,629,508.77 191,B68,595,02
Regulacién v suparvision 242,743,381.80 |- 4,318991,34 238,424,390.56 39,825,374.66 37,284,447.61 198,532,015.50
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gabierro Federal) - - - - - -
Espechicos 38,719,002 83 B85,286.26 39,608.375.09 8,339,378.47 £,214,096.06 31,268,500.62
Proyectos de nversion 474,545,805.35 |- 14.476071.85 4R0,169,733.50 35,401,046.37 30,578,524.69 423,768,687,13
Adminisiretivos y de Apove 3 E = o . -
Apoya | pocese presupuestarie ¥ para mejorar la efickno)
institucional 1,156,256,182.41 | 17,301,911.11 1,174,158,092.52 338,793,672.75 183,232,074.77 B34,364,418.77
Apoya a b funcitn iblica y al mejoramienta de la gestian 5,862,355.51 |- 26045518 5,601,900.33 1,08,399.50 1,043,504.17 4,521,500.53
Gperaciones sjsras | E B . - R
Compromisos - . o - 2 3
Ohbligaci de cu isnto de resolucién | 30,368,777.09 4,784,994.83 35,153,771.92 22,748,062.38 22,667,808.30 12,405,708.56
Desastias Naturales E E = = - -
Ohbligaciones. J - o = 5 :
Penslones y |ubllaciones 494,188,343.78 3,334,331.61 497 522,675.39 109,713,079.94 108,817,356,86 387,50%,595.45

Appriaciones a la $eguridad sesial - B -
Aportaciones a fondos da estabilizacién - - 5

. a fondos de lmverslon y de pensiones

Programac de Gasla Faderalizads {Goblerno Faderal} ] : 3 = R .
Gasta Federsizada 430,007,994, 74 332,615,744.57 1,182,623,739.31 280,252, 415.40 273,562,885.08 $02,331,323.581

2 entidades ¥ P R @ = B - R

Gosta financiers, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de Ja banoa E e B = R N
adeudos de jerclclos fiscales antsriaras - 225,393,629.00 225,383,625.00 175,319,599.06 108,808,221.47 74,079,594
| Total del Gasto 6,060,284,324.12 663, 087,602.07 5,725,371,926.19 1,554,803,478.46 |  1,196,185,544.38 | 5170,968,447.73
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f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion

Funcional)

Mhinisipio de la Ciudad de Montarrey
Estado Anaittico del Elercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1° de enero al 31 de marzo de 2019
Egresos
5 igaiones! o Subejercicio
Cotdepea Herobode mﬂm Modificade Dovangado pogao
1 2 3wt} 4 & 6= (3-4}

Gobierno $  2,3%6,107.999.9 | % 128,979,907.11 | $ 2,455,087,906.40 | § 426,887620.42 | § 198,703,176.25 | 5 1,984,200,285.98

Legislacion 58,636,397.84 |- §4E,810.52 58,087,687.32 10.776,401.81 9,489,808 45 47,311,19551

Justicia - - - -

Coordinacién de la Palitica de Gobierno 822028,770.71 |- 7,324,840.58 §14,703,530.13 162,580.747.37 138,380,685.24 652,123,182.78

Refationes Extanores - - - 3 2 -

Asuntos Financigras y Hacendanos 289,068,576.58 |- 9.971,162.20 278,098,394.39 60,959,338.16 39282.631.18 218,139,056.23

Seguridad Nacional - - - - -

Asuntos de Qrden Pubiico y de Segundad Interior 989,626,142 92 122,365,378.13 111189152112 17411852207 15372328609 937 872,999 05

Qtros Servicios Generales 166,747,111.16 24.459,352.28 191,206,473.44 58,452.611.01 57,846,475.28 132755,862.43
Desarrollo Social $ 3,230,77412580 | & 243715,479.34 | § 3,474,55280484 | § £40,287,751.38 | § 583616,389.94 |§  2834284863.56

Proteccion Ambienta! 6,373,857.00 |- 288,850.45 684 916.55 B32.975.84 817,193.84 525194091

Vivienda y Senvicios a la Comunidad 2,232,864,417.20 245884772 86 2,476,529,180.86 453,743,653.40 405,219 478.87 202478553645

Salud 27.713,648.94 1- 36272411 27,350,622.83 4,492,81303 433942925 22,858,109.80
| Recreacian, Culturay Otras Manifestaciones Saclales 295 688,748.37 |- 8,053,663.93 287 634,885.44 44,506,676 68 39983280 34 243,128,208.75

Educacién 7.727.8%4.40 127 687.76 7,855,582, 16 1,374,638 48 1,351 483 45 6,480,84387

Protecion Social 629.526.371.55 B615,418.76 636,143, 791.31 130,222,520.07 126,922.911.49 50592127124

Otros Asuntes Sociales 30877.379.04 75,937 .65 30,953,316.68 5,114,474.06 500261288 25,336,842.63
{Dssarrelio Econémico 122,706,899.93 -9,172,876.32 113,534,023.61 16,459,892.85 14,685,819.34 97,074,130.76

Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 3852136548 |- 3383 718.04 35,137 639.42 4126,558.79 381258095 31.011.08063

Agropecuana, Slvicultura, Pescay Caza = - - - =

Combustibles y Energia - - - - -

Iineria, Mamufacturas y Canstruccicn E = a -

Transporte - - - | -

Camunicacicnes - - - - - -

Turisma 453921882 598053 4,545,199.45 399,138.95 362,469.54 4,146,010.50

Ciencia, Tecnologia & novacidn 3518041873 - 4,742,398.94 3441802078 4,208,125.27 3107, 177,76 3021188552

Otras Industrias y Otros Asuntos Eqondmicos 40,485,865.82 |- 1.082,741.87 39,433,163.95 7.7268,018.84 7.283,581.59 31,705,144, 11
Otras na Clasificadas en Funcicnes Antesiores 384,695,299.40 297,502,081.94 682,197,291.24 430,768,213.81 149,180,158.30 251,429,177.83

Transacciones de la Deuda Publiva / Coste Financiero de la Deuda 206 571,400,682 35,308 88717 764,890,105 79 52029,702.08 52029 702.08 212.850.40473

L:;s;efgﬁﬁﬁmpgf&pgif:f ¥ Aportaciones. emtre DRECn(Es)  eq 15 peg 78 87313 185,132621.77 118,881,333.53 5546,568.45 3825128844
3 Saneamiento del Sistema Financiero - - - - - -
| Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 3 262,184 662.78 262,184,662.78 261,857,178 42 141,603,789.59 32748436
[ Total del Gasto § E0S42B432412|5 6105760207 [§ 672537182619 (5 155440347845 |4 1196,18550433 |8 51706844773
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11l — Anexos

La integracién detallada de los anexos se encuentra incluida en el informe referido
en el numeral lli, del Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al
primer trimestre del gjercicio 2019.

Para los informes contables y presupuestales, la declaratoria de decir verdad y
firmas correspondientes, se encuentran incluidos en el anexo del informe
correspondiente al Informe de Avance de Gestién Financiera al primer trimestre del
ejercicio 2019.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideracion de este
organo colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se envie al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y al Organo de
Fiscalizacién Superior del Estado el Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2019, en los terminos del
considerando sexto del presente dictamen.

SEGUNDO. Que el Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al
primer trimestre del ejercicio 2019, no implica liberacién alguna de responsabilidades
que pudieran llegarse a determinar por la autoridad competente con posterioridad o
que se hayan formulado en revisiones ya auditadas.

TERCERO. Se instruye al Secretario del Ayuntamiento para que envie al H.
Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestién Financiera para su revision
y andlisis, a fin de dar cumplimiento con lo establecido en el articulo 33, fraccion Il
inciso e), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

CUARTO. Publiquese el Informe de Avance de Gestion Financiera al primer
Trimestre de 2019 en el Periédico Oficial del Estado y en la Tabla de Avisos del
Ayuntamiento. Difindase los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la
pagina oficial de Internet: www.monterrey.qgob.mx

ASi LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES / MONTERREY, NUEVO LEON, A 26
DE ABRIL DE 2019 / SINDICA PRIMERA ROSA |LORENA VALDEZ MIRANDA,
Coordinadora / SINDICO SEGUNDO MARIO ALBERTO CRUZ CAMPOS,
Integrante / REGIDOR GABRIEL AYALA SALAZAR, Integrante / REGIDOR JOSE
ALFREDO PEREZ BERNAL, Integrante / (RUBRICAS) / REGIDOR DANIEL
GAMBOA VILLARREAL, Integrante (SIN RUBRICA)”.
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Sigue expresando la C. SINDICA PRIMERA ROSA LORENA VALDEZ MIRANDA:
“Es cuanto, Secretario”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, Sindica Primero.
Esta a su consideracion los acuerdos presentados, ¢si alguien desea hacer algun
comentario? Muy bien, no habiendo algin comentario en los términos del articulo 55
de la Ley de Gobierno Municipal, y 61, del Reglamento Interior, favor de manifestar
su voluntad levantando la mano, ¢iquiénes estén a favor?, sen contra?,
¢,abstenciones? SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES”.
{Con 29 votos a favor.)

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Enseguida la Comision de Equidad
y Grupos Vulnerables hara la presentacion de un asunto, y para el mismo, tiene el
uso de la palabra Olga Villarreal Moraies, adelante compafiera Regidora”.

En uso de la palabra la C. REGIDORA OLGA VILLARREAL MORALES dijo: *Si,
buenas tardes. [ntegrantes de este Organo de Gobierno Municipal, con fundamento
en lo establecido en el articulo 53, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn, se procedera a dar lectura de los acuerdos del dictamen de
la Comision de Equidad y Grupos Vulnerables, que tiene agendado presentar en
esta sesion”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del Unico DICTAMEN DE LA
COMISION DE EQUIDAD Y GRUPOS VULNERABLES, cuyos acuerdos fueron
leidos por la C. Olga Villarreal Morales.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE:

Los integrantes de la Comision de Equidad y Grupos Vulnerables del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Leoén, con fundamento en lo establecido en los articulos 36,
fracciones V y X1, 38 y 42 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn;
y los articulos 10, fracciones IV, VI y VIII, 20, 22, 25, fraccién XIX, incisos a) y h), y 27
del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a
la consideracién de este 6rgano colegiado la propuesta referente a LA
GALARDONADA DEL RECONOCIMIENTO PUBLICO “MUJER QUE INSPIRA
2019”, bajo el siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. En sesién ordinaria celebrada el 12 de febrero del 2019, el Ayuntamiento de
Monterrey aprobd la emisién de las bases para la convocatoria del Reconocimiento
Publico “Mujer que Inspira 2019”, la cual recibi6 amplia difusion mediante su
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publicacién en el Periédico Oficial del Estado nim. 22, de fecha 20 de febrero del
2019, y el mismo dia en los periédicos de circulacion local y en medios electronicos
oficiales.

Por lo anterior v,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que en términos de lo dispuesto por el articulo 25, fraccién XIX, incisos
a) y h), del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, la
Comision de Equidad y Grupos Vulnerables del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn cuenta con atribuciones para conocer del presente asunto y elaborar el dictamen
correspondiente.

SEGUNDO. Que en términos de lo dispuesto por los articulos 44, fraccion 111, inciso
d), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y 39, fraccion 1l inciso
d), del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, las sesiones
solemnes seran aguellas que se revisten de un ceremonial especial, y que siempre
seran sesiones solemnes en las que se haga el otorgamiento de reconocimientos.

TERCERO. Que el Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey establece en
el articulo 67, que las votaciones para elegir personas ajenas al érgano de Gobierno
Municipal, se haran por cédula impersonal asegurando el secreto del voto y seran
depositadas en una urna.

CUARTO. Que de acuerdo a lo dispuesto por los articulos 45 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén y 43 del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Lebn, se establece que las sesiones solemnes deberan
celebrarse en el recinto que para tal efecto acuerde el propio Ayuntamiento, mediante
declaratoria oficial.

QUINTO. Que la Comision de Equidad y Grupos Vulnerables recibio como propuestas
de tan distinguido reconocimiento a las ciudadanas, las cuales citd a continuacion:

ROSA ELIA MORALES TIJERINA

Es Licenciada en Administracion de Empresas, Instructor de Lengua Inglesa por el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Estudié la maestria en
Responsabilidad Social en la Universidad Anahuac y posgrado en Accesibilidad para
todos por la Universidad de Catalufia, cuenta con diplomados y diversos cursos
referentes a temas de Desarrollo Social, Asistencia Social, Derechos Humanos,
Personas con Discapacidad, Liderazgo, Accesibilidad Universal y Fundraising.
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Desde agosto 2013 a la fecha es editorialista en Las Noticias Monterrey de Televisa,
cuyas capsulas editoriales “Si podemos” con Rosy Morales, fomentando la cultura
de respecto a la discapacidad.

En junio del 2017 participé en diez reuniones de la Convencién sobre los derechos
de las personas con discapacidad realizada en las instalaciones de las Naciones
Unidas de Nueva York.

Es actualmente la Primera Diputada Federal Suplente con Discapacidad por Nuevo
Ledn Legislatura LXIV 2018-2021.

Ha recibido reconocimientos como Medalla al Mérito Civico 2015, el Premio Nuevo
Leén Incluyente 2012 por parte de la Secretaria de Educacion de Nuevo Leén, el
premio Periédico el Regio 2014 por su trabajo realizado en favor de la sociedad de
Nuevo Ledn y en el marco del 70 aniversario del Instituto Regiomontano Chepevera
como proyeccion Lasallista.

Fue miembro del Consejo de Personas con Discapacidad del Estado de Nuevo Leén
a cargo del Comité de Homologacion de Reglamentos de Transito y lugares
preferenciales con personas de discapacidad.

ANA ROSA BERISTAIN HERNANDEZ

Licenciada en Derecho con estudios en Administraciéon de Empresas, con estudios
de Maestria y Doctorado en Teologia en el Centro Continental de Estudios
Superiores en Mission, Texas, con especialidad en Psicoterapia Gestalica en el
centro de Investigacién y Entrenamiento Gestatl de Nuevo Ledn.

Conferencista de diversos Programas de Desarrollo Humano e Inteligencia
Emocional, ha desarrollado proyectos para mujeres y adolescentes para la

prevencién de la violencia de género y violencia familiar, que desarrolla a través de
la Asociacion Civil Mariposas de Felicidad de la cual es Fundadora y Presidenta.

La Dra. Beristain brinda conferencias a pacientes que actuaimente enfrentan la
enfermedad del cancer de mama en alianza con ISSSTELEON. Asimismo, dirige el
programa en vivo “Café entre amigos” el cual se transmite de forma semanal en la
pagina oficial de Mariposas A.C. en Facebook, donde se invitan a especialistas sobre
tematicas relacionadas con el empoderamiento de la mujer, asi como el
fortalecimiento de la familia.

Actualmente ha generado diversas alianzas estratégicas con organizaciones de
sociedad Civil, de Gobierno, entre otras, con la finalidad de generar un mayor
impacto social positivo.
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GUADALUPE ARACELI W. CHING PACHECO

Es propietaria de Distribuciones y Servicios Monterrey S.A. de C.V. con sucursal en
Monterrey, empresa relacionada con el ahorro de energia, y de Consulting Success,
S.A.de C.V.

Coordina y promueve acciones encaminadas a provocar el desarrollo empresarial
con inclusién de género, como parte de ello promueve la capacitacion para mujeres
en la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién en Nuevo Leon en oficios
poco tradicionales para las mujeres tales como: Curso de operadoras de
retroexcavadoras, plomeria, soldadura, electricidad, reparacion de
electrodomésticos y acabados, incluyendo las platicas de valores durante los cursos
impartidos.

Su participacién en la sociedad civil ha sido muy amplia, en la actualidad es
Vicepresidenta de Instituciones de la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion, fue Coordinadora Alterna a nivel nacional de mujeres empresarias en
la CMIC, es vicepresidenta de comunicacién de la Comisién Mujeres Empresarias
CAINTRA. Fue directora de relaciones institucionales de ANCIFEM, Sociedad Civica
Femenina. También fue consejera del Instituto Municipal de la Mujer en Guadalupe,
Nuevo Ledn y Consejera de Mujeres en Plenitud A.C. Secretaria de MUMAFAM,
A.C. (Mujer, Matrimonio y Familia A.C.).

Es coautora de los libros “El destino esta en tus manos”, “Actla y trasciende” y “El
arte de trascender”.,

Fue galardonada con la presea Francisco Barbadillo y Victoria 2018 y con diversos
reconocimientos todos en categoria Trayectoria que otorga el Observatorio de
participacién ciudadana en el marco del aniversario del Sufragio Femenino en
Meéxico.

ARELY ABIGAIL MUCINO REYES

Es boxeadora Profesional, egresada como Licenciada en Ciencias de! Ejercicio de
la Facultad de Organizacién Deportiva de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
convirtiéndose en la 1er mexicana y la segunda a nivel mundial en ostentar los cuatro
titulos mas importantes a nivel profesional.

Arely inicié su carrera en el boxeo amateur a la edad de 13 afios bajo la tutela de su
padre Juan José Mucifio. Ha sido ganadora de 11 torneos amateur en Nuevo Ledn
entre en los cuales se destacan Guantes de oro, estatales, torneos de barrio y duall
meet en la Republica Mexicana.

Debutd en el terreno profesional a la edad de 19 afios, empatando con Alma Flores
Bueno quien en ese entonces era la clasificada numero 6 del pais a quien derroto
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un mes después, con esta victoria Arely logro entrenar a las clasificaciones en el
lugar namero 5 del pais.

Gracias a su buen boxeo y disciplina se proclamé Campeona Mundial Mosca de la
Federacién Internacional de Boxeo (FIB) en enero del 2011. Ha realizado exitosas
defensas en su centro nacional y mundial los cuales la llevaron a ser reconocida
como la mejor Campeona Nacional en el 2010 avalado dicho reconocimiento por la
Comisién de Box del Distrito Federal y el Consejo Mundial de Boxeo.

Fue premiada por el Estado de Nuevo Ledn con el Trofeo Regio en su décima
primera edicién del 2012, también ha obtenido importantes reconocimientos como la
“Medalla al Mérito Civico de Nuevo Ledn 2010” que otorga el Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn y reconocida como “La estelarista del afio” 2010 avalado por la
Comision de Box del Distrito Federal y el Consejo Mundial de Boxeo.

En la lucha del desarrollo de la comunidad en areas de alta vuilnerabilidad, junto su
padre y entrenador el Sr. Juan Mucifio, ha puesto un gimnasio llamado “Gimnasio
Team Mucifio” el cual uno de los enfoques es apoyar junto a los padres a un mejor
desarrollo de los nifios y adolescentes.

LILIANA MARGARITA MELO GONZALEZ

Del afio 2010 a la fecha, es Presidenta de la Junta Directiva, Fundacion
Interamericana de cultura y Desarrollo (ICDF), Washington, D.C., de la cual fue
Consejera Fundadora en el afio 2005, desde el afio 2008 a la fecha, Consejera de
la Comision Estatal para las Conmemoraciones del 2010, Nuevo Ledn, (Centenario
de la Revolucion y Bicentenario de la independencia de México); Consejera del
Festival Internacional de Musica de Morelia “Miguel Bernal Jiménez”; Presidenta del
Patronato del Festival Internacional de Santa Lucia, Estado de Nuevo Leén, del afio
2006 a la fecha, Consejera del Museo del Prado, Madrid, Espafia, desde el aiio 2004
a la fecha es Presidenta del Patronato de la Escuela Superior de Musica y Danza de
Monterrey, A.C.

En el area de Desarrollo Social desde 2008 a la fecha, es Presidenta de la Fundacion
México Monterrey 2010, A.C. del 2006 a la fecha, junto a Federico Sada Gonzalez,
Presidentes de la Biblioteca del Instituto para la Democracia Vicente Fox Quesada
en San Cristébal, Guanajuato, del 2005 a la fecha es Presidenta del Consejo
Directivo del Pasec de la Mujer Mexicana, Monterrey, N.L, desde 2001, es Socia
fundadora de la Fundacién Vamos México.

Hasta el 2006 fue Consejera del Fondo Mexicano para la Conservacion de la
Naturaleza, asi como desde 1999 a la fecha es Consejera del Museo del Desierto,
Saltillo, Coahuila.
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Desde el 1994 al 2001, fue Coordinadora del Consejo Ejecutivo del Parque
Ecologico Chipinque, en Monterrey, Nuevo Ledn.

SEXTO. Que la Comisién de Equidad y Grupos Vulnerables reviso los expedientes
recibidos con las propuestas de las candidatas a ser galardonadas con el
Reconocimiento Publico “Mujer que Inspira 20197, y despues de analizario, se
propone como merecedora al reconocimiento a la ciudadana Liliana Margarita Melo
Gonzalez.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, la Comisién de Equidad y Grupos
Vulnerables del Ayuntamiento de Monterrey presenta a consideracion de este organo
colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERQO. Se aprueba otorgar el Reconocimiento Publico “Mujer que Inspira 2019" a
la Ciudadana Liliana Margarita Melo Gonzalez.

SEGUNDO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la pagina
de Internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 26 DE ABRIL DE 2019 / ASI LO FIRMAN Y
ACUERDAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE EQUIDAD Y GRUPOS
VULNERABLES / REGIDORA OLGA VILLARREAL MORALES, Coordinadora /
REGIDORA LILIANA TIJERINA CANTU, Integrante / REGIDORA MAYELA MARIA
DE LOURDES QUIROGA TAMEZ, Integrante / REGIDORA OLGA LIDIA HERRERA
NATIVIDAD / (RUBRICAS) / REGIDORA IRMA MONTERO SOLIS, Integrante /
(RUBRICA EN ABSTENCIONY”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Antes de proceder a la
votacion para la eleccion de la persona propuesta, ;jsi algun integrante de este
Ayuntamiento desea hacer algiin comentario? Muy bien, no habiendo comentarios
primeramente se somete a votacion de los presentes, el otorgar el Reconocimiento
Publico "Mujer que Inspira 2019”, a la ciudadana Liliana Margarita Melo Gonzalez, la
que debera realizarse de acuerdo a lo que establece el articulo 67 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Monterrey, el que a la letra dice: ‘Las votaciones para
elegir personas ajenas al Organo de Gobierno Municipal, se haran por cédula
impersonal, asegurando el secreto del voto y se depositaran en una urna. El
Secretario del Ayuntamiento, procedera al recuento de la votacién y manifestara en
voz alta el resultado, lo anterior, debidamente auxiliado por los Sindicos Municipales.
Se le solicita al personal de la Direccidon Técnica proceda a la reparticion de las
boletas, por favor”.

Enseguida se procede a la reparticion de las boletas
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Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Bien. Les informo que
los integrantes de este Ayuntamiento han designado a través de su voto a la
ciudadana Liliana Margarita Melo Gonzalez como galardonada del Reconocimiento
Plblico “Mujer que Inspira”, 2019. Propuesta en el acuerdo primero con 29 votos a
favor. SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES”.

Nuevamente el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Enseguida se pone a
su consideracion el acuerdo segundo del dictamen presentado, en los términos de los
articulos 55 de la Ley de Gobierno Municipal, y 61, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢quiénes estén a
favor?, sen contra?, ;abstenciones? Se aprueba por unanimidad de los presentes”.

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijjo: * Enseguida, la Comision
Especial del acta de entrega-recepcion hara la presentacion de un asunto, y tiene el
uso de la palabra el Regidor Gabriel Ayala Salazar, adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR GABRIEL AYALA SALAZAR dijo: “Gracias.
Integrantes de este Organo de Gobierno Municipal, con fundamento en lo
establecido en el articulo 53 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey,
Nuevo Ledn, se procedera a dar lectura a los acuerdos del Unico dictamen que la
Comisién Especial encargada de revisar y analizar el acta de entrega-recepcion que
guarda la Administracién Publica Municipal tiene agendado presentar en esta
sesion”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del unico DICTAMEN DE LA
COMISION ESPECIAL DEL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION, cuyos acuerdos
fueron leidos por el C. Gabriel Ayala Salazar.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.

Los integrantes de la Comision Especial encargada de revisar y analizar el acta de
entrega-recepcion para dar cuenta de la situacién que guarda la Administracion
Publica Municipal, con fundamento en lo establecido en el Acuerdo de fecha 31 de
enero de 2019, mediante el cual se crea la presente comisién, asi como en los
articulos 26, fraccién |l, 32, 36, fracciones V, VI y XI, 37, fraccién I, incisos b) y h},
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 10, fracciones IV, VI y
XV, 11, fracciones IV, Vi y XIII, 20, 26, 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a consideracion de este Ayuntamiento el
DICTAMEN QUE CONTIENE LA GLOSA DE LA ADMINISTRACION DEL
CONCEJO MUNICIPAL 2018-2019, con base en los siguientes:
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ANTECEDENTES

I. En sesioén solemne de fecha 30 de enero de 2019, se procedid a la firma del Acta
de Entrega-Recepcién del Concejo Municipal saliente y el Ayuntamiento entrante,
acto que se llevé a cabo en presencia de los Sindicos Municipales entrantes y los
Concejales Municipales Sindicos salientes del Concejo Municipal de Monterrey,

Il. En sesion del 31 de enero de 2019, el Ayuntamiento de Monterrey aprobd la
designacion de la Comision Especial encargada de revisar y analizar el acta de
entrega-recepcion para dar cuenta de la situacién que guarda la Administracion
Publica Municipal; asi como, para el cumplimiento de lo establecido en el articulo 32
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

lIl. Mediante reuniones con la Contraloria Municipal se inform¢é a los miembros de
esta Comisién el proceso para llevar a cabo el analisis de la informacion relativa al
estado que guardaba administracién durante el periodo del Concejo Municipal 2018-
2019, para la elaboracién posterior del dictamen.

IVV. La Contraloria Municipal, en colaboracién con las dependencias y entidades
correspondientes, integré y analizd la informacién presentada en la Entrega-
Recepcién del Concejo Municipal 2018-2019; incluyendo informacion relativa a
ingresos y egresos durante la administracion del Concejo Municipal saliente, asi
como el estado de la Deuda Publica al cierre de la misma.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comisidén es competente para conocer del presente asunto
conforme al Acuerdo de fecha 31 de enero de 2019, mediante el cual se crea la
presente comision, asi como en los articulos 26, fraccién I, 32, 36, fracciones V, VI
y Xl, 37, fraccién lll, incisos b} y h), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; 10, fracciones 1V, VI y XIV, 11, fracciones IV, VI y XIIl, 20, 26, 27 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Que los articulos 115, fracciones |l, parrafo primero, y IV, parrafo
primero, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 119, parrafo
primero, 120 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén;
y 2 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establecen que los
municipios estan investidos de personalidad juridica, manejaran su patrimonio
conforme a la ley, administraran libremente su hacienda y contaran con autonomia
para su gobierno y administracion.
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TERCERO. Que el articulo 32 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn establece que el Ayuntamiento nombraréd una comision especial para emitir un
dictamen que servira de base para la glosa, que debera ser presidida por el Sindico
Primero o Sindico Municipal, en su caso, y auxiliada por la Contraloria Municipal.

Asi mismo se establece que el Ayuntamiento contara con un plazo de noventa dias
naturales contados a partir de la entrega-recepcion, al término del cual emitira el
acuerdo correspondiente para glosar las cuentas del Ayuntamiento anterior, el cual
no eximird de responsabilidad a los integrantes del Ayuntamiento y servidores
publicos de la administracion pdblica municipal saliente, el cual debera ser remitido
dentro del mismo al Congreso del Estado, para que proceda en los términos de Ley.

CUARTO. Que el articulo 33, fraccion Ill, inciso h), de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leén dispone que, en materia de Hacienda Publica Municipal,
el Ayuntamiento tiene la facultad y la obligacion de presentar al Congreso del Estado,
en un plazo de noventa dias naturales, contados a partir de la fecha de instalacion
del Ayuntamiento en funciones, la glosa de las cuentas del Ayuntamiento anterior,
derivado de los documentos de la entrega-recepcion.

QUINTO. Que los articulos 101 y 104, fracciones |, 1i, IIl, VII, V1II, IX, entre otras, de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n disponen que la Contraloria
Municipal es la dependencia encargada del control interno, vigilancia, fiscalizacién,
supervision y evaluacién de los elementos de la cuenta publica, para que la gestion
pliblica municipal se realice de una manera eficiente y con apego al Plan Municipal
de Desarrollo, presupuestos, programas, normatividad y leyes aplicables, teniendo
como facultades y obligaciones, entre otras, las de Auditar los ingresos, los egresos
financieros municipales, las operaciones que afecten el erario publico, segun los
normas establecidas en la Ley en materia de fiscalizacién superior y otras leyes
relativas a la materia, los reglamentos municipales y el Plan Municipal de Desarrollo
para asegurarse de que se apegan a Derecho y que se administren con eficiencia,
eficacia y honradez; Auditar los recursos publicos municipales que hayan sido
destinados o ejercidos por cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o
privada, y los transferidos bajo cualquier titulo a fideicomisos, mandatos, fondos o
cualquier otra figura analoga; Auditar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones
en materia de planeacién, presupuesto, ingresos, contabilidad gubernamental,
financiamiento, inversién, deuda, patrimonio, fondos, valores y exenciones o
deducciones de impuestos o derechos municipales, por parte de la Administracion
Publica Municipal; Fiscalizar el ejercicio del gasto publico municipal, para asegurarse
de su congruencia con el presupuesto de egresos, con la legislacion, reglamentacion
y normatividad aplicable y con el Plan Municipal de Desarrollo; Fiscalizar la correcta
administraciéon de los bienes muebles e inmuebles del Municipio; Inspeccionar y
vigilar que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal
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cumplan con las normas y disposiciones en materia de: sistemas de registro y
contabilidad gubernamental, contratacion y remuneracion de personal, contratacion
de adquisiciones, arrendamientos, servicios, ejecucion y entrega de obra publica,
conservacion, uso, destino, afectacién, enajenacion y baja de bienes muebles e
inmuebles, registro y valuacién del patrimonio, almacenes y demas activos y
recursos materiales de la Administracién Puablica Municipal.

SEXTO. Que derivado de los documentos de la entrega-recepcion de la
administracién durante el periodo del Concejo Municipal 2018-2019, esta Comision
Especial, con auxilio de la Contraloria municipal, elaboré un informe de la
Administracion Municipal recibida el 30 de enero de 2019, mismo que a la letra se
transcribe:

R. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY,
NUEVO LEON.

INFORME DE RESULTADOS DE LA
RECEPCION DE LA ADMINISTRACION
DEL CONCEJO MUNICIPAL
2018 - 2019.

Abril 2019
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. PRESENTACION.

El treinta de enero de 2019, se llevé a cabo la Entrega-Recepcion de la
administracién municipal, que segun lo manifestado por la administracion saliente
del Concejo Municipal, contienen la situacion que guarda la administracion ptblica
municipal del R. Ayuntamiento de Monterrey Nuevo Leén, dando cumplimiento a lo
ordenado por el articulo 31 de la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo

Ledn, habiéndose levantado para tal efecto el acta correspondiente.

El Concejo Municipal saliente, en preparacion del expediente general que
contiene la Entrega-Recepcion, debié recabar la documentacién comprobatoria y
justificativa de todas sus operaciones, para contar con el soporte documental de sus
acciones y programas, preparar con toda oportunidad los inventarios y resguardos
de todos los bienes propiedad del Municipio, tener al corriente los libros de las
sesiones del Cabildo, mantener actualizada la plantilla y los expedientes del personal
al servicio del Municipio, integrar y actualizar la documentacion relacionada con la
planeacion, programacidén y presupuestacion de la obra publica realizada con
recursos federales y propios, integrar y actualizar los expedientes técnicos y
unitarios de las obras programadas, en proceso y terminadas, con recursos propios,
federales o convenidos, integrar y actualizar los expedientes relativos a la gestion
legal del Ayuntamiento, entre otras actividades, y en general preparar de manera
oportuna toda la informacién documental que seria objeto de la Entrega-Recepcion,
actualizando los registros, archivos y aguella documentacién que se produzca por el
manejo de la hacienda publica municipal, asi como obtener la informacion, no solo
de los bienes patrimoniales y de los recursos humanos y financieros de la hacienda
publica, sino también del estado en que estos elementos se encuentran, y del

manejo que se hizo de ellos.

Derivado de lo anterior se analizé y evalué la informacidn integrada en las
actas y anexos correspondientes al acto de entrega-recepcion, con base en los

articulos 27 y 28 de la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Ledn, el
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articulo 7 del Reglamento de Entrega-Recepcion para la Administracion Publica del
Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, asi como el parrafo 1 del capitulo IV de

Politicas Generales de los Lineamientos de Entrega Recepcion.

It OBJETIVO.

Que la Administracion Publica del Concejo Municipal 2018-2019 que comprendié del
dia 6 de noviembre de 2018 al 30 de enero de 2019, entrego a la Administracion
Publica entrante, conforme a lo sefialado en el capitulo IV de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn y demds marco legal y reglamentario aplicable
y que, con el proceso de Entrega Recepcidn, se puedan delimitar las
responsabilidades de los funcionarios salientes y entrantes y garantizar la

continuidad de los programas y las acciones de Gobierno mas relevantes.
Para cumplir con el objetivo sefialado se realizaron las siguientes actividades:

« Analisis del documento que sefala el articulo 28 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn con sus anexos en relacion con la
Entrega-Recepcion.

«+ ldentificacion y anélisis de la posible problematica relevante en que se recibe

el Ayuntamiento, asi como de los temas de riesgo y areas de oportunidad.

+ |dentificacidn y andlisis, en su caso, de obligaciones presupuestales y

contables entregadas por la administracién saliente.

« Analisis selectivo del control interno con relacién al manejo, uso, aplicacion,

registro y control de los recursos financieros, materiales y humanos.

+ Revision selectiva de la integracién de los expedientes, correspondientes a
inventarios, patrimonio, asi como, el avance del cumplimiento en materia de

armonizacion contable.

» La Contraloria Municipal, en su caracter de auxiliar de la Comision Especial y

en coordinaciéon con las Unidades Administrativas de la Administracién
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Municipal entrante, realizé la revision del contenido de la informacién en las
Actas de Entrega-Recepcion y sus Anexos, solicitando de manera formal la

informacion correspondiente.

En cumplimento a lo que dicta el articulo 5 del Reglamento de Entrega-Recepcion
para la Administracion Publica del Municipio de Monterrey, se verificd que la

informacién describiera lo siguiente:
« Informe de Actividades, Estructura Organica y Funciones Generales.

« Recursos Financieros. - Cuenta publica, estados financieros, presupuestos,
cuentas bancarias, inversiones, cuentas por cobrar y por pagar, bienes
inmuebles, documentacién comprobatoria de ingresos y egresos, y demas

informacion relativa.

« Recursos Humanos. - Plantillas autorizadas y relacién de personal que

incluya clasificacién y situacion laboral de cada Empleado.

«  Recursos Materiales. - Detalle de mobiliario y equipo, vehiculos, maquinaria,
herramientas, utensilios, sistemas de computo, sellos oficiales, inventario en

almacenes, libros, manuales y demas informacién relativa.

- Obras y Programas. - Relacidn de obras terminadas y en proceso, asi como

los programas de trabajo permanentes.

+ Asuntos Juridicos. - Estado actual que guarda el tramite de amparos, juicios,

acuerdos, contratos, convenios y demas informacién relativa.

» Asuntos Generales. - Relaciéon de expedientes, planos oficiales y actas en
archivo, asuntos y proyectos en proceso, asi como toda la Informacion
complementaria en relacion a los asuntos de caracter general de la

Administracién Municipal, que por su naturaleza deba presentar cada
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V. MARCO LEGAL APLICABLE.

Federal:

s Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Leyde Planeacion.

s Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Leyde Coordinacion Fiscal.

¢ Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

o Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley General de Bienes Nacionales.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental y Lineamientos del CONAC.
¢ Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
e Ley General de Archivos.

¢ Ley General de Transparencia y Acceso a fa Informacién Publica.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e {eydel Impuesto al Valor Agregado.

e Codigo Fiscal de la Federacion.

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas.

¢ Ley Federal del Trabajo.
Estatal:

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

» Ley Estatal de Planeacién.

e Leyde Egresos del Estado de Nuevo Leén.

¢ Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Leon.

e Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo
Leon.

s Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon.
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¢ Leyde Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios
de Nuevo Leodn.

¢ Ley de Servicio Civil del Estado de Nuevo Leén.

o Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Ledn.

+ L[eyde Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacidn de Servicios del Estado
de Nuevo Ledn.

e Ley de Ingresos de los Municipios de Nuevo Ledn.

* Leyde Justicia Administrativa para el Estado y los Municipios de Nuevo Ledn.

o Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

s |Ley Hacendaria para los Municipios de Nuevo Leon.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Nuevo Leon.

e Acuerdo de creacién del Consejo Estatal de Armonizacién Contable del

Estado de Nuevo Ledn.
Municipal:

e Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno
Municipal de Monterrey.

* Reglamento de Entrega-Recepcién para la Administracién Publica del
Municipio de Monterrey, Nuevo Leén.

* Reglamento de la Administracién Ptblica del Municipio de Monterrey.

¢ Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn.

 Lineamientos Generales de Administracion de Recursos y Operacion del
Municipio de Monterrey Nuevo Leon.

e Lineamientos Generales de Uso de Vehiculos.

* Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica del

Municipio de Monterrey.
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V. DE LOS ANEXOS.

Se realizé una revision selectiva tomando en cuenta la importancia relativa,

revisando la informacién adjunta en los anexos e incluidos en la memoria USB,

donde resulté lo siguiente:

A. TESORERIA MUNICIPAL
Anexo X-03 Relacién de Equipo de Transporte.

1. En los campos donde debe describir las condiciones de los bienes bueno,
malo o regular, describe 1 vehiculo marca Chevrolet Spark numero de
inventario 82365, no describe las condiciones bueno malo o regular, se

encuentran en blanco.

Anexo XIlI-04 Relacién de Asuntos en Tramite
2. Se detectd que existe una solicitud de baja de equipo de computo registrado
con numero de inventario 3025491, indicando que el mismo es inservible por
su uso, sin embargo, en la relacion de mobiliario y equipo se indica que dicho

bien esta en buenas condiciones.
1. DIRECCION DE CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA.
Anexo II-10 Detalle de Cuentas de Inversion.

3. En este anexo no describe el saldo del fideicomiso de inversion y
administracion del fondo de pensiones, sin embargo, si lo describe en el
anexo 11-21 Saldo Fideicomiso de Inversion y Administracién de fondo de
pensiones por la cantidad de $1,154,537,296.00, con la institucidn Valué casa
de Bolsa S.A.

Anexo X-01 Relacién de Mobiliario y Equipo.

4. En los campos donde debe describir las condiciones de los bienes bueno,
malo o regular, de 103 bienes enlistados en su inventario, 97 no describen las

condiciones, se encuentran en blanco.
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Anexo X-03 Relacién de Equipo de Transporte.

5. Describen un vehiculo marca Chevrolet Spark con numero de inventario
82955, no describe las condiciones de uso bueno, malo o regular, se

encuentran en blanco.

2. DIRECCION DE PATRIMONIO.

X-01 Relacion de Bienes Muebles y Equipo de Oficina.
6. En el formato describe 2 bienes con nimero de inventario 4008594 y 4013114
que estdn a nombre de empleados, aparentemente fuera de la unidad

administrativa, falta actualizar el resguardo.

X-03 Relacién de Equipo de Transporte y Maquinaria.
7. En un analisis comparativo entre los anexos X-03 Relacién de Equipo de
Transporte y Maquinaria, X-17 Relacion de Combustible asignado
semanalmente a vehiculos oficiales y X-18 Relacién de Llaves de oficina y

equipo de Transporte o Maquinaria, hay las siguientes diferencias:

EQUPODE  "E TN o) i
TRANSPORTE || = o
TOTAL 5 6 5

B. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS.
Anexo X-01 Relacién de Mobiliario y Equipo.

8. En 120 bienes de 171 no describen, las condiciones bueno malo o regular en

los campos destinados para esto, se encuentran en blanco.

Anexo X-03 Relacién de Equipo de Transporte y Maguinaria.
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9. En 5 vehiculos descritos en su relacion, no describen las condiciones de los

bienes, bueno, malo o regular, 1 es modelo 2011 y 4 modelo 2018.
1. DIRECCION DE PLANEACION DE OBRAS Y CONTRATACION.
Anexo X-03 Relacion de equipo de Transporte y Maquinaria.

10.Al realizar el analisis comparativo se detectdé que no registraron 2 llaves
correspondientes a los vehiculos identificados con numero de inventario
82964 y 83002 en el anexo X-18 Relacién de llaves y Equipo de Transporte
o Magquinaria.

2. DIRECCION DE PROYECTOS DE OBRA

Anexo 11-05 Presupuesto de Egresos por Unidad Administrativa (Global).

11.Se detectd que trae informacién adicional del centro de costos 155004

Direccion de Control de Obra.

C. SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y VIALIDAD

Anexo 11-03 Presupuesto de Egresos por Secretaria (Global)

12.En este anexo trae informacion adicional de la unidad administrativa 161,

“Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia”.
Anexo X-01 Relacién de Mobiliario y Equipo.

13.De 40 bienes descritos en su relacion no describen las condiciones de los

bienes bueno, malo o regular, se encuentran en blanco.

14.En el cuerpo del anexo, describe que los resguardantes que utilizan18 bienes
de la oficina se encuentran dados de alta en otras Direcciones de la misma

Secretaria.

Anexo X-17 Combustible asignado semanalmente a vehiculos oficiales
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15. Se detectd que el vehiculo registrado con numero de inventario 82549, no se
encuentra incluido en el anexo X-03 Relacion de Equipo de Transporte y

Maquinaria.
1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

Anexo X-17 Relacion de Combustible Asignado semanalmente a Vehiculos Oficiales

16.En el analisis comparativo con el anexo X-03 Relacion de Equipo de
Transporte y Maguinaria, no se encuentra registrado el vehiculo con numero
de inventario 81556, al que si se otorga gasolina; ademas de que este
vehiculo se detectd registrado en la Oficina del Secretario de Seguridad
Pulblica y Vialidad.

Anexo X-18 Relacién de Llaves de Oficinas y Equipo de Transporte o Maquinaria

17. Se detectd que se encuentra duplicado el registro de llaves correspondientes
a los vehiculos con niimero de inventario 82948 y 82962, al encontrarse

descritos dos veces en el listado.

18.No se registraron las llaves correspondientes a 9 vehiculos con numero de
inventario 80407, 80626, 80634, 80970, 81790, 82353, 82548, 82906, 82996.

19. Se detectd que se relacionan las llaves correspondientes al vehiculo Aveo K
niimero de inventario 82879, el cual no se encuentra registrado en el anexo

X-03 Relacion de Equipo de Transporte y Maquinaria.

2. DIRECCION DE POLICIA

Anexo VII-04 Relacion de Personal.

20.No coinciden las cifras de la relacién de personal que sefalan 1,139
elementos, siendo que el Organigrama y la relacién de turnos sefialan 1,111

empleados.
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Anexo X-18 Relacion de Liaves de Oficinas y Equipo de Transporte o Maguinaria.

21.No se anexo el formato requerido.
3. DIRECCION DE ANALISIS, INFORMACION Y TECNOLOGIA.
Anexo X-03 Relacion de Equipo de Transporte y Maquinaria.

22.Se detectd que no se registré en el anexo X-18 Relacion de Llaves de Oficinas
y Equipo de Transporte o Maquinaria, la llave del vehiculo con nimero de
inventario 82676.

4. DIRECCION DE LA ACADEMIA Y CENTRO DE CAPACITACION
CONTINUA.

Anexo X-03 Relacién de Equipo de Transporte y Maquinaria.

23.Se detectd que no se registré en el anexo X-18 Relacion de Llaves de Oficinas
y Equipo de Transporte o Maquinaria, la llave del vehiculo con numero de
inventario 82252.

5. DIRECCION DE TRANSITO.

Anexo X-18 Relacion de Llaves de Oficinas y Equipo de Transporte o Maquinaria.

24 Al realizar el analisis comparativo con el Anexo X-03 Relacién de Equipo de
Transporte y Maquinaria, se detectd que no se relacionaron 144 llaves que

son el total de los vehiculos asignados a la Direccién de Transito.

6. DIRECCION DE COMANDO, CONTROL, COMUNICACION Y COMPUTO.

25. Se detectd que no se registrd en el anexo X-18 Relacion de Llaves de Oficinas
y Equipo de Transporte o Maquinaria, la llave del vehiculo con numero de
inventario 82523.

Anexo X-18 Relacién de Llaves de Oficinas y Equipo de Transporte o Maquinaria.
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26. Se detectd que se relacionan las llaves correspondientes a los vehiculos con
namero de inventario 80970, 82244 y 82813, los cuales no se encuentran

registrados en el anexo X-03 Relacién de Equipo de Transporte y Maquinaria.

D. SECRETARIA DE ADMINISTRACION

1. DIRECCION DE INFORMATICA.

27.No se registraron la llave correspondiente al vehiculo registrado con numero
de inventario 82968 y que se describe en el Anexo X-03 de Relacion de

equipo de transporte y Maquinaria.
2. DIRECCION DE CONTROL ADMINISTRATIVO.
Anexo X-18 Relacion de llaves y Equipo de Transporte o Maquinaria.

28.Se detectd que no se tiene en la relacion dos equipos de Transporte con los

que cuenta la Direccion.
3. DIRECCION DE MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE EDIFICIOS.
Anexo X-18 Relacién de llaves y Equipo de Transporte o Maquinaria.

29.Se detecté que no se tiene el registro de 14 llaves de Automovil de los
vehiculos con numeros de inventario 80042, 80043, 80048, 80057, 80131,
80400, 80469, 80472, 80540, 80753, 81205, 81508, 82549, 82926 y 82799,
que se encuentran a cargo de esta Direccion, segun la relacién del anexo X-

03 Relacion de Equipo de Transporte y Maquinaria.

E. SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
1. DIRECCION DE PROYECTOS TECNICOS.

Anexo X-13 Relacion de Sellos Oficiales.

30. Se detectd que se cuenta con 16 sellos segun el anexo, sin embarge, no se

encuentran plasmados los sellos en el formato.
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2. DIRECCION DE CONTROL URBANO.

31.Se detectd que el Equipo de Transporte con nimero de inventario 82371, no

tiene especificado el nimero de pdliza.
Anexo X-13 Relacion de Sellos Oficiales.

32.Se detecté que se cuenta con 10 sellos segun el anexo, sin embargo, no se

encuentran plasmados los sellos en el formato.
Anexo X-18 Relacién de llaves y Equipo de Transporte o Maquinaria.

33.Se detecté que describen 2 vehiculos con nimeros de inventario 82370 y
81567, que no se encuentran en el Anexo X-3 "Relacién de Equipo de

Transporte y Maquinaria.
3. DIRECCION DE ECOLOGIA.

34.Se detectd que no describe en la relacién de llaves, el equipo de transporte
con numero de inventario 81567, que se encuentra descrito en el Anexo X-3
"Relacién de Equipo de Transporte y Maquinaria y también, en el X-17

"Relacion de Combustible asignado semanalmente a Vehiculos Oficiales”.

VI. INFORMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, PROPORCIONADA POR LA
TESORERIA MUNICIPAL A LA CONTRALORIA MUNICIPAL

De acuerdo al oficio con numerc T-0468/2019 enviado por el Tesorero Municipal
donde informa al Contralor Municipal, que la Administracién Municipal cuenta con
las condiciones financieras éptimas, de acuerdo a lo establecido en el informe de
Avance de Gestién Financiera correspondiente al periodo comprendido del 1° de
noviembre de 2018 al 31 de enero de 2019, el cual fue presentado en cumplimiento
al Articulo 100, fraccion IX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

Ledn.
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Ademas, la informacién contable y presupuestaria del periodo presentada, atiende
a los requerimientos sefialados en los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los correspondientes a la Ley de Disciplina

Financiera.

Considerando los aspectos normativos que obligan al Ayuntamiento a la elaboracion
del mismo y bajo los principios de transparencia que permiten dar a conocer el
comportamiento que tuvieron las Finanzas Publicas Municipales durante dicho

periodo.

Con anterioridad, los miembros de la Comisién de Hacienda analizaron los
resultados obtenidos y emitieron los comentarios pertinentes, turnandolo al resto de
los miembros del Ayuntamiento a fin de realizar un analisis de las partidas que

conforman los Ingresos y Egresos.

Una vez aprobado el informe por el ayuntamiento, se cumplié con lo establecido en
el Articulo 33, Fraccién Il Inciso e) v j), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, respecto de la obligacion del Ayuntamiento de enviar cada trimestre
al H. Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestién Financiera para su
revision y andlisis, asi como de atender las disposiciones en materia de

transparencia conforme a la Ley.

Es importante sefalar que el Capitulo Unico, Articulo 2 fraccién Xl segundo parrafo
de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn menciona: “El Informe
de Avance de Gestion Financiera comprendera los periodos de enero a marzo, de
abril a junio, de julio a septiembre y de octubre a diciembre y debera presentarse a
mas tardar el Gliimo dia habil del mes inmediato posterior al periodo que

corresponda;”.

Asi mismo el Articulo 100, fraccion IX indica como facultad y obligacién del C. Tesorero
Municipal, vigilar que se remita al Congreso del Estado, previa aprobacién del Ayuntamiento,
los Informes de Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Publica en términos de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.
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VIl. INFORMACION SOBRE LOS HALLAZGOS REPORTADOS POR LAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS A LA CONTRALORIA MUNICIPAL CON
MOTIVO DE LA REVISION DEL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION Y SUS

ANEXOS

La Contraloria Municipal solicité a los Titulares de las diferentes Dependencias que
conforman la administracién plblica municipal, realizar el andlisis y revision de lo
descrito en las actas de entrega-recepcion, su soporte documental y existencias
fisicas, con la finalidad de detectar posibles inconsistencias que sean susceptibles
de aclaracion, esto en cumplimiento a lo que dispone la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leén, por lo que las unidades administrativas remitieron la

siguiente informacion:

DEPENDENCIAS ANEXOS| Observaciones
151000 |  Presidente Municipal |
1 151002 Oﬂcn_n a Ejecutlv'a d sl Anexos sin cbservaciones
Presidente Municipal
2 151003 BiEcsionide C_omumcac'.lon Anexos sin observaciones
Social
3 151004 Biscerion d e Relackones Anexos sin observaciones
Piblicas
4 151005 Biteecitnide Exentosy Anexos sin observacienes

Logistica

152000 | Secretarfa del Ayuntamiento

Oficina del Secretario del

5 152001 Ayuntamiento Sin observaciones
6 150001 Cabildo del Ayuntamiento Sin observaciones
7 152002 Dlreccmn‘Admlmstratwa_de la o e
Secretaria del Ayuntamiento
8 152003 Direccion de Comercio Sin observaciones
9 152004 Dlreccuﬁn.dg tnslpeccwn ¥ Sin observaciocnes
Vigilancia
10 | 152005 | Direccidnde Concertacion Sin observaciones
Sccial
11 152006 Direccidn Técnica Sin observacicnes
12 152007 Direccion Juridica Sin observacicnes
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13 152008 Dlreccmn. deiRartizipacion Sin observaciones
Ciudadana
14 152009 Direccion de Proteccidn Givil Sin observaciones
153000 Tesoreria Municipal
15 153001 Oficina del Tesorero Anexos sin observaciones
16 153002 Blireceion de Cop ta.'b'“dad y Anexos sin observaciones
Cuenta Publica
17 153003 Direccion de Patrimonio Anexos sin observaciones
18 153004 Direccion de Ingresos : Anexos sin observaciones
19 153005 Direccion de R_ec_audaclén Anexos sin cbservaciones
Inmobiliaria
20 153006 Direccién de Egresos Anexos sin observaciones
21 153007 Direccion de Planeacion Anexos sin observacienes
Prasupuestal
22 153008 Coord_lnam_o,n ds Fargiinsting Anexos sin observaciones
(Direccién de Ingresos)
154000 Coentraloria Municipal
23 154001 Bficinatdel Secregario Heila Anexos sin observaciones
Contraloria
24 154002 Direccion de Auditoria Anexos sin abservaciones
Se reportan los articulos con ndmeros de patrimonio
AD14312, 4014315, 4014393, 4014548 y 4020586 comeo
” - 7 pertenecientes a |a Direccion de Régimen Interno, siendo
28 le=ads BirseidnichiRegmeniiniamo C0 que los mismos se sncuentran bajo resguardo del
Coordinador de Seguridad Interna de la Direccion de
Auditoria.
26 154004 Direccion de Transpafencia Anexos sin observaciones
27 154005 DIFECCI9I‘1 p Planeacmnﬂy Anexos sin observaciones
Evaluacion del Desempafio
155000 | Secretafia de Obras Pablicas
Oficina del Secretaric de . .
28 155001 Obras Publicas Anexos sin observaciones
Direccion de Planeacion y . .
29 155002 Contratacion Anexos sin observaciones
30 155003 Direccion de Promomon y Anexos sin observaciones
Gestion Social
Direccion de Construccién y . :
3 155004 Control de Obra Anexos sin observacionas
32 155005 Direccion de Proyectos Anexos sin observaciones
Secrataria de Desarrollo
o Urbane y Ecologha
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Cficina de la Secretaria de ; )
33 156001 Desarrollo Urbano y Ecalogia Anexos sin observaciones
34 156002 DII‘ECCIOT! de_ FigyEEioe Anexos sin observaciones
Técnicos
35 156003 Bifeceion & Fracc!qnamlentos Anexos sin observaciones
y Regulacion
36 156004 Direccion de Control Urhano Anexos sin ohservaciones
37 156005 Direccién de Ecologia Anexos sin observacionas
Secretaria de Desarrollo
fonand Social
38 157001 ehenaldsia Secretgrla de Anexos sin observaciones
Desarrollo Social
El inventario 4035013 computadora de escritorio Lenaovo,
no aparece en la lista de mobiliario, pero se encuentra
Direasin. derAdTiRIETSEBEE fisicamente en la Dirsccion, fue regfstrada mediante el
39 157002 la Secretaria de Desarrollo X-01 nimero de resguardo 11986, el dia 30/07/2018, Lo
Social anterior se debe a que ¢l sistema de patrimonio pemite
realizar cambios sin autorizacion directa de cada usuario,
por tanto, dicho mavimiento es ajeno a la Direccion
administrativa.
40 157002 DlIr:cscé?:r:e?:rfa\dc?;lrgs;t;::::ﬂ:’;ode X-10 Los inventarios 402317 y 4023216 s_iIIa qrpmada acojinada
; no pertenecen a la Direccion.
Social
La unidad 83018 tipo Pick UP RAM partenece a la
Direccién de Administracion de Direc_:cién General de Desarroll'o So_cjal, ia Unida_q 82903
4 157002 la Secretaria de Desarrollo X7 tipo Aveo pertenece a la Direccidn de Afencion y
. Vinculacion Ciudadana, dichas areas no realizaron el
Social o . g -
movimiento correspondiente ante la Direccién de
Adquisiciones.
1. Donativo a la Cruz Roja, en proceso, 2. Donativo
Patronato de Bomberos de Nuevo Ledn en proceso, 3.-
Donative encuentro mundial de valores, pagado, 4.
Donativo colonos control, pagade, 5.- Incidencias de
persenal, tramite concluido, 6.- Lista de personal para
contratacion temporada acuética 7.- Reporte de
Di - - 17 o transparencia enero 2019, tramite concluido, 8 entrega
evecloh. de AuminisiEebmde émina Direccién de Egresos, tramit ncluido, 9.-
42 | 157002 | la Secretaria de Desarollo | XIII-03 s s Ryl e
Social Mejora Regulatoria, en elaboragon de: progecto, 10.-
Manuales y Procesos, enviados a las areas
correspondientes, 11.- Temperada acuética 2018
Direceion de Parques y Deportes, en proceso, 12.-
fomento deportivo humano ac., en proceso, 13.-
Indicadores, tramite concluide, 14.- Calendario anual de
sesiones ordinarias del comité de transparencia, tramite
concluido.
2-dos empleados sin asignar turno, 1.- José Alfredo
43 157003 Direccién de Atencion y Vo7 | Lezano Zaragoza nomina 110398, tumo de 9 a 6 lunes a
Vineulacién Ciudadana viernes, 2.- Mauricio Alberto Hincjosa Gonzalez nomina
115078 turnc variable.
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*El inventario n° 3016506 equipe de computo no
X-01 pertenece a la direccién. ** el mobiliario se encuentra en
revision fisica pendiente enviar el reporte completo.

Direccitn de Atencion y

4 57003 Vinculacion Ciudadana

El n° de némina 113768 adscrito al empleado José

Direccion da Atencion y X-18 Antonio Monreal Donato se encuentra equivocada, siendo

45 157003 . o
Vinculacion Ciudadana la corecta 115244

1.- mobiliario no localizado al inicio de la administracion,
sigue pendiente dictamen por parte de la contraloria para
su baja de sistema., 2.- denuncia robo de mobiliario
sds/da/2868/2018 pendiente resolucidn direccién de
patrimonio., 3.- denuncia robo de mobiliario 2060/2018-
cade8 pendiente resolucién direccién de patrimonio., 4.-
XIH-04 denuncia robo de mobiliario 2276/2018-code8 denuncia
robo de mobiliario pendiente resolucidn direccion de
patrimonio., 5.- baja de unidad 80669, se procedid a la
baja de sistema por pérdida total de la unidad., 6.- baja de
mobiliario se notificé a la direccién de patrimonio para su
baja de sistema., 7.- renovacion de contrato de
arrendamiento, en tramite con adguisiciones.

Direccidn de Atencion y

& gt Vinculacion Ciudadana

Observaciones: el c. Alfredo armando Ruiz Rodriguez con

numero de némina 15274, fallecié el dia 27 de diciembre

VII-04 del 2018, realizandose la baja posterior a la fecha de la

entrega debide a que a los familiares hicieron entrega 1-
un mes después el certificado de defuncién.

Direccion de Cultura Fisica y

37 157004 Bequlie

Observaciones: 1.- el total del mobiliasio en la glosa
reporta 1,077 articulos, en el sistema de patrimonio
contamos con un total de 1,280 teniendo una diferencia de
Direccidn de Cultura Fisica y 203 articulos, dicha diferencia se debe a que no se envid

X-01 } o
Deporte en su momento, por parte de [a direccién de deportes el
resguardo de mobiliario, sin embargo ya se encuentra
resuelto, al corriente y actualizado. 2.- se encuentra
pendiente |a revisién fisica de todo el mobiliario.

38 157004

Direccién de Cultura Fisica y XI11-04 Observaciones: se adjunta listade de observaciones del

3 157004 Deporte presente anexc

1.- los inventarios 3026036 microfono, 3026037
micréfono, 3025664 iluminacion de 48 canales fueron
dados de baja por robo, se adjunta evidencia. 2.- el
inventario 4010243 escultura de forma de mano fue baja
el dia 23 de mayo 2018 se adjunta evidencia. 3.- del
inventario 4014140, 4014141, 4014142, 4014143,

40 157005 Direccién de Cultura X-01 4014144, 4014145, 4014147, 4014148, 4014148,
4014150 no pertenecen a la direccidn de cultura, por error
en factura fueron dados de alta por la direccion de
patrimonio dandose de baja en sistema se adjunta
evidencia, pues s un tema gue corresponde a patrimonio
resalver y seguimos presionando para gllo, todavia sin
respuesta.

Los vehicules con patrimonio n® 82363 tipo spark, 82378
tipo spark, se encuentran en el anexo como en tramite,
41 157005 Direccién de Cultura X-03 pera [as unidades no pertenecen a la direccién de cultura
fueron cargadas indebidamente en el sistema por la
direccion de patrimonio

214

Acta Numero 8 de la Sesién Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha
29 de abril de 2019.




Ayuntamiento de Monterrey
Gobierno Municipal

2019-2021

1.- se encuentra en proceso la revisién fisica y validacién
del mobiliaric, 2.- en el mobiliario reflejado en el anexo
refleja nimeros de némina en rojo, los ¢uales pertenecen
a personal del 4rea de bibliotecas centro de costos ligado
a la direccidn de educacion, 3.- existen resguardos
- - . pendientes de actualizar, 4.- los inventarios 4007137,
42 | 157008 Blireceitnidle Edueagiin 2 4007157, 4007158, 4007159, 4007170, 4007171,
4007176, 4007177, 4007178, 4007181, 4007184,
4007186, 4007189, 4007191, 4007194, 4007195 fueron
dados de baja en fechas anteriores y sigue estando en
sistema se anexa evidencia. 5.- el n° 4007183 fue cambio
hacia la direccién de salud se anexa evidencia.
43 157006 Diraccién de Educacion X111-04 Los gsu_ntos plasmad_os en el apexo contindan en proceso
de tramite entre las diferentes areas gue le correspondan.
Direccion de Parques En Ia informacién entregada par la contratoria municipal,
44 157007 Publicos 4 11-05 mediante &l dispositivo electronico en la portada no
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario.
Direccion de Parques En la informacion entregada por la contraloria municipal,
45 157007 Priblicos d [1-086 mediante el dispositivo electronica en la portada no
aparece el espacioc para la firma y nombre del secretario,
En el acuerdo n° 1 existe el error en la fecha de
Direccién de Parques suscripcién siendo el correcto el 01/4/2016, en la
46 157007 b8 a 11-18 inforrnacion entregada por la contraloria municipal,
Publicos . . s o
mediante el dispasitivo electrénico en |a portada no
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario.
DifSEcisn de 'Partues En la informacién entregada por la contraloria municipal,
47 157007 e q VII-01 mediante el dispositivo electrénico en la portada no
Publicos r 4 .
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario.
Direccién de Parques En la informacién entregada por la contraloria municipal,
48 157007 Publicos q VII-02 mediante &l dispositivo electrénico en la portada no
aparece el espacio para la firna y nombre del secretario.
Direccian de Parques En la informacion entregada por la contraloria municipal,
49 157007 - q Vil-03 mediante el dispositivo electronico en la portada ho
Publicos ] ;
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario.
1 . En la informacién entregada por la contraloria municipai,
50 | 157007 BitesslontderRarques VIi-04 mediante el dispositivo electrénico en la portada no
Publicos . }
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario.
Direccion de Parques " pa—
51 157007 Publicos VII-05 Si aplica segun sist e-r
52 157007 Dlreccror] d.e Parques VI07 En el dispositivo entregade por |a contraloria municipal no
Pablicos aparece el anexo y portada
Observaciones: la fecha del anexo aparece equivocada
Ditsegian de: Parques (29/1;’19): enla mformacmr_n entr‘e‘gada poa"la_contralona
53 157007 - X-02 municipal, mediante el dispositivo electrénico en la
Publicos "
portada no aparece el espacio para la firma y nombre del
secretario
A e En la informacion entregada por la contraloria municipal
Dir .
54 | 157007 ! ecc'g’;;?copsarq“es X-03 mediante el dispositivo electronico en la portada no
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario
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Direccién de Parques En |a informacion entregada por la contraloria municipal,
55 157007 Wi q X-05 mediante el dispositivo electronico en la portada no
Publicos . " .
aparece el espacio para fa firma y nombre del secretario
Diraccion de Parques En la informacion entregada por la contraloria municipal,
56 157007 s q X-06 mediante el dispositivo electronico en la portada no
Publicos g .
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario
" . En la informacién entregada por la contraloria municipal,
57 157007 Dlreccgrlljtiiml:arques K12 mediante el dispositivo electrénico en la portada no
aparece el espacio para la fima y nombre del secretario
Direccién de Parques En la informacién entregada por la contraloria municipal,
58 157007 Piblicas q X-13 mediante el dispositivoe electronice en fa partada no
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario
Direccion de Parques En la informacién entregada por la contraloria municipal,
60 157007 . q X-17 mediante el dispositive electronico en la portada no
Publicos . ) .
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario
. - En la informacién entregada por la contraloria municipal,
61 157007 D'recc'gw;ozarq”es X-18 mediante e! dispositivo eiectrénico en la portada no
aparece el espacio para la firma y nombre del secretario
Fresakn.del Pares En la informacién entregada por la centraloria municipal,
62 157007 Prblicos a X-20 mediante el dispositivo electrénico en la portada no
aparece el espacio para la firma y nombre del secretaria
En la informacion entregada por la centraloria municipal,
Direccién de Parques mediante el dispositivo electronico, se observa que en la
83 157007 e Xi-02 -
Publicos portada no aparece el espacio para la firma y nombre dei
secretario
64 157008 Direccidn de Salud Publica X-01 Pendiente revisidn fisica
1.-Oentrega de obra centro de salud croc, pendiente por
obras ptblicas., 2.- entrega de obra centro de saiud
Fomerrey 45, pendiente por obras publicas., 3.- convenio
con la universidad auténoma de nueve ledn, pendiente de
65 157008 Direccion de Salud Publica XI-04 | tramite., 4.- equipamiento centro de salud croc y Fomerrey
45, concluido., 5.- instalacion del mastégrafo centro de
salud Fomerrey 45, pendiente., 6.- Concejos de salud,
pendientes renovacion, 7.- robo de mobiliario, en tramite
cen la direccidn de patrimonio.
Direccion de General de . - e o
67 157009 Desarrollo Social X-01 Pendiente revision fisica
— Zam 2
68 | 157009 Bl onIdelCamE e X-03 pigg;gife?ioeoggv?gf Lffeesegﬁ;ﬁ?;i.f:n:fﬁ tlraa
Desarrollo Social - o . .
direccién de patrimonio.
69 157009 Direccidn de Gene‘ral de X-17 Falta agregar el combustible de la upidac_i ,8301 8
Desarrollo Social recientemente entregada a la direccion
Direccién de General de Los 3-tres asuntos en tramite se encuentran pendientes
70 157009 ; XI-04 ; e
Desarrollo Social por entregar por parte de la secretaria de obras publicas.
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7

157010

Museo Metropolitano
{Direccion de Cultura)

X-01

Los inventarios N° 4016677, 4016679, 4016681, 4016682,
4016683, 4016685, 4016688, no corresponden al museo
metropolitano, el resguardo aparece en &l sistema de
patrimonic como "en proceso", ya que nao se fig debido
a que existe error en facturas entre la direccion de
informatica y la direccion de patrimonio los cuales
cargaron indebidamente los inventarios al centro de
costos de museo, se ha realizado diversos tramites ante
dichas areas sin obtener alguna respuesta favorable o
resolucion del asunto.

72

157011

Parque Canoas (Direccién de
Parques)

LI-05

Observaciones: en la informacién entregada por la
gontraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.

73

157011

Parque Canoas {Direccion de
Parques)

1-06

Observaciones: en la informacion entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en |la portada no aparece el espacio para la firna y
nombre del secretario.

74

157011

Parque Canoas (Direccion de
Pargues)

VII-01

Observacionas: en la informacién entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en |la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.

75

157011

Parque Canoas {Direccion de
Parques)

Vil-02

Observaciones: en la infermacion entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en |la portada no aparece el espacio para la fima y
nombre del secretario.

76

157011

Parque Canoas {Direccion de
Parques)

Vil-03

Observacionas: en la informacion entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en |la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.

77

157011

Pargue Canoas {Direccioén de
Pargues)

VIl-05

Observaciones: en la informacién entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en |la portada no aparece el espacio para la fima y
nombre del secretario.

78

157011

Parque Canoas (Direccidn de
Pargues)

VII-07

Observaciones: en la informacion entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.

79

157011

Parque Canoas {Direccion de
Parques)

X-01

Observaciones: en la informacién entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.

80

157011

Parque Canoas {Direccion de
Parques)

X-Q2

Observaciones: anexo aparece con fecha de 22/01/19, en
ta informacién entregada por la contraloria municipal,
mediante el dispositivo electrénico en la portada no
aparece el espacio para [a firma y nombre del secretario.

81

157011

Parque Canoas {Direccién de
Parques)

X-03

Observaciones: en la infarmacién entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico,
se observa que en la portada no aparece el espacio para

la firma y nombre del secretario.
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Observaciones: en la informacion entregada por la
an 157011 Parque Canoas (Direccién de X-04 contraloria municipal, mediante el dispositive electronico
Parques} en la portada no aparece el espacic para la firma y
nombre def secretario.
Observaciones: en la informacidn entregada por la
Parque Cancas (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico,
83 157011 X-05 )
Parques} se observa que en |a portada no aparece el espacio para
la firma y nombre det secretario.
Observaciones: en [a informacidn entregada por la
84 157011 Pargue Canoas (Direccién de X-06 contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
Pargues) en la portada no aparece el espacio para la fimay
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacidn entregada por la
Parque Canoas (Direccidn de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico,
85 157011 X~10 .
Parques) se observa que en la portada no aparece ¢l espacio para
ta firma y nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Canoas (Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico,
86 157011 X117 }
Parques) se observa que en fa portada no aparece el espacio para
la firma y nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Canoas {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
87 157011 x-18 ; ;
Parques) en |a portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacidn entregada por la
Parque Canoas (Direccién de contralorfa municipal, mediante el dispositivo electronico
88 157011 X-20 .
Parques) en la portada no aparece ¢l espacio para lafirma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Pargue Canoas (Direccion de contralosfa municipal, mediante el dispositivo electronico,
89 157011 XHI-02 .
Parques) se observa que en la portada, no aparece el espacio para
la firma y nombre del secretario.
Parque Espafia (Direccién de . . . .
80 157012 X-02 Observaciones: el adjunto tiene fecha de 29/1/19
Parques)
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Tucan (Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositive electrénico
91 157013 11-05 k ¥
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacidn entregada par la
Parque Tucan (Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
92 157013 [I-06 1
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma vy
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Pargue Tucan (Direccidn de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
93 157013 VIH-01 . ;
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firna y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por fa
Parque Tucan {Direccién de centraleria municipal, mediante el dispositivo efectrénico
94 157013 VII-02 4
Parques) en fa portada no aparece el espacio para la fiima y
nombre del secretario.
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Observaciones: en la informacién entregada por la
95 157013 Parque Tucdan (Direccion de VII-03 contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
Pargues) ) en la portada no aparece el espacio para Ia firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Tucéan (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
98 157013 VII-04 k
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
57 157013 Pargue Tucan {Direccién de VIL07 contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
Pargues) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Tucan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
o8 157013 X-01 b
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
99 157013 Parque Tucén {Direccién de X-02 contraloria municipal, mediante el dispasitivo electrénico
Parques) en la portada no aparece el espacio para la fima y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacian entregada por la
Parque Tucédn {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo glectrénico
100 157013 X-03 k
Parques) en la portada no aparece el espacio para la fima y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Tucan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
101 157013 X-04 A
Parques) en |la portada no aparece el espacio para la fina y
nambre del secretario.
Observaciones: en la infermacién entregada por la
Parque Tucan (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispeositivo electrénico
102 157013 X-05 A
Parques) en |la portada no aparece el espacio para la fira y
nembre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Tucan (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
103 157013 X-06 :
Parques) en |a portada no aparece el espacio para la firma y
nembre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Tucan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
104 157013 X-10 i
Parques) eh la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informagién entregada por la
Parque Tucan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
105 157013 X-17 i
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Tucan {Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
106 157013 X-18 k
Pargques) &n la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
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Observaciones: en la informacién entregada por la
contraloria municipal, mediante el dispositive electronico
] ) . en la portada no aparece el espacio para la firma y
507 | 157013 Parque Tucan (Direccién de X-20 nombre del secretario.
Parques)
Observaciones: en [& informacién entregada por la
108 157013 Parque Tucén (Direccion de XII-02 contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
Parques) en la portada no aparece el espacic para la firma y
nomire del secretario.
Observaciones; en la informacion entregada por la
109 157014 Parque Aztlan (Direccidn de 11-05 contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
Pargues) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Aztlan (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
110 157014 11-06 h
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nembre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Pargue Aztlan (Direccidn de contralorfa municipal, mediante el dispositivo electrénico
111 157014 VII-01 k .
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en |a informacién entregada por la
Parque Aztlan (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
112 157014 VII-02 4
Parques) en fa portada no aparece el espacio para fa firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Aztlan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
113 157014 VII-03 i
Pargues) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre def secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Aztlan (Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
114 157014 VII-04 b
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma vy
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por fa
Parque Aztlan (Direccidn de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
115 157014 Vil-07 )
Parques) en |a portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la infermacién entregada por la
Pargue Aztldn {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
116 157014 X-01 A
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Azttén (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositive electrdnico
17 157014 X-02 !
Parques} en la portada no aparece el espacio para la fima y
nombre del secretaric.
118 157014 RAuE A;tlan (Ciisesionye X-03 Observaciones: en la infermacién entregada por la
arques) contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
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en la portada no aparece el espacio para la fiima y
nombre del secretario.
Observaciones: eh ia informacidn entregada por la
Parque Aztldn (Direccidn de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
119 157014 X-04 ;
Parques} an |a portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en ia informacicn entregada por la
Parque Aztidn (Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
120 157014 X-05 k
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Aztlan (Direccion de contraleria municipal, mediante el dispositivo electrénico
121 157014 X-06 L
Parques) en la portada no aparece e espacio para la firma y
nornbre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Aztlan {Direccidn de contraleria municipal, mediante el dispositivo electrénico
122 157014 X-10 i
Parques) en la portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacion entregada por la
Parque Aztlan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
123 157014 X-17 :
Parques) en la portada no aparece el espacio para la fiima y
nombre del secretario.
Observaciones: en la infermacién entregada por la
Parque Aztlan {Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electronico
124 157014 X-18 A
Parques) en la portada no aparece el espacio para la fima y
nombre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Parque Aztlan (Direccion de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
125 157014 X-20 k
Parques) en la portada no aparece el espacio para la fira y
nembre del secretario.
Observaciones: en la informacién entregada por la
Pargue Aztlan (Direccién de contraloria municipal, mediante el dispositivo electrénico
126 157014 X111-02 A
Parques) en |a portada no aparece el espacio para la firma y
nombre del secretario.
Observaciones: 1.- se encuentra en procese [a revision
Bibliotecas (Direccion de flglca y validacion del n‘foblll’arlo, 2-en gl njoblllarlo_
128 157016 < X-01 reflejado en el anexo refleja nimeros de némina en rgjo,
Educacion} . )
los cuales pertenecen a personal del area de educacion
direccion a cargo de bibliotecas.
. ) " Observaciones: aparecen dos ndmeros de némina en rojo
B d
129 157016 A (Dl_r’eccmn e X-18 los cuales pertenecen a personal a cargo de la direccion
Educacion} -
de educacién
158000 | Secretaria de Administracién
Oficina de la Secretaria de . ;
130 158001 Administracion Sin observaciones
Direccign de Control :
131 15800 - ; i
2 Administrativo Sin abservaciones
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132 158003 Direccién de Adquisiciones Sin observaciones
133 | 158004 BiEcsenIdEIRESE =SS Sin observaciones
Humanos
134 158005 Direccidn de Informatica Sin observaciones
135 158006 Dlreccmn'd.e Senicios Sin observaciones
Médicos
136 158007 | Servicios Médicos (Burdcratas) Sin observaciones
137 158008 Dlrecglon d.e Mantemml_e _nto y Sin observaciones
Equipamiento de Edificios
- Secretaria de Seguridad
160008 Piiblica y Vialidad
138 160001 Oficina del Comisario Sin observaciones
139 160002 Direcciton Administrativa Sin observaciones
140 160003 Direccién de Policia Sin observaciones
Se solicité a la Direccién Administrativa mediante oficio
141 160004 Direccion de Prev.encmn Social VII-04 1 151{2018, realizar los oficios de comision
del Delito correspondientes al personal cargade a este centro de
costos.
Direccién de Prevencién Social Se cuenta con un faltante de 12 articulos de mobiliaric, se
142 160004 dei Delito X-01 esta realizando un trabajo en conjunto con la contraloria
para localizarlos.
Direccion de Prevencian Social 3 equipos de transporte se encuentran cargados a este
143 160004 . X-03 centro de costos, sin embargo, no pertenecen a esta
del Delito . =
Direccidn
145 160065 Dlrecm_o_n depdli=ts, Sin observaciones
Informacian y Tecnologia
Rectoria de la Academia y
146 160006 Centro de Capacitacién Sin observaciones
Continua
147 160007 Direccién de Ingenieria Vial de Bir Shsarmaeionss
ta DGI
148 160008 Birecgicn dggansdo d=la Sin observaciones
Direccion General de : i
149 160009 Inspeccién (DGI) Sin cbservaciones
150 160010 e d? Co_r_nando,_ EBRE] Sin observaciones
Comunicacién y Computo
161000 Direccién General del DIF
151 161001 Oficina de la Direccion General X-13 Se recogieron los sellos oflcg!e_s gue no trajeran leyenda
del D.I.F. de recibido
Oficina de la Direccién General Hubo entradas y salidas de los distintos almacenes, todo
152 161001 X-20 . .
del D.LF. respaldade por su respective archivo
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Se recogieron los sellos oficiales que no trajeran leyenda

153 161002 Direccidn Operativa X-13 de recibido
154 161003 D:regmon de Cent‘rtas de X-13 Se recogieron los selles oﬁcnglgs que no trajeran leyenda
Bienestar Familiar de recibido
155 161004 Direccién de Infancia y Familia %13 Se recogieron los sellos oﬂma_le; que no trajeran leyenda
de recihido
Secretaria de Desarrolle
162000 Econémi
156 | 162001 Oheing deleceieianio: e Sin comentarios
Desarrollo Econémico
La Feria de Empleo solicitada para el dia 19 de Febrero
Direccién del Empleo y se pospuso hasta nuevo aviso, el diplomado 5 by 20 en
157 162002 : X1i1-04 i .
Desarrollo Empresarial apoyo con Coca-Cola se realizd con una afluencia
aproximada de 70 asistentes.
Direccién de Relaciones
158 162003 Interinstitucionales y de VII-03 Se continua con las funciones habituales de la Direccién
Turismo
159 162004 Dlreccml'linc\ileerlzi:g:ento ala VII-03 Se continua con las funciones habituales de la Direccién
Secretaria de Servicios
L Publicos
En este anexo en el dispositivo electronico (USB)
Oficina del Secretario de aparecen reflejados 97 anexas no aplicables, siendo que
160 163001 -y i XIH-02 . ) o
Servicios Plblicos en el misme dispositive se encuentran 26 anexos como
aplicables con informacion de esta unidad administrativa.
En este anexo en el dispositivo electrénico (USB)
Direccion Administrativa de aparecen reflejados 87 no aplicables, siendo gue en el
161 163002 = el XI-02 i . 5
Servicios Publicos mismo dispositivo se encuentra 26 anexos como
aplicables con informacion de esta unidad administrativa.
162 | 163003 | Direccion de Modemizaciony |y oy El area enlisté 9 puntos ya resueltos. .
Proyectos
El celular ATT #812-680-18-84 No. De serie 35966707 -
Direccion de Servicios 2175964 no pertenece a nuestra area al igual su
163 163004 p— X-19 resguardante Sergio Wilhelm Garcia corona fue reportado
Teécnicos . .
en su momento a [a Dir. De Adquisiciones para que
realizara los cambios.
164 | 163005 Direceigmglalims ey Sin observaciones
Mantenimiento Urbano
Barrido Mecanico Delegacion Pat.- 81345 barredora hidrostatica 3000 hd modelo 2007
165 164010 Norte ¢ X-03 a préstamo en la direccién operativa poniente. {(Esta como
no en abservacion).
166 164002 Adminitiatie-Delagaeion Sin observaciones
Norte
167 165002 Administrative Delegacion Sur Sin observaciones
Administrativo Delegacion ) )
168 166002 Poniente Sin observaciones
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169 | 167002 simntatrativeiDelagpcion Sin observaciones
Centro
170 168002 Administrativo pelegacién Sur .
Huajuco
171 190081 tnstituto de la Juventud Regia Sin observacicnes
172 190002 Instituto de las Mujeres Regias Sin observaciones

Instituto Municipal de
173 190003 Planeacidn Urbana y Sin observaciones
Convivencia de Monterrey

174 190003 Fideicomiso “La Gran Ciudad VIi-07 El personal labora de 9:00 a 17:00

VII. CONCLUSION

En términos de lo dispuesto por el articulo 32 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, se analizé el expediente integrado por el Concejo Municipal
de Monterrey, con motivo del proceso de entrega — recepcion, mismo que en fecha
30 de enero del afio 2018, realizd la entrega formal, legal y material de la
administracién publica municipal, mediante el documento que contiene la situacién
que guarda el Gobierno, seg(in lo sefialado en el capitulo IV del ordenamiento legal
antes mencionado, por lo que en el presente informe se plasman los resultados
obtenidos del analisis correspondiente, mismo que ha sido elaborado por la
Contraloria Municipal, como ia Dependencia auxiliar en el proceso que nos ocupa,
con informacion obtenida de los anexos que forman parte de las actas respectivas
que obran en poder de esta Contraloria, asi como por la informacion recibida de las

propias Dependencias que se detallan en el numeral VI de este informe.

A continuacion, se presenta un breve resumen:

Observaciones o inconsistencias detectadas en la revision: 34
Observaciones o inconsistencias informadas por las Dependencias a fa 174
Contraloria Municipal:

Total de observaciones reportadas en este informe: 208
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SEPTIMO. Que en observancia de lo dispuesto por los articulos 32 y 33, fraccion il
inciso h), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, los integrantes
de esta Comisién estimamos que el procedimiento para la elaboracion del informe
fue adecuado, y el mismo contiene puntos conclusivos, observaciones especificas y
hallazgos pertinentes que son fundamentales para proceder con la glosa de las
cuentas de la administracion durante el periodo del Concejo Municipal 2018-2019.

OCTAVO. Que el articulo 26 de! Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leén, establece que las comisiones especiales seran las que se
organicen para el estudio y propuesta de solucién de los asuntos que se generen
por motivo trascendental para la administracion y sus facultades seran precisadas
en el acuerdo que establezca el Ayuntamiento y una vez que haya cumplido el
objetivo de la misma, el cuerpo colegiado decretara la disolucién de la comision.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, esta Comision presenta a la consideracion
de este 6rgano colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se glosa el informe presentado por la Contraloria Municipal, transcrito
en el considerando sexto, mismo que se tiene como parte integral del presente
acuerdo, y se determina:

a) Se dicten las medidas correctivas y/o preventivas en los controles
administrativos internos para evitar su recurrencia, y se informe al
Ayuntamiento de su seguimiento.

b} Se definan, en los términos de la legislacién aplicable, las responsabilidades
administrativas o de cualquier naturaleza que restuite.

SEGUNDO. Remitase el presente dictamen al H. Congreso del Estado, en los
términos sefialados en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
para los efectos legales a los que haya lugar.

TERCERO. Se concluyen los trabajos de esta Comisién en los términos del articulo
26 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

CUARTO. Difundase el presente dictamen en la Gaceta Municipal y en la Pagina
Oficial de Internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 26 DE ABRIL DE 2019 / ASi LO ACUERDAN Y
LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION ESPECIAL ENCARGADA DE
REVISAR Y ANALIZAR EL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION QUE GUARDA LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL / SINDICA PRIMERA ROSA LORENA
VALDEZ MIRANDA, Coordinadora / REGIDOR GABRIEL AYALA SALAZAR,
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Integrante / (RUBRICAS) / REGIDOR DANIEL GAMBOA VILLARREAL, Integrante /
(SIN RUBRICAY".

Sigue expresando el C. REGIDOR GABRIEL AYALA SALAZAR: “Es cuanto”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, Regidor. Esta a
su consideracion los acuerdos presentados, ;si alguien desea hacer algun
comentario? Adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR JORGE ADR!AN AYALA CANTU dijo: “Gracias,
buenas tardes. A nombre de grupo de Accién Nacional, quisiera comentar que esta
Comision Especial se integrd en la Sesién Ordinaria de esta Administracion, y aun
siendo nosotros primera minoria, no fuimos tomados en cuenta para ello, el
Reglamento terminé integrandose conforme a Reglamento, pero no fuimos tomados
en cuenta. Analizar la glosa o glosar el informe de la Administracién pasada, en este
caso del Concejo Municipal, pues no es un tema menor porque pues tiene que ver
con la Hacienda y con todas las situaciones administrativas que tiene el
Ayuntamiento, y desde nuestro conocer, no hubo reuniones de trabajo al respecto
por esta Comisién, al menos a las que integrantes de Accién Nacional fuéramos
convocados y es una reunion, es un trabajo importante porque dado este impasse
administrativo que se dio por la eleccion extraordinaria, ha habido situaciones que
han ido surgiendo durante estas semanas o estos meses ya de esta Administracién,
que se achacan a situaciones que sucedieron durante el periodo del Concejo
Municipal, aun gue ha sido muy breve, y para nosotros es importante porque en el
documento que nos comparten, no asi, todos los documentos de las actas de
entrega-recepcion, que la Contraloria tuvo que revisar, pues vienen si, ciento setenta
y tantas observaciones al respecto, muchas son cuestiones muy someras, otras mas
de fondo, pero si nosotros analizamos esta misma acta que se hizo en la
administracion de la entrada del 2015, pues era mucho mas nutrida las
observaciones. Nos preocupa un poco, que lo que se vaya a terminar enviando sea
una justificacion de facto de lo que hizo el Concejo, o quizé es que esta revisado al
cien por ciento lo que sucedid, y no quisiéramos que hubiera otras situaciones, o al
menos tener claridad de que cualquier cosa gue suceda, ésta Administracion ya esta
enterada porque revisé a profundidad y solo existen estas observaciones, y pongo
algunos ejemplos, ¢no?, nosotros en la primera sesion les comentabamos el tema
de unas aperturas o aparentes aperturas de casinos, donde los sellos los retird el
Concejo Municipal y no supimos nada, pero aqui no viene ninguna observacion al
respecto. Hace unas semanas hubo un accidente, una situacion en una construccion
en Cumbres, en una plaza comercial nuevamente, que retird los sellos este Concejo
Municipal, afortunadamente no hubo ninguna tragedia que lamentar, pero tampoco
lo menciona, y bueno, esas son situaciones, dos botones que estan ahi pero que
espero que no haya mas, cuando sucedan 0 que no sucedan, ojala, no digan que es
un tema del Concejo, porque entonces quiero pensar que esta glosa, y todos estos
analisis que tienen, pues ya sabemos si auditoria, si sellos y clausuras, y demas
cosas de todas las areas que tuvieron que haber entrado a fondo, pues ya estan
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vistas y revisadas. Por lo tanto, y como nosotros no tuvimos conocimiento de esa
informacion, y no fuimos participes de esta Comision Especial, Accion Nacional se
abstendra de votar algo que no conoce al detalle, y esperamos que hayan hecho el
trabajo a profundidad para que no haya nada que lamentar en el futuro. Es cuanto’.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: "Gracias por su
comentario, compafiero Regidor, ¢alguien mas que desee hacer uso de la palabra?
Muy bien, en atencion a su comentario, compaiiero, tenemos entendido, se circuld
la informacion en tiempo y forma, se llevo a cabo en la Comision. De todos modos
tomamos nota, nosotros al final como usted bien lo dijo, es una glosa, glosamos este
ejercicio, se pasa a la auditoria, y seguiremos, si hay algun punto en especifico u
observacién estaremos atentos a lo mismo. Gracias por su comentario. Adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR JORGE ADRIAN AYALA CANTU dijo: “Gracias,
si se circuld un documento de treinta paginas, en una reunién que dur¢ diez minutos
donde no se comentd nada, y que yo sepa la Comisién no tuvo otra reunion de
trabajo para poder tener mas observaciones, pero nosotros no tuvimos acceso a la
amplitud de los documentos donde todas las partes administrativas, y es por eso
que nosotros no conocemos eso, entonces lo que circularon evidentemente si lo
leimos, pero no tenemos contra qué compararlo, ¢no?, y si bien entiendo que es un
procedimiento y el Congreso a través de la Auditoria Superior, y de todos los canales
que tengan, esperemos que lo hagan. Lo que digo es que esta Administracion,
perfectamente este es el ejercicio para observar que si hubiera una situacion
andmala de la administracién pasada que también presidio aqui el Alcalde, Adrian
de la Garza, y ésta con este impasse del Concejo, pues ahora habia que haberio
observado desde nuestra perspectiva en este documento para poder glosarlo, y eso
es lo que quiero expresar, entiendo los procedimientos, gracias”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Si, gracias compafiero,
como le comento es un tema totalmente transparente, agradezco su comentario y
se toma nota del mismo, gracias. Adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR JOSE ALFREDO PEREZ BERNAL dijo: “En
relacién al tema que menciona nuestro Coordinador, buenas tardes a todos. Hay
cosas muy puntuales que obviamente ahorita se trata de desahogar el punto, pero
que fueron senalamientos muy especificos y voy a ahondar en el mismo,
precisamente en esos ejemplos, en los dos ejemplos que €l puso, que uno fue el
tema de los casinos, aqui se comentoé y se le pidié, que todavia no estaba usted,
Secretario del Ayuntamiento, en funciones, sino el Secretario del Concejo, y se le
pregunté directamente, y &l respondié que él no tenia conocimiento o no estaba
enterado, posteriormente se le pregunté también al Alcalde, y también dijo que no
estaba en conocimiento. Son dos asuntos que se quedan ahi en el tintero, como si
no hubiesen pasado, pero que ahi estan latentes, pero como bien decia nuestro
Coordinador, no vienen presentes, en ninglin sefialamiento hubo observacion, cosas
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tan especificas, pudieron haber respondido a través de estos documentos, o
pudieron haber entregado una respuesta en posteriores sesiones. Sigue sin ser
respondido ese cuestionamiento, como también ahorita que mencionaba el tema del
derrumbe también en Cumbres, es el segundo, es exactamente la misma situacion,
se guedan ahi y tanto nosotros como Cabildo, como los ciudadancs tienen derecho
a saber qué esta pasando, si efectivamente como dicen no hay nada que ocultar,
pues simplemente se hace publico, se dice quién lo hizo, como lo hizo, y se hace de
la opinién pablica para que cada quien sague sus propias conclusiones, en el caso
de que hubiera una responsabilidad o la ameritara, tanto el Organo correspondiente,
como la Contraloria, como en su caso, después cuando se realicen las cuentas
publicas, pudieran sefialarse esas fallas administrativas o esa situaciones gque se
dieron. Ese es el punto toral de lo que se discutié 0 en lo que se sefala que se da
como un mero tramite esto, que a mi me pareciera que asi es, pero que lleva mas
fondo que el que realmente es porque entonces, también lo dijo el coordinador, si
ustedes estan dando por valido lo que ahi se entregd, no podremos aceptar después
que nos vengan a decir que fue el Concejo, en dos meses que estuvo en funciones,
el culpable de cualquier situacién que se pudiera presentar”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, compafnero
Regidor. Como lo menciondbamos es un tema totalmente transparente, nosotros
damos curso legal a lo que esta en la posibilidad de la Comision y ahora de esta
sala, y estaremos pendientes como usted bien lo menciona, estaremos muy
pendientes del frabajo que realice el Congreso al respecto, y la Auditoria del Estado,
Con mucho gusto, muy bien”,

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “En los términos del
articulo 55 de la Ley de Gobierno Municipal, y 61, del Reglamento Interior, favor de
manifestar su voluntad levantando la mano, jquiénes estén a favor?, ;en contra?,
Jabstenciones?, bien. SE APRUEBA POR MAYORIA DE LOS PRESENTES”.
(Con 24 votos a favor de los siguientes integrantes: Adrian Emilio de la Garza
Santos, Laura Perla Cérdova Rodriguez, Alejandro Martinez Gémez, Rosa
Ofelia Coronado Flores, Alvaro Flores Palomo. Liliana Tijerina Canti. Rubén
Basaldia Moyeda, Maria Cristina Muiioz Rios, Gerardo Guerrero Adame.
Mayela Maria de Lourdes Quiroga Tamez, Humberto Arturo Garza de Hoyos,
Irma Montero Solis, Jorge Alejandro Alvarado Martinez, Ana Lilia Coronado
Araiza, Francisco Salazar Guadiana, Maria Thalina Almaraz Gonzalez, Gabriel
Ayala Salazar, Maria de la Luz Estrada Garcia, Diego Armando Arellano Aguilar,
Daniel Gamboa Villarreal, Osvel Abraham Cepeda Miranda, Olga Lidia Herrera
Natividad. Rosa Lorena Valdez Miranda y Mario Alberto Cruz Campos; y 5
abstenciones de los siguientes integrantes: Jorge Adrian Ayala Cantu, Adriana
Paola Coronado Ramirez, José Alfredo Pérez Bernal, Olga Villarreal Morales, y
Patricia Alejandra Lozano Onofre)”.

228

Acta Numero 8 de la Sesidn Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha
29 de abril de 2019,




Ayuntamiento de Monterrey
Gobierno Municipal
2019-2021

E] C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “A continuacién la Comision de
Deporte y Recreacion hara la presentacion de un asunto, y tiene el uso de la palabra
el Regidor Gerardo Guerrero Adame, adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR GERARDO GUERRERO ADAME dijo: “Buenas
tardes, sefior Alcalde, Secretario del Ayuntamiento, Tesorero, Sindico y companeros
Regidores. Integrantes de este Organo de Gobierno Municipal, con fundamento en
lo establecido en el articulo 53 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leén, se procedera a dar lectura de los acuerdos del unico
dictamen de la Comisién de Deporte y Recreacion tiene agregado presentar en esta
sesion”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del unico DICTAMEN DE LA
COMISION DE DEPORTE Y RECREACION, cuyos acuerdos fueron leidos por
el C. Gerardo Guerrero Adame.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE:

Los integrantes de la Comisién de Deporte y Recreacion del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leoén, con fundamento en lo establecido en los articulos 36,
fracciones lil, V y XI, 38 y 42 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leén; 20, 22, 25, fraccion Xll, inciso d), y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, sometemos a consideracion de este
6rgano colegiado la propuesta para celebrar Sesién Solemne para hacer entrega de
un reconocimiento al Club de Basquetbol Fuerza Regia de Monterrey, bajo el
siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. Que esta Comisién de Deporte y Recreacion en reunion de trabajo, analizé
y resolvié el presentar la propuesta para hacer entrega de un reconccimiento al Club
de Baloncesto Fuerza Regia de Monterrey, lo anterior a razén de su logro obtenido
el pasado 14 de abril, dia en el cual lograron coronarse como campeones de |a Liga
Nacional de Baloncesto Profesional de nuestro Pais y conseguir el tan ansiado
campeonato, al derrotar al equipo de los Capitanes en la serie final, por lo cual
consideramos necesario que sea reconocido tan importante logro, ya que dicho titulo
ha significado un gran orgullo para todos los regiomontanos, realzando el nombre
de nuestra Ciudad y nuestro Estado.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que a la Comision de Deporte y Recreacion del Ayuntamiento le
compete conocer del presente asunto conforme a lo establecido en los articulos 36,

229

29 de abrii de 2019.

Acta NUmero 8 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey, celebrada en fecha




Ayuntamiento de Monterrey
Gobierno Municipal
2018-2021

fracciones Ill, V y XI, 38 y 42 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leon: 20, 22, 25, fraccion Xll, inciso d), y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. Que los articulos 44, fraccion Ill, inciso d), de la Ley de Gobiermo
Municipal del Estado de Nuevo Leén y 39, fraccion lll, inciso d), del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, establecen que son sesiones
solemnes aquellas que se revisten de un ceremonial especial, y que siempre seran
solemnes el otorgamiento de reconocimientos.

TERCERO. Que las sesiones solemnes se celebraran en el recinto que para tal
efecto acuerde el propio Ayuntamiento, mediante declaratoria oficial, segun lo
disponen los articulos 45 Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, y
43 Reglamento interior del Ayuntamiento de Monterrey, respectivamente.

CUARTO. Que para el Ayuntamiento de Monterrey es de suma importancia
promover, impulsar y estimular la practica del deporte, asi como fomentar los
deportes en el Municipio a través del reconocimiento a un equipo representativo de
la ciudad de Monterrey y del Estado de Nuevo Ledn, denominado Fuerza Regia, y
que participa en Liga Nacional de Baloncesto Profesional de México.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, esta Comisién de Deporte y Recreacion
tiene a bien proponer los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba otorgar el reconocimiento al Club de Baloncesto Fuerza
Regia de Monterrey por el campeonato obtenido en la Temporada 2018-2019 de la
Liga Nacional de Baloncesto Profesional de nuestro pais.

SEGUNDO. Se declara como recinto oficial para la celebracion de la Sesion
Solemne relativa a la entrega de! reconocimiento previsto en el acuerdo anterior, la
Sala de Sesiones del Ayuntamiento, ubicada en el primer piso del Palacio Municipal
de Monterrey, Zaragoza Sur, sin nimero, Centro, Monterrey, Nuevo Leén; el diay la
hora de la Sesion se convoca oportunamente en los términos de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn y el Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leén.

TERCERO. Difundase el acuerdo primero en la Gaceta Municipal y en la pagina de
Internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 24 DE ABRIL DE 2019 / AS[ LO ACUERDAN Y
LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE DEPORTE Y
RECREACION / REGIDOR GERARDO GUERRERO ADAME, Coordinador /
REGIDOR RUBEN BASALDUA MOYEDA, Integrante / REGIDOR FRANCISCO
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SALAZAR GUADIANA, Integrante (RUBRICAS)/ REGIDOR JORGE OBED MURGA
CHAPA, Integrante / REGIDORA OLGA LIDIA HERRERA NATIVIDAD, Integrante /
(SIN RUBRICAS)".

Sigue expresando el C. REGIDOR GERARDO GUERRERO ADAME: “Gracias’.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, companero
Regidor. Esta a su consideracion los acuerdos presentados, si alguien desea hacer
algiin comentario. Muy bien, en los términos citados del articulo 55 de la Ley de
Gobierno Municipal, y 61, del Reglamento Interior, favor de manifestar su voluntad
levantando la mano, ;quiénes estén a favor?, jen contra?, ;abstenciones? SE
APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES”. (Con 29 votos a favor.)

PUNTO SEIS
DEL ORDEN DEL DiA

Manifestando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “De acuerdo al orden del
dia pasamos a Asuntos generales. Por lo anterior, si algun integrante de este Organo
de Gobierno Municipal, tiene un asunto que exponer o tema que tratar, se le
concedera el uso de la palabra en el orden que asi lo soliciten, ¢alguien tiene algun
comentario? Adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR JOSE ALFREDO PEREZ BERNAL dijo:
“Gracias, Secretario. Hemos estado discutiendo en sesiones de este Cabildo, temas
relacionados con la contaminacién y ha habido una preocupacién muy legitima
porque es algun asunto que concierne directamente a toda la comunidad, no sélo a
los ciudadanos, sino también a los integrantes de este Cabildo, dar respuesta a las
peticiones y a las situaciones que sefalan los ciudadanos, y generalmente nos
enfocamos a contaminacion, en especifico pensamos en la polucion gue existe en
el aire, etcétera, pero hay distintos medios o formas de contaminacion, hay auditiva,
y en estos casos yo quiero sefializar especificamente en la contaminacion visual, el
entorno de tener una ciudad agradable para quienes habitamos en ella, pues es
precisamente cuidar la estética, y en ese sentido de cuidar la estetica y que no haya
contaminacién visual, si faltaran ya de por si muchos aspectos que sefialar en cuanto
a la contaminacién visual, de anuncios, de panoramicos y otro tipo de sefialamientos.
Hemos notado que en la ciudad estdn empezando a polular ya algunos meses para
aca, anuncios que practicamente como si fueran panoramicos se cuelgan de los
edificios. Aqui traigo un ejemplo del mismo, donde se cubre completamente un
edificio con anuncio panoramico hacia los cuatro puntos cardinales, y obviamente
no nada mas distrae a los conductores, sino que pues se convierte como en algo
cotidiano cuando no deberia estar ahi, entonces ese sefialamiento es muy especifico
para la cuestion de revisar si existen los permisos que se estén otorgando para este
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tipo de anuncios panordmicos, y cuanto es el ingreso que se recaba
comparativamente hablando contra el dafio de contaminacion que se puede
provocar, y que tanta necesidad hay de que el Municipio autorice este tipo de
anuncios para este tipo de panoramicos. Este es un edificio que esta ubicado en
Garza Sada, justo enfrente del Tecnoldgico de Monterrey, pues de gran tamano, y
nos llama especialmente la atencion, y lo queremos sefialar porgue ese mismo
edificio en la camparia electoral, aqui tengo también la imagen, se utilizo con una
manta alusiva a su camparia, sefior Alcalde, en ese sentido, —aparte del beso que
le envia la Regidora—, me gustaria pensar que no existe ningun tipo de conflicto de
interés para que se obtenga, se le dé un permiso posterior para anunciarse de esta
manera, cuando en campana se utilizé el edificio para hacer un anuncio pues de su
propia campaiia, entonces ese edificio, junto con otro que esté, ahorita que hablaban
de los derrumbes, en Antigua, en un edificio que esta ahi, también tiene otro anuncio
panoramico gigante, y aqui en el centro los podremos encontrar también, yo insisto,
y le quiero pedir que nos pueda informar el area respectiva, qué tanta necesidad hay
de que se autoricen este tipo de anuncios, cuanto generan realmente en ingresos
como para seguir dando esas autorizaciones, porque por si fuera poco ahora
también estan polulando pantallas de anuncios luminosos por toda la ciudad, y en
concreto por toda el area metropolitana, pues pongamos el ejemplo aqui, y
revisemos esa situacién, y si no hay necesidad de entrar en ese tipo de
contaminacion visual, pues omitamosla, porque no creo que el ingreso sea lo
suficiente para el Municipio de Monterrey, como para que se pueda prescindir de
ese ingreso, y con lo que ya tenemos es mas que suficiente de contaminacion como
para estar autorizando nuevos y le digo, pues no quisiera pensar mal, pero pues
cuando veo ese anuncio de campaifia ahi, y luego veo este ahora ahi mismo, pues
creo que tal vez no batallaron para obtener el permiso, y si no es asi, pues entonces
que se actie en consecuencia para tomar medidas de combate a la contaminacion.
Usted nos propuso que se creara el Instituto, en ese sentido, para la contaminacion
ambiental, entonces yo creo que esto es parte donde puede tomar y dar el ejemplo
de que hay esa voluntad, realmente de entrarle al fondo del asunto en todos
sentidos”.

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, por su comentario
compariero Regidor, si alguien desea hacer uso de la palabra, si, adelante por favor”.

Expresando el C. PRESIDENTE MUNICIPAL: “Si, la verdad es que a mi me da
mucho gusto que el Regidor Pérez Bernal, ahora si se preocupe por la
contaminacion visual, cuando fueron las administraciones panistas, sobre todo
cuando usted fue Presidente del Partido, quienes otorgaron la mayor parte de los
permisos. Quiero decirle que en mi administraciéon pasada, ya priista, y ésta no ha
otorgado permisos nuevos de unipolares y ese tipo de contaminacion visual de la
que usted habla y tanto se preocupa ahora. Quiero decirle que tenemos una
propuesta de un nuevo Reglamento, para quitar muchos de estos anuncios que se
autorizaron en las administraciones panistas, donde usted fue también Presidente
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de ese Partido, y estoy seguro que ahora nos va a apoyar y no se va a abstener
como en algunas ocasiones, ;verdad? Gracias”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, Presidente
Municipal, por su comentario, ¢ alguien desea hacer uso de la palabra?, por favor”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR JOSE ALFREDO PEREZ BERNAL dijo: “Por
alusiones personales, le voy a responder al Alcalde, si algo se hizo mal que se
corrija, en eso no hay ningun empacho, y estamos viendo como componemos o
como tratamos de enmendar la situacién, porque si nos ponemos a ver la actuacion
en lo personal de cada uno de nosotros, volvemos al tema de |a seguridad tambien,
y usted fue integrante del gobierno con Rodrigo Medina, que ahora nos esta lienando
de medinistas, aqui la Administracién de Monterrey, y no queremos que suceda en
Monterrey, lo que sucedi6é con el Gobierno del Estado, entonces si ha desempefio
vamos, pues usted tiene mucho que opinar de la actuacion del gobernador, gue pues
no voy a hacer mas alusion a él porque no estd presente, pero usted si, y en ese
sentido, tanto en materia de seguridad, como aunque usted presume de gque es ese
el campo fuerte de usted, actualmente como Alcalde no se nota, sefior Alcalde, y no
lo digo yo, lo dicen los ciudadanos, y en ese sentido, pues si vamos a revisar las
actuaciones, pues estamos dispuestos a que nos abramos de cuerpo completo a
todos, y que los ciudadanos tengan los mejores elementos para juzgar quien cumple
con su trabajo y quién deja mucho que desear, y ain y cuando hable de un proceso
de reeleccion, pues todos sabemos muy bien qué sucedid en la eleccion y si quiere
entramos a ese debate también”.

Expresando el C. PRESIDENTE MUNICIPAL: “A ver, pues por alusiones personales,
déjeme le digo algo, y no se enoje Regidor, se lo digo con mucho respeto porque
cuando... porque el tema de los anuncios, usted sacé el tema de los anuncios, voy
a agotar el tema de los anuncios, lo tenemos documentado, la mayor parte de
autorizaciones que se vio de anuncios, de unipolares y de mupis cuando mas
proliferaron, y quienes lo autorizaron fueron las administraciones de ustedes, y ya
no me quiero meter en el tema partidista porque créame que no es la intencidon. Yo
creo que las campanias son para tener las contiendas electorales, y luego tenemos
que dedicarnos todos responsablemente a gobernar, ustedes tienen una
responsabilidad igual que yo, todos tenemos una responsabilidad, y tenemos un
compromiso con los ciudadanos, y yo creo que el tema partidista hay que dejarlo a
un lado, y vamos a trabajar como gobierno, pero como usted hizo una alusion
personal en el tema que cuando yo fui Procurador de Justicia, que incluso fui votado
por unanimidad, también por Partide Accion Nacional, ya no es un tema, el tema de
seguridad, ya no es un tema de partidos, lo teniamos muy claro en aquella época,
teniamos una época de crisis, pero ahi estan los numeros, cuando yo llegué a la
Procuraduria, habia mas de setenta y tres robos de vehiculos diarios robados en
todo el estado, la mayoria con violencia, cuando yo dejé la Procuraduria, habia
menos de siete vehiculos robados diarios, la mayoria sin violencia, o sea hubo una...
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y hubo un trabajo estratégico, sistematico y planeado, hubo una para el tema de
robo de vehiculos, se instituyd una unidad especializada de combate al robo de
vehiculos, secuestros entre documentados y no documentados, teniamos cerca de
un secuestro diario, entre levantones, secuestros econémicos, etcétera, etcetera; y
se hizo una institucién, hubo una unidad especializada de combate al secuestro, que
fue en mi administracién y llegamos a dejar en cero secuestros. Fue una unidad de
modelo nacional que fue y se hizo réplica en otros estados, y asi le puedo decir de
la unidad de combate a la delincuencia organizada, y llegamos a tener... si tenemos
cerca de creo que tenemos en promedio como diez homicidios al dia en alguna...
en alglin momento llegamos a estar asi, y lo dejamos en punto siete, y puedo estarle
mencionando una serie de situaciones en las que puedo decirle que tuvimos éxito
en el tema de seguridad. Ahi estan los ciudadanos, los ciudadanos lo dijeron, por
eso nos eligieron, quiza, y el tema de seguridad en la parte que a nosotros nos
corresponde, hemos bajado considerablemente la incidencia delictiva, hemos
trabajado en un sistema que usted ya lo conocié, aunque no lo quiera reconocer, ya
lo conocid que ha ayudado a resolver mucho de los asuntos, no nada mas de
Monterrey, sino del area metropolitana y el compromiso a un tema de seguridad va
a seguir. Creo que ahorita enfrascarnos en una situacién de dimes y diretes
partidistas, le va a aburrir a la gente, uno, dos, no estariamos cumpliendo nuestro
trabajo, vamos a ponernos serios ya, digo, yo puedo jugar tantito y trato de no
meterme mucho en el tema politico, pero vamos a dejar de jugar porque tenemos
una responsabilidad muy importante con los ciudadanos de Monterrey, estabamos
hablando del tema de los anuncios, y yo les respondi porque si de repente me parece
una doble moral, y de estar criticando ciertas cosas cuando sabemos muy bien el
origen de todas ellas, si quisiera hacer el sefialamiento, créame que de ahora en
adelante no me voy a enfrascar en ese tipo de cosas, tengo muchos argumentos,
estamos trabajando, estamos... yo si tomo muy en serio mi trabajo, estamos
haciendo una planeacién, una estrategia para que haya un gobierno eficiente, con
finanzas sanas, como lo hemos hecho desde el principio, sin endeudarlo como se
han hecho en otras administraciones, y créame que voy a poner toda mi disposicion
y toda mi cabeza, y todo mi empefio para que a Monterrey le vaya mejor”.

Alo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, sefior Presidente
Municipal, por su comentario, jalgln otro comentario? Adelante”.

El C. REGIDOR JOSE ALFREDO PEREZ BERNAL dijo: “En ningn momento es la
intencion no sefalar las cosas, a pesar de que sean duras y aplica en cualquier
sentido, y es correcto, si uno esta dispuesto a entrar al debate y al escrutinio publico
pues es un escaparate al final del dia, o algunos se exponen, se dan argumentos y
son argumentos esos, nada mas en un ambito de respeto, de sefialamiento pueden
sonar duros, pero es lo que es, y mientras no se trasgreda esa linea pues no pasa
nada, somos adultos y todos entendemos para que estamos aqui. Esa parte de
labor, tomandole Ia palabra, creo que la gente de su equipo, a nadie le ha constado
mejor que a su equipo, que sabemos construir y hacer acuerdos en la parte que
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corresponde al frabajo, pero también el de los sefialamientos, y eso no se va a quitar,
y la parte de los sefialamientos en materia de seguridad, pues si, yo sé que usted
trae muy al dedillo las cifras de cuando fue Procurador, pero pues ahora estamos
hablando de la alcaldia, y en ese momento pues yo creo que si fuese asi el caso, se
hubiera propuesto para Fiscal y no para Alcalde, pero ya es Alcalde, y en funcion de
lo de Alcalde también esa cantaleta de estar refiriendo a administraciones anteriores
de muy atras, cuando usted ya tuvo tres afios al frente, entonces vemos para
adelante, si, si vemos para adelante, pero tampoco vamos a estar aceptando que
se nos esté sefialando de cosas de mucho tiempo atrés, cuando ustedes tuvieron la
oportunidad de hacer observaciones y fincar responsabilidades si fuese el caso, a
quien correspondiera por su mal actuacion y que respondieran por las mismas. Eso
esta asi y se dirime en los tribunales y en donde corresponda, ya en la ofra parte es
por supuesto que estamos dispuestos a construir, aqui le puede constatar tambien
a mis comparieros Regidores que hemos tenido reuniones de trabajo provechosas,
no sé si usted esté informado o no, donde construimos acuerdos y vemos hacia
adelante, por el bien de Monterrey, porque para eso estamos aqui y le agrade o no
agrade a mis companieros, y a quien corresponda, ese no es el punto, el punto es
de estar dirigidos a un mejor resultado, y el debate enriquece, y ayuda a crecer a la
Administracion y ayuda a crecer a la ciudad a la que tanto decimos querer, y que se
demuestre en hechos, y es eso, no tenemos miedo al debate, nos podemos referir
a hechos del pasado si asi lo quieren, pero pues obviamente estamos buscando
construir un mejor futuro, para eso estamos aqui, y ese es el comentario nada mas,
y también no para mi no es un tema personal, no tengo absolutamente nada en
cuanto a su persona, pero si voy a sefalar las veces que sea necesario, lo que se
tenga que decir con respecto a la actuacion de usted como Alcalde”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, compafero
Regidor, por su comentario, jalguien desea hacer uso de la palabra? Muy bien, se
toma nota de su comentario, companero Regidor, y qué bueno que deja de
manifiesto también que proyectos como la creacién de un Instituto para la proteccion
al medio ambiente es de su especial interés, esperamos que pues podamos sacarlo
adelante en unanimidad. Gracias, muy bien”.

PUNTO SIETE
DEL ORDEN DEL DIA

Expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTQ: “Concluidos los puntos del
orden del dia, se solicita al Presidente Municipal, clausure los trabajos de esta
sesion. Solicitandoles permanezcan en sus lugares ya que en unos momentos mas
daremos inicio a la Sesién Solemne programada para esta misma fecha. Gracias”.
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Manifestando el C. PRESIDENTE MUNICIPAL: “Agotado el orden del dia, para la
celebracion de esta Sesion Ordinaria, siendo las trece horas con cincuenta y ocho
minutos, me permito declarar clausurados los trabajos de la misma”. Doy fe.- - - - -
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